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Védeckeé stati {1/13)

Pojistné trhy jsou po krizi
ve stavu rekonvalescence

prof. Ing. Jaroslav Darihel, CSc., Ing. Méria Oborilova » Katedra bankovnictvi a pojistovnictvi,

Fakulta financi a ucetnictvi, Vysoka skola ekonomicka v Praze’

1. Stav svétového pojistného trhu
po prestdlé krizi

Vyvoj svétového a ndrodnich pojistnych trhi v mi-
nulé dekddé v hlavnich obecnych rysech kopiroval
vyvoj finanénich trhi, zejména pak bankovniho
sektoru. Probéhld finan¢ni krize vyrazné ovlivnila
povédomi o jednom z nejcennéj$ich ekonomic-
kych statkl,, kterym je divéra tcastnikli eko-
nomickych interakci, na kterém je fungovani fi-
nan¢nich trhlt a pojistovnictvi zvlasté zaloZeno.
Nicméné ovlivnéni krizf ekonomiky svétového po-
jistovnictvi na rozdil od bankovniho sektoru neby-
lo tak bezprostfedni, pojistovnictvi ma obecné na
typické krizové spoustéce typu runu na banky
a nasledné potencidlni rychlé ruinovani pomérné
vysokou rezistenci, coz i tentokrdt zafungovalo.
Z toho obecné plyne i historicky potvrzend vy-
znamnd vlastnost pojistnych trhi: nizkd potence
pojistovnictvi k iniciaci systemického rizika v eko-
nomice. Zatimco v bankovnictvi je vznik systemic-
kého rizika a jeho ndsledny prenos do redlné
ekonomiky zéleZitosti klicového vyznamu, v pojis-
tovnictvi je vyznam systemického rizika prakticky
nulovy. Pojistovny jsou financované v rdmci po-
skytovani ochrany proti realizaci rizika dopfedu

1

a dlouhodobé, tedy relativné stabilnim pfijmem
pojistného, a jsou tak oproti bankdm mnohem
méné vystaveny riziku akutnfho nedostatku likvi-
dity. Odtud prameni podstatné niz$i mira zrani-
telnosti a vy$si mira odolnosti v(c¢i impulziim
ndhlého ruinovani, z historie nenf zndma Z4ddna
vyznamnd krize, kterd by byla spusténa defaultem
pojistovny nebo zajistovny. Pojistovny logicky tim
pddem nebyvaji uvddény na seznamech systemic-
ky vyznamnych finanénich instituci ze strany re-
guldtord.

Pojistovny v téchto ohledech maji oproti ban-
kdm vyhodnéjsi ucetni bilan¢ni strukturu: aktiva
a pasiva jsou v rozvaze navzdjem vice propojeneé,
zatimco banky se museji ¢astéji vyrovndvat s vétsi-
mi ¢i men$imi strukturdlnimi nerovnovdhami. In-
vesti¢n{ strategie bank je obvykle cilena krdtkodo-
béji a je vice zaméfend na vynosnost. Rovnéz
vyznam podnikatelskych rizik bank a pojistoven je
rozdilny. U bank hraje klicovou roli kreditni riziko,
vyznamné je i riziko trzni, operacni a likvidity, na
toto podnikatelské riziko banky se v soucasnosti
zameétuje zvysSend pozornost statnich reguldtort.
U pojistoven je nejvyznamnéjsi pojistné technické
riziko, plynoucf ze specifik pojistovaciho byznysu,
vyznamné je i riziko kreditni, zejména s ohledem

Cldnek byl zpracovdn jako jeden z vystup(i vyzkumného projektu ,Vyvojové trendy v bankovnictvi a pojistovnictvi v podmin-

kdch ménicich se financnich trh(” registrovaného u Grantové agentury Ceské republiky pod evidencnim &islem IGA F1/21/2016.
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Graf €. 1 » Vyvoj ceny akcii spolecnosti AlG (v USD)
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Pramen: vlastni zpracovani na zakladé dat z finance.yahoo.com

na mozné selhdni zajistovny, riziko trzni a operac-
ni, naopak riziko likvidity md v pojistovnictvi
s ohledem na stabiliza¢ni funkci Zivotniho pojisté-
ni v tomto ohledu vyrazné sniZeny vyznam.

Slozitd situace pro pojisfovnu ovSem nastdva
tehdy, pokud rozsiti pfedmeét podnikdni o nekon-
zervativn{ analogie bankovniho byznysu, které
striktné nevychdzeji z pojistné technickych kalku-
la¢nich modelt. To se ostatné jednoznacné potvr-
dilo: vS8eobecné zndmé potiZe velmi vyznamné
americké pojistovny AIG a defaulty tzv. monoli-
ners pojistoven hned v prvni fazi finan¢ni krize vy-
plynuly z pfedchoziho pojistovani inovativnich de-
rivativnich instrumentd za ceny, které nebyly
stanoveny na zdkladé pro pojistovaci byznys ob-
vyklé konzervativni pojistné technické metody
a modelové konstrukce. Na grafu 1 je mozné vidét
razantni propad ceny akcii spolecnosti AIG, které
béhem deseti obchodnich dnt ztratily 83% své
hodnoty.
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Pro pojistovnictvi je charakteristickd vysokd
paka majici ptivod v nizkém podilu kapitdlu na pa-
sivech, ktery implikuje, pojistovny nakladaji s cizi-
mi finanénimi prostfedky klientt, a proto pfi in-
vestovani prostiedkt Kklientt kladou na prvnim
misté dliiraz na kritérium bezpecnosti, jsou vice
konzervativni a peclivé své expozice diverzifikuji,
i kdyZz pfi soucasném stavu financ¢nich trhti je je-
jich tloha v tomto sméru velmi sloZitd. Kazdopdd-
né pojistovny pfes svou vysokou angazovanost in-
stituciondlnich investort v ekonomice neutrpély
vaznéjsi ztraty ani v prvni fazi hypotekarni krize,
ani v jejim dal$im vyvoji. Ztraty, které zdkonité utr-
pély zejména v souvislosti s realizaci trznfho rizi-
ka, tedy s poklesem ceny aktiv ve svych portfoli-
ich, nebyly fatdlni a pojistovny je vesmés béhem
kratké doby vyopravkovaly.



2. Diisledky krize pro ndrodni pojistné trhy

Globélni ekonomické kontrakce, které se vyznam-
né projevily v roce 2009, tlumily poptavku po fi-
nan¢nich a tudiz i pojistnych produktech, jak ze
strany sektoru obcant, tak ze strany podnikatel-
ského sektoru. V prvych létech posledni dekady
snizeny zdjem Kklientt o pojistné produkty vedl
k vyraznému zesileni konkuren¢nfho tlaku na
ceny pojisténi, pojistné se na mnoha ndrodnich tr-
zich dostalo ostrou konkurenci, kterd se namisto
trznfho impulzu stala negativhim deformac¢nim
faktorem, pod hranici postacitelnosti, coz dale pu-
sobilo na celkové sniZovdni efektivnosti pojistova-
ciho byznysu.

S poklesem poptéavky v celkové volatilnim eko-
nomickém prostredi se ndrodni pojistné trhy vy-
rovnavaly rozdilné. Nejmensi dopad krize byl za-
znamendn v pifipadé pojistnych trht vyspélych
ekonomik, na méné vyspélych trzich byl vliv pri-
vodnich krizovych a pokrizovych jevi vice patrny.
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Silnéjsi dopady byly zndt na méné rozvinutych tr-
zich stfedni a vychodni Evropy, rozdily byly patrné
i mezi jednotlivymi zemémi Visegrddské ctytky
(viz graf 2).

Na téchto trzich v poloviné posledni dekady
probéhly nejsilnéjsi deformace tarifti z cenové vél-
ky, v nékterych druzich pojisténi, napt. v pojistént
odpovédnosti z provozu motorového vozidla,
s ohledem na c¢asové zpozdéni ristu vyplat, nelze
v nejblizsi dobé plné obnoveni tarifni rovnovdhy
ocekdvat. Vyvoj zaslouZeného pojistného a celko-
vych nédkladd u povinného ruceni je zachycen pro
Ceskou republiku na grafu 3.

Jednim z nejvétsich problémi rastu efektivnos-
ti na finan¢nich trzich, a tudiz i v sektoru pojistov-
nictvi, je pokrizové zesilovdni statnf regulace. Re-
gulatofi podporovani politiky cizeluji regulatorni
projekty s utopickou iluzi zabranéni pfistim spod-
nim amplituddm ekonomickych cykld. Soucasna
ekonomickd teorie md obtiZe zvlddnout komplexi-
tu jevl globdlniho svéta, pfitom regulace je pravé

Graf €. 2 » Vyvoj hrubého predepsaného pojistného zemi V4 (v mil. USD)
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Graf €. 3 » Vyvoj zaslouZeného pojistného a celkovych ndkladii u povinného ruceni v Ceské republice

(v tis. K¢)

24000000

23000000

22000000

21000000

20000000

tis. K¢

19000000

18000000

17000000

16000000

15000000 : :

2009 2010

zaslouzené pojistné celkové naklady”

2011

2012 2013 2014

" celkové naklady = thrn skod vzniklych ve skodnim rocniku vycislenych k 31. 12. skodniho rocniku (pInéni + RBNS + IBNR)

s naklady POV
Pramen: vlastni zpracovani na zakladé dat z CAP

tim faktorem, ktery komplexitu stavii svéta déle
zvyS$uje. Regulace, kterd ma byt opatfenim vuci
mordlnimu hazardu a adverznimu vybéru, pak
sama svou podstatou mordlni hazard zvysuje, stat-
ni intervencionismus a pferegulace potencidlné
zvy$uje pristi bublinu na trzich. Pro pojistovnictvi,
pro které je dulezitd averze k riziku klientt, je nut-
no z tohoto hlediska zduraznit, Ze averze k riziku
je také past: chceme-li riziko potlacit kviili obavdm
z jeho ndsledkd, pak podporujeme mordlni ha-
zard, averze k riziku se pak stdvd sama rizikem.
Masivni regulace ze strany EU je navic vedena
mylnou predstavou, Ze cely finanéni trh 1ze regulo-
vat jednotnymi pravidly a metodami. Nejextenziv-
néji je v soucasné dobé regulovdno bankovnictvi
jakozto hlavni vinik minulé krize, proti bankértim
zavadénd regulacni opatfent jsou bez pfihliZzeni ke
specifikdm jednotlivych finan¢nich sektort analo-
gicky implementovédna napfi¢ celym finan¢nim tr-
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hem, tedy vcetné narodnich odvétvi pojistovnictvi.
Jiz bylo vyse zminéno, jaké jsou vyznamné odlis-
nosti odvétvi pojistovnictvi, tato specifika v§ak po
hfichu nejsou reguldtory pfili§ vnimdna a zménu
v tomto ohledu nelze v nejblizsi dobé oc¢ekavat.

3. Aktudlni problémy ceského
pojistného trhu

Jak je patrné z grafu 2, ¢esky pojistny trh patif
mezi ty ndrodni trhy, kterych se krize nijak fatdlné
nedotkla, disledky krize byly srovnatelné s pojist-
nymi trhy vyspélych ekonomik a i v rdmci Vise-
gradské ¢tyrky se ¢esky pojistny trh jevil jako vel-
mi stabilni. Pro ¢eské pojistovny vesmés platilo, Ze
trzni riziko se v portfoliich realizovalo vcelku mir-
né, ztraty z poklesu ceny aktiv se relativné rychle
vyopravkovaly. Samoziejmé i na ¢eském trhu do-
$lo k stagnaci poptdvky po pojistnych produktech



a i na ném probihala dosti ostrd cenova valka.
V diisledku toho trh stéle jesté zdpasi s efektivitou,
je hodné regulovany, coZ sice zvysuje jeho stabili-
tu a klientskou bezpe¢nost, na druhé strané néekte-
rd regulacni opatteni jdou proti samotnému byz-
nysu.

Vyvojovd stagnace se v loriském roce zménila
v propad zavinény zdpornym ptirtistkem Zivotni-
ho pojisténi (viz graf 4), za hlavni divod sniZené-
ho zdjmu lze povaZovat na prvnim misté soucas-
nou nizkou vykonnost finan¢nich trhti a s tim
souvisejici ztradtu lukrativnosti Zivotnich pojist-
nych produktti. Zastropovani TUM ze strany CNB
jako dohlizitele nad pojistnym trhem na 1,3%
v poloviné minulého roku jako redlny odraz moz-
ného dosazeni vynost pro klienty prakticky zlikvi-
dovalo produkt kapitdlové Zivotni pojisténi. Situaci
rozhodné nevylepsuje ani vyosttend atmosféra ko-
lem konfliktu pojistitelt a zprosttedkovateld. NeZi-
votni pojisténi sice rostlo, ale s ohledem na to, Ze
v nékterych pojistnych odvétvich je jesté stdle tte-
ba napravovat tarifni nerovnovahy z cenové vélky,
je narust relativné nizky. Vedle obnovovdni posta-
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Citelnosti tarifu by mél nezivotni byznys podpoftit
v rustu i pokracujici vzestup ceské ekonomiky,
z doby krize ziejmé stdle pretrvdva jednostranny
tlak klient na cenu pojisténi, kvalita pojistného
kryti je stdle jeSté aZ na druhém misté.
Mimotddné sloZitd situace i z makroekonomic-
kého hlediska nastdvd v zZivotnim pojisténi, které
predstavuje alternativu financovani postaktivniho
véku. S ufinancovatelnosti stdle se z tohoto pohle-
du zhorsujici vékové struktury obyvatelstva mame
velké problémy, navic vyostfované netispéchy po-
kust o reformu stdtntho penzijniho systému
a s tim souvisejicimi nepfiznivymi ¢asovymi od-
klady impulzt k obnové rovnovédhy. Vyvoj Zivotni-
ho pojisténi v pribéhu krize a po jejim skoncent
ma nékteré velmi atypické rysy: vydaje ob¢anti na
Zivotni pojisténi v letech 2006 az 2011 sice pozvol-
na, ale rostly, zlom nastal az od roku 2012, kdy vy-
daje zacaly klesat rychlej$im tempem, neZ redlny
HDP. A jak jiZ bylo vySe zminéno, negativni vyvoj
vyvrcholil v lofiském roce absolutnim poklesem.
Tento vysledek je do jisté miry ptekvapivy, lorisky
rok byl pro ¢eskou ekonomiku jednoznac¢né rokem

Graf €. 4 » Mezironi zmény pojistného za Zivotni pojisténi (v tis. Kc)
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hospodéiského rtstu a prognostické modely po-
ptavky po Zivotnim poji$téni, opirajici se o analyzu
makroekonomickych agregdtnich ukazatel, indi-
kuji, Ze trh by se mél nachézet v rtistové vyvojové
fazi: J. Sindelafovi (2016) ve stfednim scénati pre-
dikénfho modelu za roky 2015-2018 vychdzeji pri-
ristky poptdvky po Zivotnim pojisténi od 7,75%
po 2,97 %. Skutecnost roku 2015 je vSak od mode-
lové prognézy diametrdlné odlisnd a vyraznou
zménu trendu nelze oc¢ekdvat ani v leto$nim roce,
ackoli ekonomika bude mit i naddle pozitivni vyvoj.

Jaké jsou hlavni pfi¢iny tohoto vyvoje, které
zcela evidentné prognosticky model nedokdZe an-
ticipovat? Dlivodem je proces zcela zdsadni vnitfni
prestrukturace Zivotnitho kmene ¢eskych pojisto-
ven. Na prvnim misté to jsou jiz zminéné dtsledky
vynost konzervativnich investi¢nich instrumentt
pohybujici se na historickych minimech. Technic-
ka vynosova nula, nebo dokonce zdporné vynosy
téchto tradi¢nich ndstrojt investi¢ni politiky Zivot-
nich pojistitelti zptisobily, Ze v nabidce pojistoven
je prakticky vylu¢né nabizen produkt investi¢niho
zivotniho pojisténi, ktery na jedné strané mtize
prinést vyssi vynos, na strané druhé s sebou nese
pro klienty i vys$si riziko, ¢imzZ tento do jisté miry
kontraverzni produkt ztrdci svou piednost pro rizi-

kové averzni klienty, kterymi jsou zejména starsi
a na finan¢nich trzich méné orientovani klienti.

Na ustupu je rovnéz produkt jednordzové pla-
ceného zivotniho pojisténi, ktery v posledni deka-
dé hojné nabizely zejména bankovni pojistovny.
Produkt v mnohém pfipominal béZzny bankovni
ucet, vétsinou s malym prostorem pro hlavni tcel
zivotnfho pojisténi a pro finanéni skupinu mél ov-
$em ten efekt, Ze z produktu nebylo tieba platit po-
jistné do fondu pojisténi vkladi.

Velmi Zhavym tématem soucasnosti je i poten-
cidlni restrukturalizace distribu¢nich kandlt Zivot-
niho pojisténi. Provizni systém odménovdni zis-
kateli novych Zivotnich pojisténi jevi symptomy
trzniho selhdni: pojistovny vypldceji obrovské
sumy za sjedndni, pojisténost Zivotnim pojisténim
pfitom neroste. Dojde-li obecné k trznimu selhdni,
obvykle se feSen{ hledd v oblasti stitni regulace.
Hled4n{ optimdlni polohy trzné konformni regula-
ce v tomto problému jiZ trvd bezvysledné nékolik
let. Silnd silovd lobbistickd pole zatim blokuji kon-
senzus a v dobé psani tohoto ptispévku se nejevilo
dobré feSeni v dohledu. Pokracovani vyostiovani
problému mtiZe vést i k vy$si orientaci ziskatelt na
rizikové slozky Zivotnich produktt, kde zatim kon-
traverze kolem trovné provizi neprobihaji, to by ve

Jednim z nejvétsich problémil riistu efektivnosti na financnich trzich, a tudiz
i v sektoru pojistovnictvi, je pokrizové zesilovdni stdtni regulace. Reguldtori
podporovani politiky cizeluji regulatorni projekty s utopickou iluzi zabrdnéni
pristim spodnim amplituddm ekonomickych cyklii. Soucasnd ekonomickd
teorie md obtize zvlddnout komplexitu jevii globdlniho svéta, pritom regula-
ce je prdve tim faktorem, ktery komplexitu stavii svéta ddle zvysuje. Regulace,
kterd md byt opatienim viici mordlnimu hazardu a adverznimu vybéru, pak
sama svou podstatou mordlni hazard zvysuje, stdtni intervencionismus a pre-
regulace potencidlné zvysuje pristi bublinu na trzich. Pro pojistovnictvi, pro
které je diilezitd averze k riziku klientil, je nutno z tohoto hlediska zduiraznit,
Ze averze k riziku je také past: chceme-li riziko potlacit kviili obavdm z jeho
ndsledkti, pak podporujeme mordlni hazard, averze k riziku se pak stdvd
sama rizikem.
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Graf €. 5 » Kombinovany skodni pomér povinného ruceni
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svém dutsledku mohlo oslabit funkci Zivotniho po-
jistén{ jako alternativy financovédni postaktivniho
véku.

4. Zdver

Pojistné trhy vesmés preZily krizi bez fatdlnich di-
sledkd, i kdyZ v soucasné dobé se nachazeji ve sta-
vu rekonvalescence, spiSe stagnuji a maji pro-
blémy s obnovou efektivnosti. Negativnim vlivem
zfejmé pro nejblizsi obdobi ztistane moznost rtistu
ukazatele combined ratio v nékterych druzich ne-
Zivotniho pojisténi (napf. povinné rucent, viz graf 5),
v Zivotnim pojisténi nizkd efektivnost financ¢nich

LITERATURA A PRAMENY

2012 2013 2014
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trh a vnitini produktovéd restrukturalizace. Ve
stejném sméru bude pusobit i regula¢ni tsunami,
pokracujici i pfes zdvaZné protiargumenty ¢dsti
odborné vefejnosti.

Na ceském pojistném trhu budou jesté néjaky
Cas pretrvavat specifické vlivy ptisobici proti obno-
vé rlistu zivotniho pojisténi, na druhé strané sou-
Casny optimisticky podnikatelsky sentiment a pii-
znivé situace v ekonomice jsou bezprostiednimi
faktory, které budou pozitivné ptlisobit na rozvoj
pojistného trhu jak v segmentu neZivotniho, tak
predevsim Zivotniho pojisténi. Lze tedy ocekdvat
v leto$nim roce mirné lepsi vysledky odvétvi, nez
jakych doséhlo vloni.
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Insurance markets are in a state of post-crisis recovery period

ABSTRACT

The article analyses the current state of the insurance market that is in a state of lingering financial crisis.
Symptomatic of post-crisis period is tightening regulation of the financial markets. The crisis has not affect-
ed the insurance sector as significantly as the banking, mainly because the banking sector is more affected
by systemic risk. The authors point to other differences between banks and insurance companies, for exam-
ple the balance sheet structure or significance of individual business risks in each of the sectors. For these
reasons the uniform implementation of regulatory measures may not be effective within the financial mar-
kets. On the contrary, it could be counterproductive. In the article special attention is given to the Czech in-
surance market which cope with the crisis relatively successfully. Nevertheless, this market was influenced
by stagnation in demand for insurance. Life insurance reflected low performance of financial markets; non-
-life insurance has been affected by price war in motor third party liability insurance. Key role in the insur-
ance sector in the post-crisis period is to restore consumer confidence and the effectiveness of certain insur-
ance products.
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Vybrané problémy ekonomiky
Spojenych statti americkych

doc. Ing. llona Svihlikova, Ph.D. » Bankovni institut vysoka $kola

1. Uvod

Americkd ekonomika md v systému svétové eko-
nomiky zvlastni postaveni. Jednd se stdle o nejvét-
§1 ekonomiku svéta, kterd navic vykondvd silny
vliv v institucich jako je Mezindrodni ménovy
fond, ¢i Svétovd banka.

Spojené stdty jsou rovnéz zemi, kterd dlouho-
dobé ,nasava importy*“, tedy dodava svou poptav-
ku pro zahrani¢i. Jeji role v globdlnich nerovnova-
héch se sice postupné narovnala, spolu s tim, jak
Cina provad{ obrat ve své hospodaiské politice.
Nicméné, stdle je role USA jako dodavatele poptav-
ky pro exportni zemé dtilezita. Kli¢ovy je vliv Spo-
jenych statd na finan¢ni toky, pricemz je zde tfeba
zohlednit jednak rozsdhly americky finanéni sek-
tor a také specifické postaveni amerického dolaru.
Spojené staty také stdle patii mezi vysoce inovaéni
ekonomiky. Vzhledem ke zna¢nému poc¢tu americ-
kych nadndrodnich firem mad tato skute¢nost vliv
ina podobu mezindrodni délby prace. V neposled-
ni fadé se inovace projevuji rovnéz v oblasti pri-
marnich komodit. Tzv. frakovéni, pouzivané u téz-
by bfidlic, radikdlni zptisobem zmeénilo trh ropy
a zemnfho plynu s dalekosdhlymi dopady nejen
vic¢i ropnym ekonomikdm.

Rozhodnuti Fedu maji obrovsky dopad na glo-
bélni finan¢ni toky, napf. zvys$eni trokovych sazeb
v USA obvykle vyvoldvd odliv kapitdlu z rozvijeji-
cich se zemi.

Spojené stity vykondvaji rovnéZ dominantni
pozici aktéra, ktery nastavuje (resp. se o to snazi)
globdlni pravidla. Pokud se to nepodafi v rdmci
napft. Svétové obchodni organizace (WTO), pak se
snazi o plisobeni mimo tuto organizaci. Nastaveni
pravidel obchodu je jednou z kli¢ovych motivaci
vyjedndvdani Transpacifické dohody (TPP) a Trans-
atlantické dohody (TTIP). Obé dvé dohody maji
samoziejmé i silné geopolitické pozadi.

Spojené staty, kromé odrazti v praktické hospo-
darské politice, které se velmi casto s urcitym
zpozdénim rozsit{ do ostatnich zemi, jako ,vzor®,
maji také velmi silny vliv na teoreticky ekonomicky
diskurz. Vliv americkych ekonomt jako J. Stiglitz,
P. Krugman, B. Greenwald, L. Summers a mnoz{
dalsi je zna¢ny a vyznamné spoluurcuje sméfovani
ekonomické védy.

Problémové jevy v ekonomice Spojenych statu
maji tedy daleko silnéjsi vliv neZ pouze na vnitfni
ekonomiku USA. Pfipadné hospodarské reakce na
tyto problémy mohou ovlivnit celou svétovou eko-
nomiku (napf. reakce Fedu), pfipadné zpomaleni
americké ekonomiky méd rovnéZ globdlni dosah.
Problémové aspekty vyvoje mohou mit také vliv na
mezinarodni debatu o ekonomickych otdzkach,
jak koneckonctt neddvno ukdzal Larry Summers
u pojmu ,,setrvald stagnace®.
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2. Zdkladni charakteristika americké
ekonomiky

Byly to Spojené stdty, v nichZ vypukla nejzavaznéj-
§1 systémovd porucha od 30. let minulého stoleti —
tzv. Velkd recese. Tomu ovSem predchdzela bubli-
na dot.com, kterd praskla na pocatku 21. stoleti,
aby byla nésledné vystiidana bublinou dal$i — na
trhu nemovitosti, spjatou se silnou financializaci.
Na prvni pohled se nicméné nyni zdd, Ze jsou
Spojené staty v dobré kondici, minimdalné ve srov-
nani s ostatnimi vyspélymi zemémi. Japonsko jiz
dvé dekddy zazivd stagnaci v kombinaci s deflact,
na kterou prozatim marné hleda recept. EU, resp.
eurozoéna ma velké problémy dané chybnou hos-
podaiskou politikou, kterd nejenZe netesi nevhod-
né instituciondlni nastaveni hospodaiské a méno-
vé unie, ale jesté chyby prohlubuje. Tim dochézi
k divergenci mezi ¢lenskymi zemémi, za zna¢nych
ekonomickych a predevsim socidlnich ndkladt.

Graf €. 1 » Vyvoj HDP USA, EU a Japonska (v %)

V tomto porovndni tedy stav ekonomiky USA
vyznivd pozitivné. Jejich ekonomicky riist sice
neni nijak zdvratny, ale je stdle vy$si neZ u ostat-
nich vyspélych zemi, oficidlné vykazovand mira
nezameéstnanosti je velice nizkd. Navic se v posled-
nich letech ve Spojenych stdtech, diky nové tech-
nologii frakovdni, masivné zvysila tézby ropy
i zemniho plynu, ¢imzZ se sniZila zavislost na dovo-
zech, které byly vnimdny nejen jako ekonomicka
z4téz, ale také jako bezpecnostn{ hrozba.

Zacnéme nicméné s HDP a podivejme se na de-
kompozici HDP, jak je uvddi OECD.

Finalni spotfeba domdacnosti ¢inf asi 68 % HDP
Spojenych stattl. Vy3si spotfebu najdeme v Recku,
Turecku ¢i Mexiko, kde je ovSem tento jev vysvétli-
telny hospoda¥skou krizi (Recko) a mensi vyspé-
losti zemé, pro které je vysoky podil spotfeby na
HDP charakteristicky. Naopak, fada vyspélych
zemi jako nap¥. Némecko, ¢i Svédsko maji podstat-

né nizsi podil spotfeby na HDP (55 %, resp. 47 %)."

2008 2009 2010 2011

EU == USA Japonsko

Pramen: IMF: WEO; Eurostat
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Je ovsem potreba uvést, Ze tyto zemé vyuZivaji vice spotrebu viddy, kterd muaze rovnéz slouzit uspokojovdni potieb domdcnosti.



Spojené stity tedy i po Velké recesi vykazuji
abnormélné vysoky podil spotfeby na HDP, coz
indikuje zdvislost na vyvoji kupni sily a samo-
ziejmé také na (ne)rovnosti ve spolecnosti. Jak se
totiz ukazuje stdle intenzivnéji, nerovnost distri-
buce dichodt md samoziejmé vliv na rtst ekono-
miky.? Data OECD ukazuji rovnéz, Ze prave spotie-
ba domdcnosti nejvice ptispivd k ekonomickému
ristu.?

Tvorba kapitalu (tedy investice) jsou samoziej-
mé velice kolisavou slozkou HDP, coz ukazuji
i znacné vykyvy této kategorie v ptispévcich k riis-
tu HDP. Zajimavy je je$té hlubsi pohled do katego-
rie tvorby kapitdlu. Z hlediska dutlezitosti kategorif
investic, miiZeme pozorovat mezi vybranymi lety
2002 a 2012 tstup investic do bydleni (téméf o po-
lovinu). DtlezZitou roli v celkovych investicich na-
opak hraji dvé kategorie: stroje, zafizeni a zbrano-
vé systémy, a ddle pak investice do produkti
dusevniho vlastnictvi. Podil investic na HDP se po-
hybuje kolem 19-20%. Hrubé ndrodni dspory jsou
stdle niZsi, ale ntizky mezi obéma kategoriemi se
ponékud zmensily.

Pokud se podivdme na vlddni vydaje, pozoruje-
me opét odlisny vyvoj od vétsiny vyspélych zemi.
Vladni vydaje OECD rozliSuje na ty s individudlni
spotfebou (tj. napf. $kolstvi, zdravotnictvi) a ko-
lektivni spotfebou (obrana, justice). Zatimco vétsi-
na vyspélych zemi m4, ¢asto i podstatné, vyssi prv-
ni kategorii, u USA je tomu obrdcené. Z hlediska
individudlni spotfeby dosahuji USA velmi nizkych
hodnot, aZ t¥ikrat niz$ich napt. vii¢i Svédsku.* Na-
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opak vydaje na kolektivni spotiebu patii mezi nej-
vyssi v kategorii vyspélych zemi. Vyssich hodnot
dosahuje napf. Recko ¢i Izrael. Prispévek vlady
k rtistu HDP se navic v minulych letech ,,pfeto¢il”
do zdpornych ¢isel.

Prispévek ¢istych exportl k ristu HDP v USA
dosti kolis4, av8ak aktudlni data OECD ukazuji spi-
$e na zaporny vliv.> Od roku 2008 ale dochdzi k na-
rovnani deficitu bézného tctu, ktery se pohybuje
pod 3% HDP.

Dodejme navic, co zdtraziuje napt. Larry Sum-
mers. Americkd ekonomika je navzdory fadé sti-
mula¢nich opatfeni (napf. nékolika vin kvantita-
tivniho uvolfiovadni) stdle pod svym potencidlem.®
Zdé se navic, Ze je to proto, protoZe se sniZuje i sa-
motny potencidl ekonomiky. Z dlouhodobého hle-
diska plati, Ze je americkd ekonomika silné z4visla
na spotfebé, podil spotieby na vystupu patii mezi
nejvétsi v rdmci vyspélych zemi. Pro spotiebu je
samoziejmé kriticky dileZzitd kupni sila americ-
kych domécnosti. Kromé vyvoje mezd, kterému se
budeme vénovat vzapéti, ale pro americké domaéc-
nosti hraje roli také vyvoj na finan¢nich trzich
(konkrétné napf. efekt bohatstvi), nebot americké
domadcnosti drzi vice svého bohatstvi v cennych
papirech, nez je bézné v Evropé.” Samoziejmeé ne-
1ze vynechat ani otdzku zadluZeni, kde dochdzi po
Velké recesi u domdacnosti k procesu deleveraging,
tedy snizovani dluhu. Dluh domécnosti dosahl vr-
cholu v roce 2007, ve vysi 143 % cistého disponibil-
niho pfijmu. Od té doby se sniZuje, v roce 2013 ¢i-
nil 115,1 %. Podle idaji OECD doslo u domdcnosti

Viz napr. OECD: In it together: Why less inequality benefits us all, 2015, http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/
oecd/employment/in-it-together-why-less-inequality-benefits-all_9789264235120-en#pagel7. V této rozsdhlé zprdvé OECD
upozorriuje na negativni dopady nerovnosti na dlouhodoby rist. Uvddi také priklad USA — prakticky veskeré ekonomické
,oziveni” se pozitivné projevilo jen u 1% nejbohatsich.

Viz OECD: National accounts at a glance, 2016, udaje za rok 2015.

V USA uvddi OECD hodnotu 6,2 % HDP (za rok 2013), u Svédska 18,8 % HDP. Podobné nizké hodnoty jako USA md v kategorii
individudlni spotreby napr. Chile, ¢i Mexiko.

Export zboZi a sluzeb na HDP slouZi jako ukazatel otevienosti ekonomiky. V pripadé USA dosahuje nizkych hodnot, cca 12—
—14% HDP, to je ovsem ddno velikosti americké ekonomiky, nikoliv jeji uzavienosti.

Podrobnéji viz Summers, L.: U. S. Economic Prospects: Secular Stagnation, Hysteresis, and the Zero Lower Bound. Business
Economics, 2014, Vol. 49, No. 2.

Podrobnosti opét najdeme v National accounts at a glance, statistice OECD. MiZeme tak zjistit, Ze americké domdcnosti maji
velmi maly podil svého bohatstvi pfimo v hotovosti a depozitech, ale zato v investi¢nich a penzijnich fondech a také v dluho-
vych cennych papirech.
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k pfesunu z kategorie ¢istych vypujcek do katego-
rie kladné (net lending) ve vysi 2,3 % HDP.2

Tyto charakteristicky do urc¢ité miry odrazeji
specifickou strukturu americké ekonomiky z hle-
diska hlavnich sektorti: tedy zemédélstvi, priimys-
lu a sluzeb. Spojené staty maji velmi maly sektor
primyslu, nebot v nich doslo v minulych deka-
dach k silné deindustrializaci. Naopak sektor slu-
Zeb je extrémné velky a vykazuje dudlni podobu.
Na jedné strané jiz zmillovand prekarizovand pra-
ce v maloobchodu a pohostinstvi, na druhé strané
finan¢ni sluzby. V neposledni fadé se podivaime na
americky vetejny dluh. Jeho vy$e byvad nékdy po-
vazovano za jeden z hlavnich problému americké
ekonomiky. Pokud ovSem uvaZime, Ze americky
Fed hraje roli véfitele posledni instance a je vy-
znamnym drzitelem americkych dluhopisti, plus
k tomu pfipoc¢teme fakt, Ze americky dolar je stéle
do jaké miry se spiSe jednd o posunuti priorit urci-
tych skupin, které by pak mohly ,tlac¢it na zmen-
Senf stdtu, a to ptedevsim v socidlni oblasti.

K americkému vefejnému dluhu najdeme rtiz-
nd ¢isla, kterd se lisi podle toho, zda se zapocitdva-
ji zdvazky penzijniho systému. Proto tedy u Spoje-
nych statl najdeme bud 104 % HDP, nebo 125%
HDP.® Americky dolar z{istdvad suverénné nejsilnéj-
$i internaciondlni ménou. Euro se vzhledem k pro-
blémtim v konstrukci eurozény vyzyvatelem zfej-
mé nestane, ¢insky jiian sice svou mezindrodni
pozici posiluje, roste ovsem z nizkého zdkladu.
Americky dolar je stdle tou ménou, kterd se pouzi-
vé nejvice ve finan¢nich transakcich, v komodit-
nich obchodech, i jako ména pro zavé$ovani (peg-
ging) téch zemi, které maji pevny ménovy kurz

vlddy ve vysi -5,3 % HDP.

(fix). Stejné tak americky dolar jednoznac¢né do-
minuje ve sloZeni devizovych rezerv, kde tvori té-
méf 64 %."

3. Problémové aspekty americké ekonomiky

Problém dlouhodobé stagnace mezd se zacal in-
tenzivnéji artikulovat az po Velké recesi. Jednd se
ale o problém vskutku dlouhodoby, tdhnouci se uz
od 70. let minulého stoleti. Spojené staty pravé od
70. let zaznamenaly vyznamné rozpojeni mezi
produktivitou prace a mzdami, na které pravidelné
upozoriiuje Mezindrodni organizace prace (ILO).
Toto rozpojeni se samozfejmeé netyka jen Spoje-
nych statd, ale postupné se rozsifilo se vyspélych
zemich. Ukazuje na zdsadni zménu mezi kapita-
lem a pracf, kterd se ndsledné odrazi také v ukaza-
teli ,,wage share®, neboli podilu mezd na vystupu.
Je tedy patrné, Ze od 70. let doslo ve Spojenych sté-
tech (a ndsledné v ostatnich vyspélych ekonomi-
kach) ke zméndm, kterd trvaji az dodnes a které se
projevuji na jiZ uvedeném wage share, na nerov-
nosti a samoziejmé také na kupni sile.
Mezindrodni organizace préce v této souvislos-
ti zkoumala ¢tyfi faktory, které by mély byt zodpo-
védné za pokles wage share. Jsou jimi technologic-
ky pokrok, globalizace obchodu, rozvoj financiali-
zace a pokles odborové organizovanosti a vlivu
odborti celkové. Zavéry ILO hovofi o tom, ze hlav-
nim faktorem je financializace." Silny vliv financ-
niho sektoru by mohl byt i jednim z komplexu fak-
torli, které rozpojily produktivitu prdce a vyvoj
mezd ve Spojenych statech. Spojené staty maji rov-
néz slabou odborovou organizovanost, kterd patif
v rdmci vyspélych zemi mezi nejnizsi. Je potieba

OECD: National accounts at a glance, 2015, s. 25. Kladné vypujcky najdeme rovnéz u korporaci, zdporny je naopak sektor

Spise k politickym hrdtkdm patri také debaty o ,fiskdInim utesu”, a la kdy USA , dojdou penize”. Jako ménovému suverénovi

USA samoziejmé penize dojit nemohou, takZe tyto debaty maji za cil spise politicky , vydraZit” urcitd témata jako napr. skrty

v socidini oblasti apod.

kdtovdni.

Samozrejmé, Ze vztahy mezi nékterymi zemémi mohou byt mimodolarové (napf. irdn), ale americky dolar je stdle pouZivdn pro

"' Viz idaje MMF: COFER (Composition of Foreign Exchange Reserves), 1. Ctvrtleti 2016.

Nutno dodat, Ze podobnymi analyzami se zaobird také OECD, kterd dochdzi k zdvéru, Ze hlavnim faktorem je spise technolo-

gickd zména, tedy pracovné usporné technologie ve vyspélych zemich. Viz také ILO: Global Wage Report 2012/2013.
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Graf €. 2 » Dlouhd casovd fada rozpojeni mezi produktivitou a hodinovou mzdou, 1948-2013 (v %)

300

250
2431

200

150

109,2

kumulativni % zména od roku 1948

1960 1980 2000

produktivita hodinova mzda
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Graf €. 3 » Podil mezd zaméstnanct na hrubém domdcim prijmu, dlouhd casovd rada (v %)
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Graf €. 4 » Kumulativni zmény v redlInych roc¢nich mzddch, dle mzdovych skupin, 1979-2012 (v %)
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Pramen: Economic Policy Institute

také vzit v ivahu nacasovani, tedy to, Ze k tomuto
rozpojen{ dochdzi v 70. letech minulého stoleti.

Jednd se nejen o krizovou dekddu, ale také
o obdobi, v némZ se ekonomické struktura upev-
nuje ve prospéch sluzeb a v némz oslabuje key-
nesidnska politika urc¢itého souladu mezi z4jmy
prace a kapitalu. Dalsi, z hlediska hospodéaiské po-
litiky, obdobi dominance neoliberdlni doktriny,
predstavuji zdsadni myslenkovy rozchod s pové-
le¢nou hospodatskou politikou.

Abychom mohli Iépe interpretovat toto zdsadni
rozpojeni ve Spojenych stdtech, je potfeba hlubsi
pohled do dlouhodobého vyvoje mezd.

Graf 4 kritického Economic Policy Institute
ukazuje rozloZeni vyvoje redlnych mezd dle jed-
notlivich mzdovych skupin. Vidime z néj zna¢ny
nartst mezd nejbohatsiho 1%, zatimco ,dolnich“
90% zazivd dlouhodobé velmi nizky rdst mezd.
Primeér je tedy umeéle zkreslen rtistem mezd u nej-
vyssiho decilu a prévé u onoho top 1%.

Tato data ndm jiZ nabidnou presnéjsi obrazek

—— 90-95%

2000 2010

cecene pr[]mér wnn - dolnich 90 %

mzdového vyvoje a jeho moZnych kofent. Vidime
z néj, Ze dolnich 90% zaziva skute¢né dlouhodo-
bou mzdovou stagnaci. Na opa¢ném pélu je ono
1% nejbohatsich, které se dramaticky oddélilo
dokonce i od horniho decilu a Zije si takfikajic
,vlastnim Zivotem“. Zna¢nd koncentrace pifjmui
u horniho 1% indikuje pfitomnost rentiérskych
struktur. Rozsifeni fenoménu ,dobyvdni renty“
bude dal$im aspektem tohoto vyvoje.

Jasné komentuje situaci vyvoje mezd americky
ekonom Joseph Stiglitz: , Velkym ¢dstem spole¢nos-
ti ve vyspelych zemich se nedaii: ve Spojenych std-
tech dolnich 90 % zazZivd ptijmovou stagnaci jizZ tre-
tinu stoleti. Medidnovy ptijem pro pracovniky-muze
s plnym tivazkem je ve skutec¢nosti nizst, bereme-li
v tvahu redlnd c¢isla (tj. upravend o inflaci), nez
pred 42 lety. A zcela dole jsou redlné mzdy srovna-
telné s urovnti, jakd byla pred 60 lety.

Tvéri v tvaf témto datlim je logické, Ze efekt bo-
hatstvi, ktery se tak silné projevil v bubliné nemo-
vitosti pred rokem 2008, hraje roli umeélého navy-

3 Stiglitz, J.: Globalization and its new discontents. Project Syndicate, 5. 8. 2016.
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Sovan{ kupni sily.” V jiném svétle je pak mozno
uvazovat také o importech levného ¢inského zbo-
71, které vlastné ,dotuje“ kupni silu americkych
domadcnosti."

Podivejme se nyni, zda Velkd recese, nejveétsi
systémovd porucha od Velké deprese 30. let minu-
1ého stoleti, ptedstavila rozchod s timto vyvojem.
Jaké jsou aktudlni trendy z amerického trhu prace?

Aktudlni data Bureau of Labor Statistics (BLS)
ndm ukazuji na prvni pohled nizkou miru neza-
méstnanosti ve vysi 4,9% za cervenec 2016, coZ
predstavuje 7,8 milionu osob. Mira nezaméstna-
nosti Afroameric¢ant je zhruba dvojndsobnd ve
srovndni s bilou populaci.

JenZe je tieba dodat, Ze 5,9 milionu Americ¢ant
pracuje nedobrovolné v ¢aste¢nych tvazcich (tedy
preferovali by plny tGvazek, ktery ale nemohou se-
hnat). Dal$i dva miliony lid{ se pohybovaly v kate-

Graf €. 5 » Mira participace na trhu prdce USA (v %)
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gorii tzv. margindlni pracovni pomeér, kam se fadi
i vice nez 590 000 tzv. odrazenych pracovnikd, ktefi
uz se vzdali nadéje, Ze by snad mohli najit praci.'®

Podrobnéjsi pohled do statistik BLS ukazuje
klesajici miru participace na trhu préce i vysokou
pracujici chudobu. Mira participace na trhu prace'’
je dlouhodobé klesajici, podobné jako pro podob-
né ucely pouzivany pomér zaméstnanost/popula-
ce. Ukazatel zaméstnanost/populace, ktery se po-
uziva také k dokresleni situace po Velké recesi,
nedosahuje podle BLS ani 60 %,'® prestoZe pfed
krizi ptekracoval i 63 %. Tyto ukazatele tedy kom-
plexnéji ukazuji vyvoj na trhu prace, nez prili§ op-
timistickd (a zjednodusend) ¢isla nizké miry neza-
meéstnanosti.

BLS uvédi v datech za rok 2014 (novéjsi nejsou
k dispozici), Ze ve Spojenych statech je 46,7 milio-
nu lidi, ktefi se nachdzeji pod hranici chudoby.

2006 2008 2010

Pramen: Tradingeconomics.com

2012 2014 2016

Je tedy otdzkou, kterou si ¢im ddl castéji kladou i mainstreamovi ekonomové, zda je moZné udrzet ve Spojenych stdtech eko-

nomicky rast A vytiZeni kapacit, aniz by tento vyvoj skoncil dalsi bublinou. Viz Summers, L.: U. S. Economic Prospects: Secular
Stagnation, Hysteresis, and the Zero Lower Bound. Business Economics, 2014, Vol. 49, No. 2.

8 podrobnéji viz BLS: Labor force statistics, 2016.

Kriticky pojato se samoziejmé jednd o jednu z charakteristik tzv. zdvodu ke dnu.
Podrobnéjsi data viz BLS: The employment situation, July 2016.
Participace na trhu prdce je logicky vyssi neZ pomér zaméstnanost k populaci, nebot zahrnuje i nezaméstnané.
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Graf ¢. 6 » Primérné hodinové mzdy, sezonné ocisténo (v béZznych USD a v USD roku 2014)

Vvétsi vyplatni paska, ale jen mala zména v kupni sile
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Pracujici chudoba se tykala 9,5 milionu lidi." Pracu-
jici chudoba se dispropor¢né vice tykd opét Afroame-
ricant a také Hispanct. Kli¢ovy je sektor sluzeb,
ktery tvori aZ 37 % z celkové pracujici chudoby.
Pracujici chudoba ovlivnila intenzivni kampané
za zvy$eni minimdlni mzdy, ale také diskuse o roz-
$ifeni automatizace napf. do obort pohostinstvi.
Je tfeba také uvést, ze podle dat amerického
ministerstva zemédélstvi ze srpna 2016 pobird
43,5 milionu Americ¢anti potravinové poukdzky.
Pfi posuzovdni mzdového vyvoje je tfeba dbat
na redlnd data. Podivdme-li se na dlouhé casové
fady, potvrdi se slova Josepha Stiglitze o dlouho-
dobé mzdové stagnaci. Graf 6 je pomérné vystizné
nazvan: vétsi vyplatni pdska, ale jen mald zména
v kupni sile.
Pew Center,? které ¢erpd z dlouhych ¢asovych
fada BLS, potvrzuje, Ze nejvyssi redlné zisky Sly
hornimu 1 %, zatimco v dolnim decilu redlné mzdy

1994 2004 2014

bézné USD USD roku 2014 hospodarska recese

naopak Klesaly. Je mozno uvést nékolik hypotéz
k dlouhodobé mzdové deflace. Prvni okruh z nich
se zaobird navyseni benefitti, pfedev$im zdravotni-
ho pojisténi. Druhy okruh hypotéz pracuje s nedo-
state¢nou trovni vzdéldvani, které neodpovidd po-
zadavkam amerického trhu prdce. Ttet{ okruh se
tykd strukturdlnich charakteristik americké ekono-
miky, tedy vzniku novych pracovnich mist v mdlo
placenych oborech a tistup plnohodnotnych a dob-
fe placenych mist, obvykle (ne ovSem vylu¢né)
spojovanych se zpracovatelskym primyslem.
Economic Policy Institute rozviji piedevsim hy-
potézu tykajici se zdmért hospodéiské politiky od
70. a ptedevsim od 80. let, kterd vedla ke zméné
jak na makro-, tak i na mikrodrovni. Mezi dtlezity-
mi body uvedme sniZeni mezni dariové sazby pro
nejbohatsi. EPI odmitd roli ,,globalizace jako pfili§
abstraktni, nebot uvadi, Ze globalizace je do znac¢-
né miry americky projekt a minimdlné v pocatcich

9 pricemz ovsem doslo k poklesu, nebot v pfedchdzejicich letech se mira pracujici chudoby pohybovala kolem 7%, v roce

2014 6,3%.

20 pesilver, D.: For most workers, real wages have barely budged for decades. Pew Research Center, 9. 10. 2014.
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odrédzel priority americké hospodafské politiky.
Spolu s ILO se ovSem shodne rovnéz v kli¢ové roli
financializace pfi stagnaci mezd.

Tvorba pracovnich mist ukazuje na silnou dua-
litu v americké ekonomice, protoZe nejsilnéji vzni-
kaji $patné ohodnocend pracovni mista, kterd se
pravé tykaji sektort, jako je pohostinstvi ¢i malo-
obchod.”

Dalsim kli¢ovym problémem, ktery ma socidlni
i ekonomickou dimenzi, je otdzka nerovnosti. Ne-
rovnost ve Spojenych stdtech dosahuje takovych
hodnot, Ze prestavd fungovat zdkladni tmel ame-
rické spole¢nosti, tedy mytus self-made mana.?
Na nerovnost je navdzdna celd fada dalsich jeva,
jakymi jsou napf. dobyvdni renty, vliv velkych kor-
poraci, projevujici se jednak v pfemistovani zdrojt
do danovych rajt a neplaceni danf (resp. ziskdvani
dotaci od vlady).

Nerovnost ve Spojenych statech se projevuje na
fadé indikétord, které analyzuje OECD. Je to napf.
Giniho koeficient (a to jak hruby, tak Ccisty),
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v némz jsou Spojené stity vysoce nad ostatnimi
vyspélymi zemémi (nepocitdme-li ovsem takové
¢leny OECD jako napf. Mexiko). Nerovnost je ov-
Sem také vidét v poméru mezi devdatym a prvnim
pfijmovym decilem.?

Rostouci nerovnost ddle rozpojila ekonomicky
rast a snizovdni chudoby. Zatimco se diive praveé
ekonomicky rust povaZoval za ,,dostate¢ny faktor”
pro snizovdni chudoby i pro tvorbu pracovnich
mist,? oba dva tyto vztahy jiZ nelze povaZzovat za
jednoznacné a vyznamné. Potvrzuje to rovnéz ana-
lyza OECD, kterd poukazuje na to, Ze nerovnost
rostla ,,v dobrych i horsich ¢asech“.?

Pravé Spojené staty v rdmci vyspélych zemi vy-
nikaji, pokud jde o pozici nejbohat$tho 1%. Nenf
divu, Ze se ¢im ddl ¢astéji hovorii o situaci dobyva-
ni renty jako jedné z hlavnich charakteristik ame-
rické ekonomiky, doprovdzené tzv. zajetim statu
(state capture).

Odbornik na méfeni nerovnosti, Emmanuel
Saez z Univerzity z Berkeley? dosel k zavéru, ze
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Aktudlni data Bureau of Labor Statistics (BLS) ndm ukazuji na prvni pohled
nizkou miru nezameéstnanosti ve vysi 4,9 % za cervenec 2016, coZ predstavuje
7,8 milionu osob. JenZe je tieba dodat, Ze 5,9 milionu Americanti pracuje ne-
dobrovolné v cdstecnych vvazcich (tedy preferovali by plny tivazek, ktery ale
nemohou sehnat). Dalsi dva miliony lidi se pohybovaly v kategorii tzv. margi-
ndlni pracovni pomer, kam se radi i vice nez 590 000 tzv. odrazenych pracov-
niku, ktefi uz se vzdali nadéje, Ze by snad mohli najit prdci.

David Goldman z Asia Times upozorriuje na ndrust pracovnich mist — po Velké recesi — prdvé dominantné v sektorech s mi-
nimdlIni mzdou. Jeho cldnek je pfiznacné nazvany The McEconomy (Asia Times, 4. 3. 2016).

CoZ se samoziejmé projevuje také v roviné politické, napr. podporou pro antiestablishmentové kandiddty, jako je Bernie Sanders.
Cisty Giniho koeficient (po zdanéni a transferech) md v USA podle OECD hodnotu pFekracujici 0,39 (trend stoupayjici), pomér
mezi devdtym a prvnim decilem prevysuje hodnotu 6. Vyspélé evropské zemé maji Cisty Giniho koeficient pod hodnotou 0,3,
pomér mezi devdtym a prvnim decilem prekracuje hodnotu 3. Japonsko vykazuje o néco vyssi nerovnost, ale stdle se ani zda-
leka nepriblizuje drovni v USA.

Oslabujicimu vztahu mezi ekonomickym ristem a tvorbou novych pracovnich mist se vénuje ILO.

OECD: In it together: Why less inequality benefits us all, 2015, s. 20-21.

Saez, E.: Striking it richer. The evolution in top income in the United States, 2013. Recese se horniho 1% dotkly vice neZ
ostatnich skupin, ale ndsledujici rast jejich prijma je pak mnohem mohutnéjsi, jak ukazuji i tabulky v delsi casové fadé (od roku
1993). Saez také tvrdi, Ze top 1% nejsou rentiéfi ve smyslu Zivota z akumulovaného bohatstvi, ale ,pracujici®, ktefi disponuji
obrovskymi platy vrcholovych manaZerd, které byly zminény v predchozich cdstech. Procento z ndristu prijma, které si uzurpu-
je 1%, navic stdle roste.
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v letech 2009-2012 doslo k rastu pramérného pii-
jmu americké rodiny o 6 %. Primér ovSem znacné
zkresluje, takZe je tfeba rozlisit, Ze ptijmy horniho
1% vzrostly v toto obdobi o 34 %, zatimco pifjmy
99 % dolnich jen o 0,4 %. TakZe rist pt{jmu Sel do-
minantné, z 95 %, pro ono 1% nejbohatsich. Podil
hornich 10% na pfijmech (viz graf 7) ukazuje, Ze
v soucasnosti se americkd ekonomika pohybuje jiz
nad hodnotami Velké deprese. Dalsi rozbor pfitom
dokladd, Ze hlavnim hybatelem tohoto vyvoje je
pravé 1% nejbohatsich, nebot ostatni skupiny hor-
niho decilu zaZivaji spiSe stagnaci podilu pfijmt
(byt na velmi vysoké trovni).

Duraz na obavy ze ,zajeti stdtu“ a rozsifeni do-
byvéni renty, které zminuje také OECD, dopliiuji
také ndsledujici zjisténi. Postaveni nejvétsich ame-
rickych korporaci (top 50) analyzoval — i v souvis-
losti s aférou Panama Papers — Oxfam.? Chovéni
této skupiny je ukdzkou zdvislosti na vladé a zaro-
venl dobyvédni renty. Oxfam uvadi, Ze mezi lety

Graf €. 7 » Podil prijmd horniho decilu (v %)

25

2008 a 2014 padesdtka nejvétsich americkych kor-
poraci ziskala 27 dolarti ve formé pujcek, zaruk za
ptijcky a vyplaceni statem (bailout) za kazdy jeden
dolar, ktery zaplatily ve federdlnich danich. Tato
¢astka tvori 11,2 bilionu dolarti, zatimco tyto firmy
utratily za lobovani 2,6 bilionu dolart. Lobovani
jako ndstroj dobyvani renty se vyplaci. Oxfam uva-
di, Ze za kazdy dolar utraceny za lobbying dosta-
nou korporace v néjaké formé 130 dolart (danové
dlevy, ptijcky, zdchrana vlddou apod.).

4. Zdver

Spojené stdty zlistdvaji nejsilnéjsi svétovou ekono-
mikou, v porovndni s dal$imi vyspélymi zemémi
(EU, resp. eurozona, Japonsko) se mtiZe zddt, Ze
jejich ekonomickd situace je podstatné lepsi.
Spojené stdty nicméné dlouhodobé zaZivaji
mzdovou deflaci pro vétS$inu pracujicich, s tim
spjaty vyznamny ndrlist nerovnosti, ktery odrazi
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Pramen: Saez, E.: Striking it richer

21 Oxfam America: Broken at the top, 14. 4. 2016.
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posilujici pozici 1% nejbohatsich. Tyto socioeko-
nomické jevy jsou silné jak v dlouhodobé srovnd-
ni — patrné na rozpojeni mezi produktivitou prace
a mzdami, a také na poklesu wage share — tak
i mezi vyspélymi zemémi (Giniho koeficient).

Existuje fada hypotéz, které se snazi vysvétlit
koteny mzdové deflace a nartstajici nerovnosti,
a to i z toho dlvodu, Ze nékteré z trendli témito
smeéry nezlstaly omezeny jen na Spojené staty (ty-
picky rozpojeni produktivity prdce a vyvoje mezd),
ale rozsitily se do dalsich vyspélych zemi. Mezind-
rodn{ organizace préce, ale také napt. OECD uvé-
déji mezi davody globalizaci, financializaci ekono-
miky, ale také pracovné usporné technologie, pfi-
¢emZ nepanuje shoda na mite dulezitosti téchto
faktorti.

Americké odborné instituty se shoduji na prici-
né v rdmci financializace, ale kladou vétsi diraz na
zménu struktury ekonomiky, kterd miiZe byt ko-
neckonct schovana v ,globalizaci“ a ,.financializa-
ci“. Financializace mtiZe byt vnimdna jako jedna
z reakci na deindustrializaci a k posunuti dtrazu
na mdélo placend pracovni mista, pfedev§im ve
sluzbéch. Dalsi hypotézou, kterd svym zptisobem
zahrnuje ostatni jevy, jsou védomd a zdmérnd roz-
hodnuti hospodaiské politiky, kterou miizeme
oznacit za neoliberdlni a které vedla k posileni po-
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zice nejbohat$tho 1% (napf. v datlovych otdz-
kach). I v analyzdch OECD nicméné najdeme oba-
vy z ndrtstu dobyvani renty, ¢i dokonce zajeti
stdtu vlivnymi skupinami, coZ do urcité miry po-
tvrdila dariova analyza Oxfamu.

Odlisné pohledy na kofeny mzdové deflace
a dlouhodobého riistu nerovnosti samoziejmé néa-
sledné vedou k odlisnym hospodafskym doporu-
¢enim.

Vzhledem k dtilezitym rolim, které Spojené sté-
ty v ramci svétové ekonomiky, na poli hospodarské
praxe, ale i ekonomické teorie zastdvaji, je jejich
vnitfni vyvoj nesmirné dtlezity. Problémy Spoje-
nych statd ovliviiuji odborny diskurz a projevuji se
také v analyzdch vyznamnych organizaci, jakymi
jsou MMF ¢i OECD. Hospodafské politiky mohou
byt inspirativni, resp. se mohou jako takové $ifit
do dalsich zemi, ale budou rovnéZz mit vliv na glo-
bélni ekonomicky rtist, podobu mezindrodni délby
prace, ¢i sméry finan¢nich tokd. V neposledni
fadé, i kdyZ svdzadn s pfedchozimi body, je tfeba
zdlraznit i politicky vyznam socioekonomickych
problému USA, které se nejen odrdZeji v probihaji-
ci prezidentské kampani, ale budou mit samoztej-
mé zdsadni vliv také na formovéani ekonomické po-
litiky nového amerického prezidenta.
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The article introduces the main characteristics of the US economy and its special importance in the world
economy. The main focus is given to selected problems including long-term wage deflation, increase in in-
equality, declining wage share and the decoupling of labour productivity from wages, and economic growth
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Dilezitost statniho vlastnictvi
v ¢inské ekonomice

Ing. Jan Bejkovsky » Katedra svétové ekonomiky, Fakulta mezinarodnich vztah,

Vysoka skola ekonomicka v Praze’

Vys$si diilezitost statniho sektoru v Ciné je vnima-
na jako specifikum ekonomiky, které je postupné
eliminovano v souvislosti s probfhajicimi zména-
mi. Pfesto je podil statni ekonomiky v Ciné dodnes
vy$si neZ v dal$ich zemich regionu jako je Japon-
sko, Jizni Korea, ale i Thajsko. Tento podil je vy$si
i oproti dal$im ekonomikam, které jsou na precho-
du od centrdlné pldnované ekonomiky k ekonomi-
ce trzni.

Pri pohledu na soucasny Zebiicek Fortune Glo-
bal 500 zjistime, Ze zde Cina ma 98 zastupct, coZ
je hned po USA se 127 zéstupci nejlepsi vysledek.
Cina ptitom méla v roce 2000 v Zeb¥i¢ku pouze
10 zdastupcti, v roce 2010 jiz 46, a jedna se tak cel-
kové o raketovy vzestup.? Podle ¢inského ekonoma
Hu Anganga bude do roku 2020 Cina mit zdstupcii
dokonce 130.2 Je to dalsi potvrzeni toho, Ze Cina se
stdva ¢im dal tim vyraznéj$im hrd¢em ve svétové
ekonomice.

Vzhledem k tomuto rostoucimu vyznamu Ciny
ve svétové ekonomice je dtleZité zaméfit se na
statni sektor a jeho vyznam v ekonomice. Pokud
Cina od roku 1978 planovité smétuje k trzni eko-
nomice, dalo by se oc¢ekdvat, Ze vyznam statniho
sektoru se bude sniZovat. Cilem tohoto piispévku

regiony”.
2 Global 500. Fortune.com, 2016.

je odpovédét na otdzku, zda je statn{ sektor v Ciné
i naddle vyznamnou soucdsti ekonomiky. Pokud je
i naddle vyznamnou soucdsti ekonomiky, je nutné
analyzovat rozsah tohoto vyznamu, odvétvové za-
meéfeni tohoto vyznamu a rovnéz celkovy trend to-
hoto vyznamu (tedy zda vyznam Kklesa, ¢i ne).

Pro splnéni cild se stat nejdiive zamé¥{ na ana-
lyzu statniho podilu podle rtiznych kritérif s ohle-
dem na pievazujici trendy. Poté se ¢lanek zaméri
na odvétvi, ve kterych je statni vlastnictvi nejvy-
znamnéjsi. Definice téchto odvétvi je moZnd na za-
kladé studia origindlnich oficidlnich ¢inskych do-
kumenti zameéfenych na pristup ke stdtnimu
vlastnictvi. Déle stat na zdkladé ddajt ¢inského
statistického tfadu a vlastnich vypoctli bude ana-
lyzovat podil statnich aktiv.

1. Rozsah stdtniho sektoru

Nejde samoziejmé pouze o Zebtifek Global 500,
dtilezitost statnich podniki a obecné statniho
vlastnictvi Ize demonstrovat i jinymi ddaji. Statni
podniky naptiklad tvori vice neZ 60 procent z nej-
vétsich 500 podniki Ciny.* Konkrétni rozsah stat-
niho sektoru (podnikt) je obtiZné stanovit i diky

Tento cldnek vznikl v rdmci reseni projektu IGA ¢. F2/47/2016 ,Vliv rostouci stredni tfidy na vybrané rozvojové a rozvinuté

3 Hu, A.: China in 2020: a new type of superpower. Washington, D. C.: The Brookings Institution, 2011, ISBN 978-081-5724-452.

Zhonggiye 500 giang. Finance.ifeng.com, 2012.

Scientia et Societas » 3/16

-

23



Védecké stati

—_
o
—

~
o

-

24

Graf €. 1 » Podll stdtnich podnik( mezi 10 nejvyznamnéjsimi podniky dané zemé (v %)
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slozitému systému provin¢nich a mistnich podni-
ki s neprtihlednou strukturou, ale i tak je odhado-
van mezi 30 a 50 procenty HDP, coZ je mnohoné-
sobné vice, nez dnes$ni podil stdtnich podnikil
v jakékoli zemi byvalého sovétského bloku, kterd
pfijala trZzni ekonomiku.® Samotnd dominance
statnich podnik v celych odvétvich ¢inské ekono-
miky tak naznacuje, Ze ekonomicky systém v Ciné
neni shodny se systémy v RTE, kde maji stdtni
podniky vyrazné nizsi vliv.

To je patrné z grafu 1, ktery na zdkladé dat
OECD ukazuje podil statnich podnikt mezi 10 nej-
vétsimi podniky v zemi metodou vdZeného pramé-
ru jejich podilu na trzbach/prodejnich vysledcich,
aktivech a trzni hodnoté. Pokud by tedy v dané
zemi tvotily stdtni podniky vzdy vSech 10 nejvét-

§ich podniktl v zemi dle trzeb, aktiv i trzni hodno-
ty, pak by byl vysledek dané zemé 100 procent. Po-
dil v Ciné je 96 procent a ukazuje tak naprostou
dominanci stdtnich podnikd mezi nejvétSimi fir-
mami. Mizeme se rovnéz podivat, Ze i v dalSich
zemich spojovanych se stdtnim kapitalismem je
podil vysoky — napfiklad ve Spojenych arabskych
emirdtech ¢i Rusku. Jak je z grafu vidét, podily to-
hoto ukazatele v RTE naopak nepfekracuji 20 pro-
cent, s pochopitelnou vyjimkou Norska, jehoZ su-
rovinové a suroviny zpracovdvajici firmy, jsou
prevazné statni. Dokonce ani ve Francii, ve které
neni vice. Pfekvapenim muzZe byt relativné nizky
podil statnfho sektoru v Singapuru, ktery byva vni-
man jako ekonomika s vyznamnym stdtnim vli-

> Napf. zde: Lee, J.: State Owned Enterprises in China: Reviewing the evidence. In: OECD Working Group on Privatisation and
Corporate Governance of State Owned Assets: Occasional Paper. 2009.
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vem. Singapur je ovSem bezesporu fungujici trzni
ekonomikou a stat si zachovavé vliv pouze ve vy-
branych oblastech.

Dal$im zptlisobem, jak ukdzat dtleZitost statni-
ho sektoru ¢inské ekonomice je analyza jejich po-
dilu na zaméstnanosti napti¢ sektory ekonomiky.
Jak je vidét v tabulce 1, statni podniky se stdle po-
dileji 35 procenty na celkové zaméstnanosti mést-
ského obyvatelstva v Ciné. Vyznamny statni podil
najdeme nejen v tradi¢nich statnich odvétvich,
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jako je vzdéldvéni ¢i zdravotnictvi, ale naptiklad
i dopravé, finanénim zprostiedkovéni ¢i obchod-
nich sluzbéch.

Kromé zameéstnanosti jsou statni podniky velmi
vyznamné napfiklad podle odevzdanych dani
a poplatki, tedy hlavné odvedené DPH (resp. ¢in-
ského ekvivalentu) a dané z pfijmu pravnickych
osob. Podil se zde setrvale pohybuje kolem 50 pro-
cent a statni podniky jsou klicové pro darové pii-
jmy z podnikové sféry.

Tabulka €. 1 » Mira zaméstnanosti méstského obyvatelstva v Ciné ve stdtnich podnicich v letech 2010-

-2014 (podle pramyslovych odvétvi, v %)

2010 2011 2012 2013 2014
Zemédélstvi, lesnictvi, Zivocisna vyroba a rybarstvi 95 95 95 95 92
Hornictvi 42 41 4 15 12
Vyroba " 10 9 4 4
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 66 64 63 49 48
Stavebnictvi 22 19 17 9 8
Doprava, preprava, skladovani a posta 64 63 63 48 46
Pfenos informaci, poCitacové sluzby a software 34 31 30 15 1
Velkoobchod a maloobchod 26 23 21 12 1
Hotely a pohostinstvi 26 23 22 15 14
Financni zprostredkovani 31 29 29 27 26
Nemovitosti a reality 21 19 17 10 9
Leasing a obchodni sluzby 42 45 40 29 28
Védecky vyzkum, technicky servis a geologicky priizkum 75 73 70 58 55
Vodni hospodafstvi a ochrana Zivotniho prostfedi 87 86 86 80 79
Sluzby pro domacnosti a ostatni sluzby 48 51 49 32 30
Vzdélavani 96 95 95 93 93
Zdravotnictvi, socialni zabezpeceni a socidlni péce 89 89 89 87 87
Kultura, sport a zabava 86 84 84 75 73
Statni sprava a spolecenské organizace 99 99 99 99 99
Celkem 50 47 45 35 35

Pramen: National Data. Peking: National Bureau of Statistics China

6
-China Economic and Security Review Commission, 2011.

Szamosszegi, A., Kyle, C.: An Analysis of State-owned Enterprises and State Capitalism in China. Washington, D. C.: The U. S.-

Scientia et Societas » 3/16

25



Védecké stati

—_
o
—

~
o

—

26

Je tedy jasné, jak dilezité statni vlastnictvi je
v ¢inské ekonomice je. Z vy$e uvedenych udaju
napfiklad o zaméstnanosti je rovnéz patrné, Ze ne-
dominuje ve vSech segmentech ekonomiky. Praveé
ta odvétvi, kde si stat zachovava vyznamny podil,
budou pfedmétem ndésledujici analyzy, dilezité
bude i zjisténi rozsahu této dominance.

2. Klicovd odvétvi

Politika ,opustit malé, udrzet velké“ pfijatd na
15. stranickém sjezdu v roce 1997, ve své podstaté
znamenala potvrzeni jiZ nastoleného odklonu od
ptivodnich privatiza¢nich pldnti. Tato politika zna-
menala pfedev$im opusténi (privatizaci) stdtnich
podnikt v neperspektivnich odvétvich, ale o to vy-
raznéjsi véestrannou pomoc vétsim statnim podni-
ktim.”

Projevem této cesty je i rozsah stdtniho vlast-
nictvi v ekonomice. Institucionalizace stdtniho
vlastnictvi ve vybranych odvétvich se vyvijela po-
stupné, nicméné prave ve zminéném roce 1997 byl
seznam podniki, ve kterych si stat hodlal podrzet
rozhodujici kontrolu, rozsifen vice nez dvakrat,
z 57 na 120.% Jak jiz bylo feceno, ony velké podni-
ky ve statnich rukou obdrZely vyznamnou stdtni
pomoc.

V roce 1994 tustfedni vldda urcila elektronicky
pramysl, automobilovy priimysl, petrochemicky
primysl a stavebnictvi jako pilifovd pramyslova od-
vétvi (pillar industries), coZ podniky v téchto od-
vétvich opraviiovalo k riiznym formdm statni pod-
pory. Drtivd vétsina ptijemct podpory v riznych
formdch — napf. se mohlo jednat o daiové tlevy,
dovoznfi licence, lepsi ptfistup k tvértim ¢i svobod-
néjsi naklddani s majetkem — byly statni podniky.®
Podporovand odvétvi se ménila s tim, jak se vyvije-
la ¢inska ekonomika i institucidlni prostiedi.

& Ibid.
Harvard: Harvard-Yenching Institute, 2013, pp. 1-24.

origindlu dostupného na strdnkdch SASAC.
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Dulezity piedél v tomto ohledu samoziejmé
hralo zaloZeni Stdtn{ komise pro fizeni statnich ak-
tiv (déle SASAC; State-owned Assets Supervision
and Adminsitration Commission of the State Coun-
cil) v roce 2003, kterd se zacala spravou stdtnich
podnikt systematicky zabyvat. Pro pochopeni pti-
stupu vlddy k statnimu vlastnictvi i k rozsahu od-
vétvi, které stdt povazuje za klicové a tudiz zde
omezuje konkurenci, je stéZejni dokument ,In-
strukce pro provddéni tprav statnich aktiv a reor-
ganizaci statnich podnikd“ (pteklad ndzvu doku-
mentu: autor; ddle jen ,Instrukce®) z roku 2006.
Zde jsou podrobné popsdna klicova odvétvi z po-
hledu stdtu a dokument samotny je vnimdn jako
projev tendence k posilovdni stdtniho sektoru na
ukor soukromého, nebot ustavuje jisté netrzni
principy, které definuji ¢insky ekonomicky systém.
Dokument nicméné predstavuje zdkladni stdtni
strategii pro fizeni stdtnich aktiv a jejich koexisten-
ce se soukromym sektorem a trhem.'®

Instrukce byly nicméné potvrzeny Statni radou
a daji se tak povaZovat za oficialni politiku CLR. Je-
jich obsah zde predkldddme jako dalsi dikaz toho,
Ze ¢insky ekonomicky systém nenf na pfimocarém
prechodu od CPE k trzni ekonomice. Hned na za-
¢atku Instrukei je definovdno pét klicovych dopo-
ruceni:

1. ,Meéli bychom uhdjit ekonomicky systém, kde
vefejné vlastnictvi hraje dominantni roli mezi
jinymi formami vlastnictvi. Méli bychom kon-
solidovat a rozvijet sektor vefejného vlastnictvi,
podpotit ovladaci silu, vliv a fidici schopnost
statni ekonomiky a vyuZzit vedouci roli statnf
ekonomiky za soucasné podpory soukromého
sektoru.

2. Méli bychom uplatiiovat kombinaci stdtniho ve-
denf a regulace trhu s plnym vyuZitim podptr-
né funkce trzni alokace zdrojt.

Guoyougiye zhuadafangxiao. Reformdata.org, Hainan gaige fazhan yanjiuyuan, 2012.

Heilmann, S., Shih, L.: The Rise of Industrial Policy in China, 1978-2012. In: Harvard-Yenching Institute Working Paper Series.

Uplny anglicky pfeklad Instrukci neni ani po téméF 10 letech od jejich vyddni dostupny, tato prdce vychdzi pfimo z cinského



3. MEéli bychom vytrvat v posilovani dohledu nad
statnimi aktivy (stdtnimi podniky) ... a zabez-
pecit udrzeni a nartist hodnoty statnich aktiv.

4. Méli bychom vytrvat v ochrané prdv a zdjmu
pracujicich, chranit pravo pracujicich na infor-
mace, zapojeni, sledovdni a rozhodovan{ ve vé-
cech ohledné reorganizace stdtnich podnikd...

5. Meéli bychom vytrvat v posilovani vedeni, celko-
vém planovani, opatrném rozhodovani, stabilni
podpofe a udrzovani bézné produkce statnich
podnik a zajistit tak stabilitu statnich podnikt
a spole¢nosti.“

Je zfejmé, Ze takto definovany pristup k ekono-
mice neni v souladu s vnimanim Ciny jako tranzi-
tivni ekonomiky. Tento piistup ke stdtnimu vlast-
nictvi je projevem specifického ekonomického
systému v Cing. Stat by mél s pomoci trznich me-
chanismu a statniho vedeni zabezpecit nartist hod-
noty stdtnich aktiv. To ¢insky stdt samoziejmé
déld, vyjimecné to ovSem takto oteviené konstatu-
je. Pokud se stdt snazi s pouzitim trznich a regula-
tivnich ndstrojti zvysit hodnotu stdtniho majetku,
jedna se o zfejmy ptiklad statniho kapitalismu —
stat vyuzivd svého postaveni ke zvyseni hodnoty
statnich podnikt. Nedd se tedy ocekavat vyrazné
snizovan{ podilu statniho sektoru na ekonomice.
V zemich byvalého sovétského bloku nedoslo pfi
jejich prechodu k trzni ekonomice nikdy k podob-
né programové podpofe stdtntho vlastnictvi na
tkor soukromého. Naopak, vlddy téchto zemich se
vzdy pldnovité zasazovaly o liberalizaci, privatiza-
ci a zavadéni trznich reforem v ekonomice.

Cilem stdtu by rovnéz méla byt ,stabilita stat-
nich podnikli a spole¢nosti“. Je tedy patrné, Ze
statni vlastnictvi je uzivdno k zajistovani socidlni
stability, coZ pti sou¢asném stavu ¢inské ekonomi-

Administration Commission of the State Council, 2006.

tury China Program. San Diego, 2014.

Administration Commission of the State Council, 2006.
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ky znamend zejména vytvdteni podminek pro roz-
voj stiedni tfidy."? Stitni podniky jsou v tomto
ohledu vyznamnym prvkem systému podpory roz-
voje stfedni tfidy. Jsou vyznamnymi zaméstnava-
teli pro vzdélanou pracovni silu v mnoha odvét-
vich a zdroven nabizeji vétsi jistotu zaméstnani
nez soukromy sektor.' Tento piistup muZe teore-
ticky napomoci Ciné piekonat past stfednfho pii-
jmu, ale pouze s vyznamnymi spole¢enskymi nd-
klady." Nicméné je dalsim projevem duileZitosti
stdtniho vlastnictvi v celé ¢inské ekonomice.

Instrukce byly vyddny v roce 2006, tedy v dobé,
kdy Cina byla jiZ ¢lenem WTO, a méla tedy podle
svych zdvazkl zavadét trzni reformy. Pfitom In-
strukce nejsou ndvodem, jak rychle zavést trznf re-
formy, ale pravé naopak — jak co nejvice zachovat
a posilit statn{ vlastnictvi. Nic na tom neméni ani
slova o spolupraci soukromého a stdtnfho sektoru.
Po téméT 30 letech od zahdjeni reforem je stdle ci-
lem vlady ,,uhdjit ekonomicky systém, kde vefejné
vlastnictvi hraje dominantni roli“. To je opét dalsi
dtikazem toho, Ze soucasny ekonomicky systém
Ciny neni dfisledkem jejtho pfechodu od CPE
k trzni ekonomice, ale cilenym vysledkem politiky
vlddy smétujici k zachovani vysokého podilu stat-
niho vlastnictvi. Z instrukei nijak nevyplyvd, Ze by
stat mél podporovat privatizaci statnich podnikd,
ac se k tomu Cina pti vstupu do WTO zavézala.

Tyto Instrukce vsak nejenze ukazuji piistup
stdtu k ekonomice, ale zdroven vyjmenovavaji ob-
lasti, ve kterych by si stat pfedevsim mél udrzet
rozhodujici vliv. Podle Instrukei jsou to ,odvétvi
souvisejici s ndrodni bezpecnosti a Zivotné dilezi-
td odvétvi ndrodniho hospodarstvi®.”™

Tato ,,dlilezitd priamyslovéd odvétvi a klicové ob-
lasti“ jsou ddle v Instrukcich definovana jako ,,0d-

Instrukce pro provddeéni Uprav stdtnich aktiv a reorganizaci stdtnich podnikd. Peking: State-owned Assets Supervision and
Chang, R.: Here’s What China’s Middle Classes Really Earn — and Spend. Bloomberg.com, 2016.
Rozhovory s cinskymi akademiky a stdtnimi Gfedniky provedené autorem pfi pobytu v Ciné.

Wang, Y.: Will China Escape the Middle-income Trap? A Politico-economic Theory of Growth and State Capitalism. In: 215 Cen-

Instrukce pro provddéni Uprav stdtnich aktiv a reorganizaci stdtnich podniki. Peking: State-owned Assets Supervision and
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vétvi souvisejici se statni bezpecnosti, infrastruk-
turou, dtlezitymi surovinovymi zdroji, ddle pak
odvétvi poskytujici zdkladni vefejné statky a sluz-
by a rovnéZ klicovd priimyslovd odvétvi a high-
-tech obory*“."® Tato definice nds sice pfiblizuje bli-
Ze ke specifikaci podporovanych segmentt, ale
stdle neukazuje konkrétné, které ¢4sti ekonomiky
stat vnimd jako dilezitd primyslova odvétvi a kli-
Cové oblasti, kde méa byt podle Instrukci posilové-
no ¢i podporovano statni vlastnictvi.

Na zdkladé Instrukei a dal$ich ¢inskych zdroji
miZeme pramyslova odvétvi podle rozsahu stdtni
kontroly rozdélit do ti'f zakladnich skupin:

e odvétvi souvisejici s ndrodni bezpec¢nosti nebo-

li strategickd odvétvi,

e Kklicova pramyslovd odvétvi,
¢ ostatni pramyslova odvétvi.

V prvnich dvou skupinéch by dle Instrukci mél
stdt podporovat stadtni podniky, pfi¢emzZ v prvni
skupiné by mélo jit o kontrolu vyhradni, ve druhé
skupiné o kontrolu vyznamnou. Podle dostupnych
¢inskych zdroju patti do prvni skupiny (odvétvi sou-
visejici se statni bezpecnosti) téchto sedm odvétvi:
e obranny primysl a vojenské technologie,

e vyroba a rozvod elektfiny,

¢ ropny a petrochemicky primysl,
¢ telekomunikace,

e uhlf a uhelny pramysl,

¢ leteckd doprava,

* doprava a logistika."

V téchto strategickych oblastech by si mél stdt-
ni sektor uchovdvat absolutni kontrolu a kontro-
lovat ,narodni Sampiony“, aby se v danych od-
vétvich staly svétovou S$pickou. Je pravdou, ze
v odvétvich souvisejicich s ndrodni bezpec¢nosti si
staty ¢asto uchovavaji vyznamny vliv a Cina se

% Ibid.

21

Harvard: Harvard-Yenching Institute, 2013, pp. 1-24.
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v tomto ohledu nelisi od jinych zemi, zvlasté téch
rozvojovych.'® Rozdil mtiZe byt v $ifi téchto odvét-
vi a také v tom, Ze v Cing, na rozdil od zemi byva-
1ého sovétského bloku, neni planovdna Zaddnd pri-
vatizace téchto odvétvi.

Cim se oviem Cina od zemi prechézejicich od
CPE k trzni ekonomice li8f vyrazné, je rozsah oné
druhé skupiny klicovych odvétvi. Mezi klicova
primyslovéd odvétvi totiZ patii:

e strojirenstvi,

e automobilovy primysl,

 elektronika a IT,

* stavebnictvi,

o Zelezdfstvi a ocelafstvi,

e zpracovani rud neZeleznych kovti,

e chemicky primysl,

» geologicky a terénni prizkum a projektovani
staveb,

» véda a technologie."

Tento $iroky seznam odvétvi pokryvd pomérné
znacnou ¢ast ekonomiky. Ve vSech téchto odvét-
vich by si mély statni podniky uchovat a dle moz-
nosti posilit jejich vliv. Podobné §iroky rozsah od-
vétvi, ve kterych by si stat mél zachovavat vliv, dle
dostupnych informaci nenalezneme v Zadné zemi
byvalého sovétského bloku a nenalezneme jej ani
v Zadné rozvinuté trz{f ekonomice.? Jak jiZ bylo fe-
¢eno, nenf mozné v tomto ohledu nahliZet na Cinu
jako transitivni ekonomiku.

Uvedend odvétvi navic nepredstavuji kone¢ny
vycet odvétvi, kterd stdt povazuje za Kkli¢ovd.
Ustrednf orgdny predstavuji dil¢i strategie reagujici
na podminky v ekonomice. Tyto programy mohou
statnim i soukromym firmdm nabizet vyhodné
podminky v téch odvétvich, kterd stat povazuje za
z4douci.?" Piikladem dal$ich odvétvi, povaZova-

Guoziwei: Guoyou jingji ying baochi dui 7 ge hangye de juedui kongzhili. China.com.cn, China Internet News Center, 2006.
Napfiklad Xi Jinping oznacil pfi ndvstévé Prahy Cinu za nejvétsi rozvojovou zemi na svéteé.

Guoziwei: Guoyou jingji ying baochi dui 7 ge hangye de juedui kongzhili. China.com.cn, China Internet News Center, 2006.
Lee, J.: State Owned Enterprises in China: Reviewing the evidence. In: OECD Working Group on Privatisation and Corporate
Governance of State Owned Assets: Occasional Paper. 2009.

Heilmann, S., Shih, L.: The Rise of Industrial Policy in China, 1978-2012. In: Harvard-Yenching Institute Working Paper Series.
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Diilezité je uvedomit si i naddle pokracujici faktickou dominanci stdtniho
sektoru v mnoha odvétvich cinské ekonomiky, a to i v dobé vice nez 10 let od
vstupu Ciny do WTO. Celkovy podil stdtniho sektoru na vech priimyslovych
aktivech je i naddle pri agregdtnim pohledu kolem 40 procent. Celkovy podil
stdtniho sektoru tak za 9 let klesl o necelych 6 procentnich bodii, tedy tempem
asi 0,6 procentniho bodu za rok. Pokud vezmeme soucasné v tivahu dvoucifer-
ny ekonomicky rist ve sledovaném obdobi (priimérné témér 11 procent), ne-
piisobi tento tibytek nijak vyznamné. Nezdd se, Ze by se stdtni podniky zmen-
Sovaly, ale spise, Ze jisté oteviené segmenty trhu se zvétsovaly.

nych vlddou za stategickd, jsou naptiklad odvétvi
vyhladsend ve 12. pétiletce, jmenovité:

* novd energie,

e ochrana Zivotniho prostiedi a tispora energie,

¢ biotechnologie,

¢ nové materidly,

e nové IT,

¢ high-end vybaveni,

¢ vozidla na ¢isté energie.??

Statn{ podniky hrajii v téchto odvétvich dulezi-
tou roli a maji oproti soukromym podnikim rela-
tivné snadnéjsi ziskdvani statnich podpor.?

Ztizeni SASAC, orgdnu povéfeného fizenim
a dozorem nad statnimi podniky se odehrdlo
v roce 2003 a vydani Instrukci v roce 2006, oboji
tedy po vstupu Ciny do WTO, organizace podporu-
jici svobodny obchod a trzni principy. Nedd se oce-
kavat, Ze by Cina zfizovala specidlni (a velmi moc-
ny) orgdn nebo ptijimala strategie pro reformovani
statnich podniki, kdyby byla vyznamnd stdtni pri-
tomnost (nejen) ve vy$e uvedenych odvétvich
pouze docasnd ¢i okrajova. Zaroven pravé vyda-
nim Instrukei, a v souladu s nimi, dochézi k insti-
tuciondlnimu ukotveni statniho vlastnictvi, coZ je
nasledovdano posilenim priimyslové politiky pod-
porujici vybrand odvétvi.?*

Abychom ukézali, Ze se tisudek o rozsahu stat-
nich podnik necini studie pouze na zdklad¢ stra-
tegie ¢inské vlddy, zaméfime se nyni na podily vy-
znamnosti stadtnich podnika ve vybranych vyse
zminénych odvétvich. Pokud totiZ stat podle In-
strukci ma v planu ochrarnovat statni vlastnictvi, je
dutlezité analyzovat, jak vyznamnou roli tato for-
ma vlastnictvi v ekonomice hraje. V odvétvich, kde
je toto vlastnictvi dominantni, se dd ocekdvat
v souladu s Instrukcemi omezovdani jinych forem
vlastnictvi.

Cilem je ukdzat, Ze statni podniky jsou v klico-
vych odvétvich ¢asto opravdu dominantni silou. Je
na misté ptipomenout, Ze v ¢inskych statistikdch
jsou jako statni podniky brdny c¢asto pouze ty pod
tstfedni spravou SASAC. Tim ovSem dochdzi
k opomenuti podnikii pod kontrolou mistnich vldd
(respektive mistnich obdob SASAC), takZe skutec¢-
ny podil stdtniho sektoru v odvétvi mtize byt vyssi.
Tyto nedostatky v ¢inském reportingu budeme
ddle v praci demonstrovat na pfikladu automobilo-
vého prumyslu.

Vzhledem k tomu, Ze posouzeni skute¢ného
rozsahu stdtnich podnikt ve vybranych odvétvich
je dlileZitou soucdsti analyzy v této ¢dsti studie, je
nutné zfskat data, kterd budou poddvat co nejtpl-

22 China’s 12 Five Year Plan: Overview. Peking: KPMG China, 2011.

23
24

Harvard: Harvard-Yenching Institute, 2013, pp. 1-24.

Rozhovory s cinskymi akademiky a stdtnimi Ufedniky provedené autorem pfi pobytu v Ciné.
Heilmann, S., Shih, L.: The Rise of Industrial Policy in China, 1978-2012. In: Harvard-Yenching Institute Working Paper Series.
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néjsi obraz situace. Mnoho dat ukazuje, Ze podil
statnich podnikti ve skute¢nosti nenf nijak vyraz-
ny, coZ je ovsem v rozporu se zkusenostmi autora
i informacemi z rozhovort. Pro pfesnéjs$i posouze-
ni rozsahu statniho sektoru ve vybranych odvét-
vich je nutné se predev$im vyporddat s nékolika
problémy.

Definice statniho podniku dle Cinského statis-
tického tradu povazuje za statni podniky ty entity,
kde stét je nejvyznamnéj$im drzitelem kontrolnich
prév. Cinsky statisticky tifad data agreguje do hlav-
nich skupin, ¢imz zvysuje jejich prehlednost. Je to
ale na tukor jejich vypovidaci hodnoty, nebof
v rdmci velkych agregovanych skupin, ve kterych
neni vysoky podil statnich aktiv, mtze byt vy-
znamnd podskupina, kde je statnf vliv vjyznamnéj-
$1 nebo zcela dominantni.

Déle také primérny centrdlni stdtni podnik pod
spravou SASAC md 185 dcefinych a podfizenych
spole¢nosti, takze jejich konsolidace pro vypovida-

jict statistiku nenf jednoduchy tikol a je nutné kori-
govat data.

Pokud tedy eliminujeme tyto problémy spojené
se statistikou v Cing, ziskdme odli$ny obraz ¢inské
ekonomiky, jak je patrné z tabulky 2. Tabulka 2
ndm ukazuje podil statnich podnik® na aktivech
v daném odvétvi. Ve statistice jsou uvazovany pou-
ze podniky presahujici reportovaci prdh ro¢nich tr-
Zeb vyssich neZ 5 miliond jiiantt RMB. Odvétvové
Cleni je pfevzato z ¢inského statistického tradu
a jednd se o data za prvni droven odvétvového Cle-
néni, které je vhodné pro ziskdni celkového pohle-
du na problematiku. Statistika je uvedena pro roky
2006, 2009 a 2012, takZe zachycuje trend v prubé-
hu téméf 10 let. Rok 2012 je vybrdn zdmérné jako
rok, kdy uplynulo celych 10 let od vstupu Ciny do
WTO, pii kterém se Cina zavdzala k trZznimu smé-
fovani ekonomiky. Vybrdna jsou pfevdzné odvétvi,
kterd zapadaji do definice prvni ¢i druhé skupiny
primyslovych odvétvi podporovanych ¢inskou

Tabulka €. 2 » Podil aktiv stdtnich podniki nebo podniki s kontrolnim podilem stdtu na celkovych ak-
tivech podnik( ve vybranych primyslovych odvétvich (v %)

2006
Tézba uhli 82,26 75,86 70,18
Tézba ropy a zemniho plynu 98,42 96,27 94,50
Tézba a zpracovani nezeleznych rud 53,52 41,66 43,72
Zpracovani ropy, koksovani a zpracovani jaderného paliva 65,07 62,08 57,05
Vyroba surovych chemickych latek a chemickych vyrobk 42,13 34,16 29,72
Vyroba a dodavka elektrické energie a tepelné energie 88,64 88,85 90,31
Vyroba a dodavka zemniho plynu 71,11 66,23 56,88
Vyroba a dodéavka vody 76,07 75,55 80,78
Vyroba dopravnich prostredkd a zafizeni 58,24 54,76 56,81
Vyroba automobilli (zvlastni kategorie od roku 2012) 47,75
Vyroba pocitacli, komunikacnich a dalSich elektronickych zafizeni 15,26 17,92 18,20
Vyroba strojniho vybaveni pro zvlastni icely 37,91 34,66 30,87
Vyroba léciv 29,47 19,81 18,84
Primér viech odvétvi 46,41 43,70 40,62

Pramen: National Data. Peking: National Bureau of Statistics China; vlastni vypocty
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vlddou. Tedy bud odvétvi souvisejici se statni bez-
pecnosti, nebo klicovd priimyslovd odvétvi podle
vy$e uvedeného c¢lenéni.

Je nutné zminit, Ze odvétvi nebyla vybirdna po-

dle co nejvyssiho podilu na aktivech, ale spise aby
rek ¢inské ekonomiky. DtileZité je uvédomit si i na-
déle pokracujici faktickou dominanci stdtniho sek-
toru v mnoha odvétvich ¢inské ekonomiky, a to
i v dobé vice nez 10 let od vstupu Ciny do WTO.
Celkovy podil stdtnfho sektoru na v$ech pramyslo-
vych aktivech je i naddle pfi agregdtnim pohledu
kolem 40 procent. Celkovy podil statniho sektoru
tak za 9 let klesl o necelych 6 procentnich bodu,
tedy tempem asi 0,6 procentniho bodu za rok. Po-
kud vezmeme soucasné v tivahu dvouciferny eko-
nomicky rust ve sledovaném obdobi (prameérne té-
meéf 11 procent), neplsobi tento ubytek nijak
vyznamné. Nezdd se, Ze by se stdtni podniky
zmen$ovaly, ale spiSe, Ze jisté oteviené segmenty
trhu se zvétSovaly.

A¢ pfevazuje trend sniZovani podilu statniho
sektoru na ekonomice, nenf to vzdy pravidlo. Na-
priklad data za odvétvi ,,vyroba pocitac, komuni-
kac¢niho a dalsiho elektronického vybaveni® uka-
zuji, Ze naopak doslo ke zvys$eni podilu stdtniho
sektoru. Toto odvétvi je ptitom jednim z podporo-
vanych odvétvi v rdmci 12. pétiletého planu. Na za-
kladé dat z ¢inského priimyslového sektoru tedy
nemutzeme fici, Ze by dochédzelo k vyraznému
tbytku statniho sektoru.

Statistika mtiZe sice zkreslovat diky tomu, Ze
bere v Gvahu pouze entity, které mély ro¢ni trzby
vy$$i nez 5 miliont jiant RMB, coZ diskvalifikuje
malé soukromé podnikani, ve kterém samozfejmé
dominuje soukromy sektor. Nicméné v téch oblas-
tech, které ¢inskd vldda definuje jako strategické,
i naddle vyznamnym zptsobem dominuji stdtni
podniky, coz by nezménilo ani zapoc¢itdni drobné-
ho podnikédni. Navic miizeme tézko ocekavat, ze
by napftiklad v automobilovém priimyslu doslo ke
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snizeni statniho podilu pfi zapoc¢itdni malych pod-
nikdl — v8echny firmy v tomto i v mnoha ostatnich
odvétvich jsou velkymi podniky. Zddnd zemé by-
valého sovétského bloku v soucasnosti nedisponu-
je tak vyznamnym podilem stdtniho sektoru, coz
1ze demonstrovat na ptikladu Ceské republiky.
Cesky statisticky tfad definuje verejné nefi-
nan¢ni podniky jako ,,v§echny nefinanéni podniky
a kvazispolec¢nosti, které jsou podrobeny kontrole
ze strany vlddnich jednotek; zahrnuji vefejné spo-
le¢nosti, prispévkové organizace, vefejnoprdvni
instituce (Ceska televize, Cesky rozhlas) a vefejné
vyzkumné instituce.? Tato definice je tak $ir$i,
nebot zahrnuje do statistiky i ¢isté prispévkové or-
ganizace, zatimco ¢inskd statistika mluvi pouze
o korporacich s kontrolnim vlivem vlddy. Nicméné
i podle této definice byl v roce 2009 podil statnich
aktiv na celkovych aktivech nefinan¢niho sektoru
necelych 20 procent.?® Pokud bychom pouzili ¢in-
skou statistiku, podil by byl tedy vyrazné nizsi, ne-
bot podniky pod kontrolou statu jsou v CR v sou-
¢asnosti vyjimecné. Opét se tedy ukazuje, Ze i pfes
klesajici podil stdtniho sektoru se nedd mluvit
o rychlém a ptimém piechodu k trZni ekonomice.

3. Zdveér

Tyto tidaje podavaji redlny obraz ¢inské ekonomi-
ky jako ekonomiky, kde maji stdtni podniky velmi
vyznamny vliv. Ukdzali jsme rovnéz v této stati, Ze
stdt md podle vlastnich deklaraci za tkol vyuZivat
trzni ndstroje k maximalizaci hodnoty statniho
majetku. V pripadé Ciny, pfi daném rozsahu stat-
niho sektoru, jsme tak ukdzali, Ze se nemiiZe jed-
nat o ekonomiku v prechodu, ale spiSe o statni
kapitalismus. Statni vlastnictvi je totiZ natolik in-
herentnim prvkem v celém ¢inském ekonomickém
systému, Ze neni srovnatelné s Zddnou tranzitivni
ekonomikou v regionu stfedni a vychodni Evropy.
Velikost a vyznam stdtnich podnikd jsou samy
o0 sobé rizikem pro rozvoj trznich principti, ke kte-

% Sektor nefinancnich podnikd. Praha: Cesky statisticky tfad, 2012.
% Historickd roc¢enka ndrodnich ucti — 1990 a# 2010. Praha: Cesky statisticky urad, 2012.
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rym se Cina napiiklad v rdmci WTO zavazala.
Ryze ¢inskym fenoménem pak ztistdvd velmi vy-
znamné vlastnictvi podniki ze strany mistnich
vlad, které je dle hodnoty aktiv dokonce vyznam-
néjsi nez vlastnictvi centrdlni vlady.

Vzhledem k témto zdvaznym zdvértim je neob-
vyklé, Ze vliv stdtu a statnich podnikt v ¢inské
ekonomice byva v nejnovéjsich studiich spise mar-
ginalizovdn.?” Zdkladnim problémem pti pochope-
ni vlivu statu a ¢inskych stdtnich podnikd je jejich
velmi moderni image — tyto podniky jsou obcho-
dovany na burzach v Sanghaji, Shenzhenu i Hong-
kongu, maji dnes globdlni rlistové strategie a kaz-
dy rok dosahuji zna¢nych ziskti a mnoho badateli
na né nahliZi jako na ekonomicky se chovajici enti-
ty. Cinsky stitni podnik neni typickym statnim

tel stfedni a vychodni Evropy, kde se stdtni podni-
ky staly symbolem neefektivity, korupce a nepotis-
mu. St4t v Ciné dle vlastnich oficidlnich dokumen-
tl vyuzivd stdtni podniky k plnéni svych cilti, jako
je ekonomicky rist ¢i rozvoj sttedni tfidy a nezdd
se, Ze by se téchto ndstroji ovliviiovdni ekonomiky
zamyslel vzdévat.

Prace ukazala, Ze statni vlastnictvi je i naddle
vyznamné v celé ekonomice a trend jeho oslabové-
ni je velmi pomaly. Oficidlni dokumenty a strategie
¢inské vlady rovnéz ukazuji, Ze statni vlastnictvi je
zdmérné podporovdno a je i naddle jednou z prio-
rit statu pri fizeni ekonomiky. Vzhledem k tomu se
nedé ocekavat vyrazné posileni privatizac¢nich ten-
denci v ¢inské ekonomice a da se ocCekdvat, Ze si
statn{ sektor udrz{ v sektorech definovanych jako

podnikem, jak by si ho pfedstavil naptiklad obyva- klicové i nadale dominanci.
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KLICOVA SLOVA
Cina, stdtni podniky, pritmyslovd politika, stdtni kapitalismus

Importance of the state ownership in the Chinese economy

ABSTRACT

The article is focused on the extent of state-owned assets in Chinese economy and the related trends. It first
looks into share of state-owned enterprises in the economy to establish whether state sector is still an impor-
tant part of the national economy. Consequently, the article proceeds to define the official government strat-
egy for dealing with the state assets. Based on this definition, the article then elaborates on the related gov-
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ernment goals and especially the government-defined key industries and pillar sectors. The article
subsequently examines the scope of the state ownership in these selected industries and sectors; analyses the
trends related to state-assets shares in these areas of the economy within the last 10 years.
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Vliv rusko-ukrajinského konfliktu
na ekonomické vztahy
visegradskych zemi a Ruska

Ing. Vaclav Trejbal » Stredisko mezinérodnich studii Jana Masaryka, Fakulta mezindrodnich vztahd,

Vysoka $kola ekonomicka v Praze’

KdyZ Evropskd unie v reakci na ruskou anexi Kry-
mu, podnécovani nepokojli na vychodni Ukrajiné
a nakonec i sestieleni civilnfho letounu malaj-
skych aerolinii na Rusko uvalila sérii Sirokych
sankci, odpovédéla na né Moskva vlastnimi proti-
opatfenimi, v jejichZ rdmci byl mimo jiné zakdzan
dovoz vybranych zemédeélskych produkti, ktery
se dotkl i zemédélcti a vyrobct potravin ve stfedni
Evropé.

Ackoli unijni sankce schvdlilo vSech 28 c¢len-
skych statli, ne vSichni jejich predstavitelé s nimi
posléze vefejné vyjadrili souhlas. Snad nejpestfej-
§1 paletu ndzort na sankce a jejich schopnost zvra-
tit kroky ruské politické reprezentace predvedly
staty visegradské ¢tyiky (Polsko, Ceska republika,
Slovensko a Madarsko). Zatimco premiéfi Sloven-
ska a Madarska oznacili sankce namifené proti
Rusku za nesmyslné s tim, Ze poskozuji vic zdjmy
¢lenskych sttt nez Rusko samotné?, predseda pol-
ské vlady je oznacil za ,test politické vile EU“
a dalsi vrcholni pol$ti predstavitelé se zasazovali
za jejich zptisnéni.? Cesko se mezitim snaZilo pri
jednanich o dal$im postupu ,,co nejméné vy¢ni-

tions sensless. The Slovak Spectacor, 18. 8. 2014.

vat“.* Rozdilné ndzory na G¢innost a vhodnost dal-
§1 platnosti sankénich opatieni plati v rdmci usku-
peni V4 dodnes. Madarsko patii nadéle do tdbora
silnych odptirctt sankci a jejich automatického
prodluzovani a stoji tim proti Polsku.®

Od krymského zdboru uplynuly vice nez dva
roky, béhem nichz stihl ruskou ekonomiku krom
sankci zasdhnout i prudky pokles cen ropy a zem-
niho plynu, které tvofi hlavni vyvozni polozky
i zdroj pffjmu pro statni pokladnu. Ve vysledku
Rusko postihla recese, vyrazné znehodnoceni
rublu, pokles priimyslové vyroby, redlnych mezd
i Zivotni trovné vétSiny obyvatelstva. Tento vyvoj
se nemohl nepodepsat na ekonomickych vazbéach
mezi Ruskem a zemémi V4.

Casovy odstup a dostupnd data nyni umoZiuji
vyhodnotit dopady obou zminénych faktora
(sankcei i poklesu cen energetickych surovin) na
obchodni i investi¢ni vztahy mezi Ruskem a zemé-
mi V4, vzajemné je porovnat a pokusit se presnéji
vyjadfit jejich vliv na tyto vztahy. Toto vyhodnoce-
ni umozni konfrontovat prohldseni stiedoevrop-
skych politickych pfedstaviteld s ekonomickou

Cldnek vznikl s instituciondlni podporou Fakulty mezindrodnich vztaht Viysoké skoly ekonomické v Praze.
Orbdn: Zruste protiruské sankce. Skodi vic EU a Madarsku neZ Rusku. Roklen24, 15. 8. 2014. Balogovd, B.: PM Fico calls sanc-

Donald Tusk: Sanctions against Russia are test of EU’s political will. Chartyja’97, 27. 3. 2014. EU Official Wants Tougher Sanc-
tions Against Russia’s Ruble. The Moscow Times, 21. 8. 2014.

B. Sobotka: Sankce nds nesmi bolet. Ceskd strana socidlné demokratickd, 30. 7. 2014.

Italy, Hungary say no automatic renewal of Russia sanctions. Reuters, 14. 3. 2016.
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realitou a pomoci lépe pochopit motivaci k zauji-
maéni rozdilnych politickych pozic.

V tivodu bude provedena komparativni analyza
vyvoje obchodnich a investi¢nich vazeb mezi Rus-
kem a zemémi V4 v 10 letech pied krymskou ane-
xi. Jde o nezbytny ptedpoklad pro pochopeni kon-
textu téchto vazeb a jejich role v pribéhu krizovych
meésicti roku 2014, kdy se rozhodovalo o zavedeni
sank¢nich opatfeni. Nasledné bude rozebrdn vyvoj
v letech po uvaleni sankci a analyzovany dopady
na obchodni vyménu, investi¢ni projekty a dalsi
aspekty ekonomickych vazeb. Vysledky baddni
budou shrnuty v zdvéru.

1. Roky pred Krymem — intenzifikace
obchodni vymény

Od prelomu tisicileti se Rusko zacalo silné profilo-
vat jako vyznamny obchodni a v nékterych ptipa-
dech i investi¢ni partner visegrddskych zemi. Bylo
tomu tak diky velikosti ruského trhu, jeho geogra-
fické blizkosti, kulturni blizkosti a také diky histo-
rickym vazbdm firem i celych odvétvi visegrdd-
skych zemi na ruskou ekonomiku. Stiedoevropské
prumyslové spolecnosti se uplatnily pfi moderni-

Tabulka €. 1 » Export zemi V4 do Ruska (v mil. eur)

zaci ruskych dolti, tovdren ¢i téZebnich plo$in.
Banky mély zdjem na tom tyto aktivity dvérovat.
Pro maloobchodni fetézce ¢i farmaceutické kon-
cerny ze stfedoevropského regionu predstavovalo
Rusko se 150 miliony obyvatel jedno z nejblizsich
a nejatraktivnéjsich odbytist.

Tento trend ovsem vedl ke vzniku ¢i prohloube-
ni zavislosti visegraddskych ekonomik na ruskou
ekonomiku a také na rusky stat. Ten velmi casto
vyuzivd obchodni a investi¢ni vazby jako paku
k prosazovani své zahrani¢népolitické agendy. Pri-
kladem mohou byt embarga na dovoz uréitych
produktti ¢i jejich prisnéjsi kontroly na hranicich
(embargo na polské maso z roku 2005, embargo na
dovoz masa a zemeédeélské produkce v roce 2014,
embarga proti gruzinskym, moldavskym ¢i ab-
chazskym produktiim). Déle rusky stat vyuziva
ztézovani podminek ptsobeni vybranych spolec-
nosti ve vybranych regulovanych odvétvich ruské
ekonomiky. Cim vét$i je expozice spole¢nosti z da-
ného stdtu na rusky trh, tim zranitelnéj$i muze byt
tento matefsky stat vici pripadnym trestnym c¢i
preventivnim opatfenim Ruska ve sféfe zahranic-
niho obchodu a ochrany zahranic¢nich investic.

Jak ukazuje tabulka ¢. 1, Rusko se pro vsechny

Cesko ELETH G Polsko Slovensko EU-28
2004 769 737 2327 270 46 122
2005 1131 942 3192 398 56 690
2006 1504 1617 3775 548 72 400
2007 2080 2228 4727 958 89 196
2008 2910 2 665 6041 1810 104 970
2009 1877 2124 3593 1415 65 696
2010 2672 2569 5042 1932 86 308
2011 3758 2 586 6079 2089 108 587
2012 4695 2 564 7724 2637 123 441
2013 4474 2526 8112 2554 119 458
2013/2004 (v %) 582 343 349 946 259

Pramen: Eurostat
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Ctyfi stfedoevropské zemé v pribéhu sledovaného
obdobi stalo perspektivnim obchodnim partne-
rem, schopnym vstfebdvat stédle vice jejich expor-
tu. Kombinace datiovych a sprdvnich reforem
a rostoucich cen ropy po roce 2000 méla blahodar-
ny efekt na ruskou ekonomiku a na Zivotni drovern
a spotfebu tamnich domdcnosti. JelikoZ rostouci
poptdvku masy bohatnoucich Rust po elektronice,
automobilech, potravindch ¢i mobilnich telefo-
nech nebyli doméci vyrobci kvili strukturdlnim
defekttim ekonomiky schopni uspokojit, musel od-
povidajicim zptisobem riist dovoz. Ve sledovanych
letech 2004-2013 celkovy import do Ruska expan-
doval vic neZ sedmindsobné, pficemz sttedni Evro-
pa diky své geografické poloze z rychlého ristu
ruského trhu profitovala vic nez zbytek EU. Zatim-
co Clenské staty EU jako celek zvysily vyvoz do
Ruska na 2,5n4dsobek, u CR to bylo téméf na esti-
nésobek. Slovensko dokdzalo vyvoz do Ruska do-
konce zdesetindsobit, pfi¢emZ tempo rlistu ob-
chodni vymény po finanéni krizi jesté zesililo.
Polsko a Madarsko nevykdazaly tak dynamicky rist
jako zbylé dvé visegrddské zemé, stdle vsak sviij
vyvoz do Ruska navysily vice neZ pramér EU.
Mocnym Kkatalyzdtorem intenzifikace obchod-
nich vazeb visegradskych zemi na Rusko se stala
finan¢ni krize. Reakef na dalekosdhlé a dlouhodo-
bé dopady krize ve stiedoevropskych ekonomi-
kach byla snaha vymanit se z priliSné obchodni za-
vislosti na ochablé eurozéné, kterd je dosud pro
vesmeés malé a oteviené ekonomiky regionu klico-
vym obchodnim partnerem. V$eobecné sdilenym
cilem se stalo zvyseni podilu zahrani¢niho obcho-
du s nastupujicimi ekonomikami Asie ¢i Latinské
Ameriky, a v prvni fadé s Ruskem. Ceskd exportni
strategie pro obdobi 2012-2020 ho zafadila mezi

Exportni strategie CR. Businessinfo.cz.

publiky.

akademija nauk, 2012, s. 182.
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12 prioritnich trhti, na které se vldda i vyvozci maji
soustiedit.> Madarsko zahrnulo silnou orientaci na
rusky trh pod sviij pldn tzv. Vychodniho otevfeni,
v jehoZ rdmci se snazilo sniZit zavislost na dluho-
vou krizi stthané eurozéné.” Rusko jako ekonomi-
ku s nejvétsim potencidlem pro riist mimoevrop-
ského obchodu oznacila i slovenskd proexportni
politika na roky 2007-2013.2 Stejné tak polskd vla-
da pfijala v ¢ervnu roku 2009 program podpory
polského exportu formou stdtem pojisténych vy-
voznich tveért, ktery byl zaméfen ,zejména na
rusky trh“.® Ldkavost velkého vychodniho trhu pro
mnohé exportéry spocivala nejen v diverzifikaci
odbytu, ale moZnosti doddvek zbozi a sluzeb s vys-
§i pfidanou hodnotou, napiiklad kompletnich
technologickych celkd, staveb na kli¢ atd. Zatimco
smérem na Zapad jsou exportéfi castéji soucdsti
velkych dodavatelskych fetézcli, a tedy jednim
z podfizenych ¢lankt, v Rusku mohou ¢astéji vy-
stupovat v roli generdlnich dodavatelt a dosah-
nout tak vy$sich marzi."

Cesky stat, ktery Rusko zafadil mezi prioritni
trhy, se snaZil vyvoz na vychod podporovat skrze
Stétni exportni banku a Exportni{ garanéni a pojis-
tovaci spole¢nost (EGAP). V portfoliu EGAP v le-
tech 2011-2012 tvotily Gvéry na vyvoz do Ruska
vic neZ polovinu celého pojisténého objemu." Pro
Ceské strojirenské firmy predstavovaly potfeby rus-
kého priimyslu idedlni zdroj zakdzek. Navic rusky
trh na rozdil od némeckého ¢i rakouského nabizel
prilezitosti pro dodavky velkych investi¢nich celki
¢i staveb na kli¢ s vy$si pfidanou hodnotou. Stroje
a elektronika v roce 2013 v celkovém objemu ces-
kého exportu do Ruska tvotily 43 %. Druhou nej-
vyznamnéjsi roli (25%) v ¢eském vyvozu zaujaly
automobily a autodily. Do Ruska se zacaly ve vel-

Valasz, H.: “Orient Express” — Lessons of Hungary’s opening to the East. Budapest Telegraph, 6. 2. 2014.
Proexportnd politika Slovenskej republiky. Na roky 2007-2013. Ministerstvo zahranici a eurdpskych zdleZitosti Slovenskej re-

Kulikova, N. V., Orlik, I. I., Fejt, N. V.: Rossija i Centralno-Vostocnaja Jevropa: vzaimootnosenija v XXI veke. Moskva: Rossijskaja

Houskovd, S., Trejbal, V.: Middek: Rusko se vypldci vic. Hospoddrské noviny, 18. 2. 2015, s. 4.
Zizka, J.: Séf exportni pojistovny: Zdjem o Rusko se zase zvysi. Ceskd pozice, 26. 5. 2014.
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kém vyvdzet vozy ze vSech tif automobilek na ces-
kém tizemi (Skoda, TPCA, Kia) a také produkty
rozvétveného fetézce subdodavatelt automobilo-
vého primyslu.

Podobny vyvoj zaznamenalo Slovensko, které
se v uplynulé dekddé taktéZ stalo vyznamnym cen-
trem automobilového pramyslu. Diky exportu
osobnich vozi a autodilt (43 % celkového exportu
do Ruska v roce 2013) ve vyvozu do Ruska pfede-
hnalo vét$i Madarsko. Druhou pricku se 42% podi-
lem ve slovenském exportu do Ruska zaujala elek-
tronika, motory a dalsi stroje.

V polském ptipadé ziskal rusky trh na vyznamu
pro pestfejsi skdlu dodavatelt, od zemédélcti aZ po
chemicky a strojirensky pramysl. Produkty Zivo-
¢isné vyroby, ovoce a zelenina a dal$i potraviny
tvotily v roce 2013 pies 16 % polského exportu do
Ruska v Gthrnné hodnoté ptes jednu miliardu eur.
To bude hrat vyznamnou roli pfi konstrukei rus-
kych odvetnych sankei v 1été roku 2014, které se
soustfedily pravé na zemeédélskou a zivocdisnou
vyrobu a poskodily nejvic polské farmare. Nejdule-
nicméné stroje a elektronika (26 %). Teprve po po-
travindch ndsleduji chemickd produkce (14 %)
a dopravni prosttedky (11 %).

Také madar$ti zemédélci nasli na ruském trhu
perspektivni odbytisté, i kdyZ ne v takovém mérit-
ku jako jejich polsti konkurenti. Madarsky agrarni
vyvoz do Ruska dosahl v roce 2013 ani ne tfetiny
polského a na celkovém madarském vyvozu smé-
fujicim do Ruska se podilel z 11 %. To je podstatna
skute¢nost, jeZ je podle madarskych autort zaml-
¢ovdna v tamn{ vefejné debaté a obavy zemédélské
lobby, ¢asto tizce napojené na vlddnouci struktury,
ze ztraty ruského odbytisté jsou zbyte¢né zvelico-
véany."? Klicovou komoditou madarského exportu

do Ruska se vsak stala lé¢iva, tvotici 21 % vyvozu

a vyrdbénd zejména farmaceutickym koncernem
Gedeon Richter. Ten patii k nejvyznamnéj$im spo-
le¢nostem v zemi a z jedné ¢tvrtiny je vlastnén ma-
darskym stdtem.' Ttetinu madarského vyvozu do
Ruska tvofi vyrobky strojirenského sektoru a elek-
tronika.™

Markantni vzestup vyznamu Ruska pro zahra-
ni¢ni obchod nékterych visegrddskych zemfi je ob-
zvlast patrny, pokud od néj oddélime vyménu
s Clenskymi staty EU, kterd se odehrdva na vniti-
nim trhu s pevnymi pravidly, kde neni povoleno
pouzivani ndstroju proexportni politiky.

Tabulka ¢. 2 ukazuje, Ze pouze pro Polsko ve
sledovaném obdobi nedoslo k zdsadnéjsimu posu-
nu podilu ruského trhu na mimounijnim zahranic-
nim obchodu, kde se muze politickd reprezentace
angaZzovat v zajmu domdcich producentt. Odpovi-
dd to do urcité miry chladnym polsko-ruskym
vztahtim. Polské podniky se kvtili fadé politickych
bariér, na néZ v Rusku nardZely, radéji orientovaly
na jiné trhy. Madarsko zaznamenalo mirny rust
vyznamu ruského trhu, aviak pro CR a Slovensko
je trend velmi vyrazny. Na Slovensku doslo v pru-
béhu vymezeného obdobi k prudkému riistu ob-
chodni vymény s Ruskem a podil exportu do Rus-
ka v nékterych letech dokonce predstavoval vice
nez ¢tvrtinu mimounijnfho vyvozu. VSech osma-
dvacet ¢lenskych zemi EU v priméru ptitom svoji
zdvislost na odbytu v Rusku zvysilo jen nepatrné.

Pozoruhodnd je stagnace madarského vyvozu
do Ruska splyvajici ¢asové zhruba s ndstupem vla-
dy Viktora Orbana v roce 2010 a dobte porovnatel-
na ze situaci Ceské republiky. AZ do tohoto roku
vyvoz obou zemi{ do Ruska vykazoval zhruba po-
dobné hodnoty. Od té doby vsak madarsti vyvozci
nedokazali své postavenim na ruském trhu posilit,
zatimco ¢esti dokdzali béhem ndsledujicich ¢ty let
hodnotu zboZi vyvezeného do Ruska zvysit o de-

Amon, A., Dedk, A.: Hungary andd Russia in economic terms — love, business, both or neither? In: Kucharczyk, J., MeseZnikov,

G.: Diverging Voices, Converging Policies: The Visegrad States’ Reactions to the Russia-Ukraine Conflict. Varsava: Heinrich Boll

Stiftung, 2015, s. 86.
3 Gedeon Richter Annual Report 2013.

show/2013/.
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Tabulka €. 2 » Podil exportu zemi V4 do Ruska na jejich celkovém vyvozu mimo EU (v %)

Cesko Madarsko L HG) Slovensko EU-28
2004 " " 20 9 5
2005 13 " 21 13 5
2006 14 14 21 13 6
2007 16 16 22 18 7
2008 20 18 24 26 8
2009 16 18 18 26 6
2010 17 17 20 26 6
2011 19 14 21 24 7
2012 21 14 23 27 7
2013 19 14 21 23 7

Pramen: Eurostat

Tabulka €. 3 » Porovndni vyznamu exportu zemi V4 do Ruska

Cesko Madarsko Polsko Slovensko
HDP v roce 2013 (v mil. eur) 157 000 101 000 396 000 74 000
Podil exportu do Ruska na HDP (v %) 2,85 2,50 2,05 3,45

Pramen: Eurostat

sitky procent. Navzdory opakovanym vefejnym
prohld$enim madarského premiéra o vyznamu
ruského odbytisté a piistupu madarskych firem na
néj (naposledy napfiklad na setkdni s Vladimirem
Putinem v dnoru roku 2015)" se usili vybudovat
tésnéjsi politické vztahy nepromitlo do zintenziv-
néni obchodni vymeény. Vysvétleni miiZe spocivat
ve strukturdlnich vlastnostech stfedoevropskych
ekonomik a jejich zptisobu integrace do svétové
ekonomiky.

Ve vétsiné visegradskych zemi jsou pro roz-
voj obchodnich vztaht s Ruskem kli¢ové sektory

ekonomiky ovlddané nadndrodnimi korporacemi
s globdlni siti dodavatelskych fetézcli. Vystup
téchto dcefinych spole¢nosti a jeho konkrétni smé-
fovani zpravidla diktuji korpordtni strategie, nakla-
dova efektivita a vstfebdvaci schopnost cilovych
trhii. Kvalita bilaterdlnich politickych vztaht zde
hraje podruznou tlohu.'® Orbdnova fiskalni a hos-
podéiskd politika, jdouci ¢asto proti zdjmim za-
hrani¢niho kapitdlu, v pribéhu poslednich let
znejistéla mnoho vyznamnych investort jiz pfi-
tomnych v Madarsku a fadu potencidlnich nové
prichozich odradila (ve prospéch jinych stiedoev-

5 We have strengthened our cooperation with Russia. Website of the Hungarian Government, 17. 2. 2015.

6 Napriklad v Madarsku je podil dcer nadndrodnich korporaci na hodnoté vyvozu do Ruska odhadovdn na 65 %. Viz Amon, A.,
Dedk, A.: Hungary andd Russia in economic terms — love, business, both or neither? In: Kucharczyk, J., Meseznikov, G.: Diver-
ging Voices, Converging Policies: The Visegrad States’ Reactions to the Russia-Ukraine Conflict. Varsava: Heinrich Béll Stiftung,
2015, s. 86. Podrobnéji o pronikdni a vyznamu zahranicniho kapitdlu v zemich V4 viz Nélke, A., Vliegenthart, A.: Enlarging the
Varieties of Capitalism. The Emergence of Dependent Market Economies in East Central Europe. World Politics, 2009, 61(4),

s. 670-702.
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ropskych zemi). To mohlo poskodit konkurence-
schopnost madarské produkce na ruském trhu. Je
také nutné podotknout, Ze od roku 2011 zazname-
navaji madarsti vyrobci netspéch i vsech dalsich
jinych mimoevropskych trzich a vyvoz na né rok
za rokem Kklesd (z 18,2 miliardy eur v roce 2011 na
16,5 miliardy eur v roce 2015). Orbanem propago-
vané Vychodni otevfeni je tak po vice nez péti le-
tech mozné oznacit za naprosto netispésné.

Pro tplné porovndni vyznamu Ruska jako od-
bytisté pro ekonomiky visegrddskych zemt je v ta-
bulce ¢. 3 pouzit podil exportu do Ruska na HDP
prislusné zemé v roce 2013.

Nejvyssi hodnotu vykdzalo Slovensko. Jeho ex-
port do Ruska v priibéhu sledovaného obdobi na-
rostl zdaleka nejrychleji a v roce 2013 tvofil pfes
3 % vykonu ekonomiky. Na opa¢ném p6lu bylo za-
fazeno Polsko, které nevykazovalo tak slinou dy-
namiku ristu vyvozu do Ruska. Dle tabulky ¢. 2 je
sice rusky trh pro polské vyvozce diilezity, avsak
tento indikdtor je tfeba doplnit zapoc¢tenim relativ-
skou ekonomiku. Odtud vyplyvd témeét dvakrat
niz${ podil polského vyvozu do Ruska na HDP
v porovndni se Slovenskem. Ceskd republika s Ma-
darskem jsou na vymezené $kédle zhruba upro-
stfed. Obé zemé predstavuji malé, oteviené ekono-
miky, pro néZ je export nezbytnosti, avSak ruské
odbytisté v jejich obchodni bilanci v predvecer
krymské anexe nehralo tak vyznamnou tlohu jako
ve slovenském pripadeé.

Dynamicky vyvoj vyvozu v letech 2004-2013 byl
doprovézen i rapidné expandujici hodnotou dovo-
zu z Ruska. Vzhledem k tomu, Ze rusky import do
stfedni Evropy tvof{ témeéf vyhradné paliva a ne-
rostné suroviny, lze tento ndrtst pricist z mensi
Casti rostouci spotfebé a z vétsi ¢asti zdrazovanim
téchto globdlné obchodovanych komodit, cozZ je
mozné oznacit za trend celosvétového vyznamu.

Scientia et Societas » 3/16

S nértstem cen energetickych surovin, zapfici-
nénym rapidnim hospodaiskym rozvojem Ciny
a dalsich rozvijejicich se zemf, vyrazné vzrostl vy-
znam energetiky pro svétovou ekonomiku. V le-
tech 2003-2012 doslo u energetického uhli k rtistu
cen o0 83 %, zatimco plyn zdraZil 0 220 % a ropa do-
konce o 250% (neocisténo o inflaci)."” Podle od-
hadt ziskanych na zdkladé kalkulaci amerického
Utadu pro energetické informace tvorily vydaje na
energie v roce 2008 zhruba 8 % svétového HDP."®
V fadé zemi se proto energetika podle tohoto uka-
zatele stala druhym nejvyznamnéj$im odveétvim
(po zdravotnictvi, které v piipadé evropskych statt
tvot{ zpravidla 8-11 % jejich HDP).

Energetika se stala mocnym ndstrojem ruské
zahrani¢ni politiky, obzvlast ve vztahu ke stiedni
Evropé. Ceské republika v roce 2013 dovezla mine-
raln{ paliva v hodnoté 5,2 % jejtho HDP, o deset let
drive ¢inil ucet energetického dovozu jen 2,6%
HDP (a to ¢eské HDP mezitim v absolutni hodnoté
diky solidnimu hospodafskému rozvoji vzrostlo
043 %). Ro¢ni ucet za zemni plyn dovdZeny z Rus-
ka a Norska se vy$plhal na 100 miliard K¢. JiZ zru-
$end zakdzka na dostavbu Jaderné elektrdrny Te-
melin s Gcasti ruskych a americkych zdjemct byla
kvtili svym odhadovanym ndkladdm kolem 250 mi-
liard K¢ oznacovdna za tendr stoleti. V této souvis-
losti je nutné ptipomenout, Ze za dodavky mine-
rdlnich paliv Rusko od ceskych spotiebiteltt jen
v roce 2013 inkasovalo 120 miliard K¢&." Stejné tak
tomu je u dalsich stiedoevropskych statti. Dovozy
ropy do Polska, které z drtivé vétSiny pripadaji na
ruské producenty, vzrostly hodnotové ze 4,2 mili-
ardy dolart v roce 2003 na 19,3 miliardy dolart
v roce 2008.% Gazprom, ktery slouzi jako jedna
z nejvétsich mocenskych pak Ruska pii jedndni
s evropskymi stdty, v roce 2013 vykdzal ¢isty zisk
37 miliard dolart, tedy stejné jako nejvice vydéla-
vajicf americkd spole¢nost Apple.

Trejbal, V.: Energetickd zdvislost — Achillova pata moderniho stdtu. Ozbrojeneslozky.cz, 11. 8. 2014.
Energy Information Administration: Annual Energy Review 2008. Washington, 2008.

Cesky statisticky Ufad: Databdze zahrani¢niho obchodu. Praha, 2014.

Mezindrodni ménovy fond: World Economic Outlook 2011. Washington, 2010.
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(') ELETH G Polsko Slovensko EU-28
2004 2184 2875 5098 2207 84921
2005 3392 3982 7096 2980 113 981
2006 4224 5118 9662 4029 142 691
2007 3930 4793 10 451 4017 147 734
2008 5987 6 651 13711 5258 180 446
2009 3721 4091 9085 3473 119569
2010 4893 5201 13 625 4679 162 075
2011 5235 6379 18078 6212 201 327
2012 5750 6 447 21559 5949 215119
2013 5383 6395 18 654 6 064 206 913
2013/2004 (v %) 246 222 366 275 244

Pramen: Eurostat

Mnohem veétsi dopad nez sankcni opatieni mél na ekonomické vztahy mezi
visegrddskymi zemémi a Ruskem dramaticky pokles cen surové ropy, ktery za-
pocal v poslednim cturtleti roku 2014 a naplno se projevil az v roce 2015.
Ruské hospoddrstvi hlavné kviili nemu v minulém roce sklouzlo do recese, jez
z HDP ubrala 3,7 %. Maloobchodni trzby propadly o desetinu, kapitdlové in-
vestice 0 8,4%. Stdtni rozpocet, jehoZ prijmy zdvisi z poloviny na danich
a clech z tézby a vyvozu ropy a plynu, musel byt nékolikrdt prehodnocen
a skoncil ve schodku 25 miliard dolarii (2,7 % HDP). Redlné mzdy obyvatel-
stva klesly o 10 %.V zemi zacala bankovni krize a rozmnoZzily se krachy financ-

nich instituci.

Z tabulky ¢. 4 je patrné, Ze hodnota importu vi-
segrddskych zemi z Ruska ve sledovaném obdobi
vzrostla na vic neZ dvojndsobek. K nejvétSimu né-
rtstu doslo v pripadé Polska, coZ 1ze pricist zejmé-
na vzrustajici konzumaci (a tedy i dovozu) zemni-
ho plynu.

PfestoZze export visegrddské ¢tyiky vykazoval
vy$$i tempa rustu, nedokdzala ani jedna zemé
s Ruskem dosdhnout kladné nebo alesponi vyrov-
nané obchodni bilance. Nejvice se k tomu priblizi-

la Ceskd republika, jejiZz obchodni schodek s Rus-
kem se v roce 2013 zmensil na necelou miliardu
eur.

Celkové je mozZné konstatovat, Ze v piredvecer
rusko-ukrajinského konfliktu se Rusko vyprofilo-
valo jako vyznamny obchodni partner vSech vise-
gradskych zemi. V pfipadé Polska a Slovenska tvo-
fila vzdjemnd vyména s Ruskem tietinu veskerého
obchodniho styku se zemémi mimo EU, v ptipadé
Ceské republiky a Madarska pétinu.

Scientia et Societas » 3/16
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2. Pritomnost investorii V4 v Rusku

Pro ziskdni komplexniho obrazu o ekonomické di-
menzi bilaterdlnich vztaht je tfeba prozkoumat
také investi¢ni vazby. V priibéhu sledovaného ob-
dobi nékteré vyznamné spole¢nosti z visegrad-
skych zemi rozsitily svou pritomnost na ruském
trhu a prostiednictvim zfizovani pobocek ¢i budo-
vani vyrobnich kapacit zde investovaly nezanedba-
telné prostfedky. Role Ruska v jejich strategii pfi-
tom vzrostla natolik, Ze zisky Cerpané ze zemé
zacaly tvofit nejvétsi ¢ast skupinového zisku. Tim
se tyto subjekty vystavily riziku, Ze v ptipadé zhor-
$enfi politickych vztahti by mohly utrpét jejich ko-
mer¢ni z4jmy. Lze pfedpoklddat, Ze vyznamnd in-
vesti¢ni pritomnost dané spole¢nosti v Rusku
vytvoii v jeji matefské zemi zdjmovou skupinu,
kterd bude usilovat o zachovdni co nejlepsich
a bezproblémovych politickych vztaht s Ruskem,
a to prostiednictvim nétlaku na vrcholovou politic-
kou reprezentaci matei'ské zemé.

Méfen{ investi¢ni ptitomnosti spole¢nosti z vi-
segraddskych zemi s sebou prindsi nékterd uskali.
Nejvétsim z nich je nemoznost spoléhat se na ofi-
cidlnf statistiky zahrani¢nich investic, jelikoZ nad-
ndrodné pusobici spole¢nosti byvaji ¢asto registro-
vany v jinych neZ svych matefskych zemich.?!
Skute¢né kapitdlové toky sméfujici ze stiedni Ev-
ropy do Ruska tak v tabulkdch centrdlnich bank
z velké ¢ésti absentuji a vykdzand ¢isla maji velmi
malou vypovidaci hodnotu. JelikoZ empirickd zku-
Senost ukazuje, Ze vyznamnych investorti ze stfed-
ni Evropy s pfitomnosti na ruském trhu je relativné
malo, s problémem spolehlivych oficidlnich dat se
1ze efektivné vyporddat zmapovanim jednotlivych
pfipadt a vyhodnocenim jejich rozsahu.
ruském trhu v pribéhu sledovaného obdobi vybu-
dovaly ¢eské spole¢nosti. Mezi nejvyznamnéjsi pa-

21

trovdna v Nizozemsku.
2

23
24 Historie skupiny PPF. PPF.
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tif automobilka Skoda Auto, kterd v zemi disponu-
je dvéma vyrobnimi zdvody, sdilenymi s matef-
skym koncernem Volkswagen. MontdZ prvnich
vozl v tovdrné v Kaluze zacala v roce 2008, pfti-
¢emz produktova fada se potupné rozrostla a po-
kryvéd téméf celou modelovou $kélu. Vyroba dal-
$ich modelt se rozjela v roce 2011 v NiZném Nov-
gorodé ve spoluprdci s automobilkou GAZ. O rok
pozdé&ji Skoda v Rusku spustila produkci motort.
S necelymi 100 tisici prodanych aut ¢eské znacky
se Rusko v roce 2012 vy$plhalo na pozici jejiho tie-
ttho nejvyznamnéjsiho odbytisté (po Ciné a Né&-
mecku).?

Dobfe se na ruském trhu etablovala i potravi-
naiskd spole¢nost Hamé, jeZ v roce 2004 zaloZila
vyrobni provoz ve Vladimiru a jeji ro¢ni trzby
v roce 2012 dosdhly téméf miliardy rublii.?

Zdaleka nejvyznamnéj$im ceskym subjektem
pritomnym v Rusku se v$ak stala finan¢ni skupina
PPF. V zemi si postupné vybudovala silnou pfitom-
nost v Siroké skéle oborti. V roce 2007 ziskala po-
dil v bance Nomos, jedné z nejvétsich na trhu.
O rok pozdéji vstoupila do oboru tézby stfibra
a zlata ziskdnim podilu ve spole¢nosti Polymetal.
V roce 2009 skupina ziskala majoritni podil ve vysi
ve spolecnosti Eldorado, nejvétsim maloobchod-
nim fetézci s domdacimi spottebici a elektronikou
v Rusku (pozdéji fetézec zcela ovlddla). V dalsim
roce zacala PPF pronikat do realitniho a skladova-
ciho byznysu a v nékolika méstech zahdjila vystav-
bu velkych obchodnich center. Vstoupila také do
odvétvi zemédélstvi ziskdnim vétsinového podilu
v holdingu RAV Agro-Pro, ktery md vyznamné ak-
tivity v rostlinné a Zivoc¢isné prvovyrobé v nékolika
okresech ruského Centrdlné-¢ernozemniho regio-
nu a vlastni ¢i najimd si zde pies 100 tisic hektart
ptidy. V té dobé uz se PPF s vice neZ 3 miliardami
dolarti vloZenych prostfedku zafadila mezi nejvét-
${ zahrani¢ni investory v Rusku viibec.?* Ke zminé-

Napriklad zastresujici struktura nejvétsi ceské financni skupiny PPF, kterd v Rusku proinvestovala desitky miliard korun, je regis-

Trejbal, V.: Unaveni rublem: velké ocekdvdni Ceskych firem na vychodé vystfidala kocovina. Hospoddrské noviny, 1. 4. 2015, s. 7.
Hamé bojuje v Rusku: vyhrdlo spor o pastiky a pochvadlil ho kosmonaut. Idnes.cz, 5. 4. 2013.



nym aktivitim se pozdéji ptidalo i poskytovani
pojistovacich sluzeb. Zdaleka nejvynosnéj$im dru-
hem podnikani pro PPF se vSak v Rusku staly spo-
tfebitelské uvéry poskytované spole¢nosti Home
Credit. V roce 2012 skupina jen v sektoru spottebi-
telskych avért v Rusku vydélala ptes 500 miliont
eur. Z Ruska v té dobé pochdzela drtiva vétsina zis-
ku celé skupiny a jeji majitel Petr Kellner se diky
tomu dostal se mezi stovku nejbohatsich lidi na
planeté.?

Plsobeni PPF v Rusku a vliv tohoto ptsobeni
na Ceské a ruské politické predstavitele a jejich
vzajemné vazby predstavuji fenomén, ktery by vy-
dal na nékolik samostatnych praci. Pro tic¢ely kom-
parace se stac¢f omezit na nékolik hlavnich empiric-
kych pozndmek. Reditel PPF, ktery si v Rusku
s pomoci vazeb na mistni oligarchy vybudoval vel-
mi Géinné politické kryti, vyjadtil v roce 2012
uspokojeni nad ndvratem Vladimira Putina do pre-
zidentského ufadu.?® Kellner a dal$i podnikatelé
s velkym zdjmem na dobrych vztazich s Ruskem
méli zprvu nejvétsi oporu v ¢eském prezidentu
Klausovi. Ten se svym ruskym protéjskem Dmitri-
jem Medvedévem navézal bezprecedentné inten-
zivni kontakty. Medvedév pficestoval do Prahy
v letech 20101 2011. Klaus byl v Moskvé v roce 2010
dokonce dvakrét. Pfi druhé ptilezitosti, v listopa-
du, se sesel i s Vladimirem Putinem, coZ bylo po-
kladdno za signél vyjime¢né prizné.?” Cesky prezi-
dent se béhem svych setkdni vzdy zasazoval za
Ceské investice v Rusku a kladné se vyjadioval
k ruské tcasti v temelinském tendru, pficemz
v prosinci roku 2011 na Prazském hradé ruskou na-
bidku oznacil dokonce za nejvyhodnéjs$i.® Po
skonceni svého ptlisobeni v prezidentském tradu
Klaus nasel v Kellnerovi $tédrého sponzora, jenz

25
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mu zafinancoval provoz jeho obecné prospésné
spole¢nosti Institut Vaclava Klause.?

Vyznamnou angaZovanosti svych investort
v Rusku se miiZe ve sledovaném obdobi prokazat
i Madarsko. Zlepsen{ bilaterdlnich vztahti po roce
2005 pfineslo zisky nejvyznamnéjsim madarskym
firmdm a vlivhym postavdm madarského byznysu
v jejich cele. Vyrobce 1é¢iv Gedeon Richter nasel
v Rusku nejvétsi zahraniéni odbytisté.3° Vyrobu 1é-
¢iv na lokdlnim trhu spole¢nost zahdjila na prelo-
mu tisicileti v Jegorjevsku u Moskvy, pficemz své
tamni aktivity postupné rozsifovala. V roce 2013
v Rusku realizovala necelou tfetinu celkovych tr-
Zeb a zaméstndvala desetinu celkového persondlu.
Velkou ¢dst odbytu na ruském trhu nicméné spolec-
nost stdle dovazi z jinych zemi. Spole¢nost také drzi
zhruba 5% podil v ruském vyrobci 1é¢iv Protek.>!

Madarsky ropny koncern MOL ziskal unikdtni
primy piistup k ruské ropé uz v roce 2002, kdy za-
loZil spole¢ny podnik s ropnou spole¢nosti Jukos
Michaila Chodorkovského. I kdyZ se jednalo na
ruské pomeéry o malé loZisko, pro madarskou spo-
le¢nost se v dalsich letech stalo jednim z nejvy-
znamneéjsich zdroji zisku. Vyménou za pristup
k lozisku ziskal Jukos dlouhodoby kontrakt na do-
davky pro rafinerie MOL u Budapesti a Bratislavy
v objemu 7,2 milionu tun ro¢né. MOL mél v imys-
lu v Rusku déle expandovat, av$ak k ziskani moz-
nosti koupit mensiho ruského tézate ¢i se ticastnit
statem provozovanych aukci novych loZisek vede-
ni spole¢nost nebylo ochotno ucinit dostate¢né
tstupky. Manazeti ruskych ropnych spole¢nosti
a zdstupci stdtu totiz vyménou za toto privilegium
pozadovali pfimou majetkovou tcast v MOL, coZ
madarskd strana odmitala s poukazem na nebez-
pec¢ny precedent aféry Jukos, béhem niZ byl nej-

Poljakov, N.: Dvé tretiny zisku jsou z Home Creditu v Rusku. Hospoddrské noviny, 12. 6. 2013.

26 Cdsensky, R., Sticky, J.: Petr Kellner. Mladd fronta DNES, 10. 4. 2012, s. 2.

27

Praha: Ustav mezindrodnich vztahd, 2011, s. 190-202.
28

Kuchyﬁkpva’, P.: Rusko v Ceské zahranicni politice. In: Kofan, M. (ed.): Ceskd zahranicni politika v roce 2010: Analyza UMV.

Kuchyrikovd, P.: Rusko v ceské zahranicni politice. In: Kofan, M., Ditrych, O. (eds.): Ceskd zahranicni politika v roce 2011: Ana-
lyza UMV. Praha: Ustav mezindrodnich vztahd, 2012, s. 173.

29 Cdsensky, R., Sticky, J.: Petr Kellner. Mladd fronta DNES, 10. 4. 2012, s. 2.

30
31

Balasz, E.: Richter Sales Outlook Worsen on Deepening Ukraine Crisis. Bloomberg, 31. 7. 2014.
Steinbach, R.: Gedeon Richter. Speciality Chemicals Magazine, 6. 8. 2014.
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vétsi rusky koncern z politickych divoda vehnédn
do bankrotu.*? I tak ale malé ruské loZisko v roce
2008 obstaravalo polovinu celkové tézby madar-
ského koncernu a hlavni dil zisku.** MOL je pfitom
co do velikosti srovnatelnd s ¢eskym energetickym
podnikem CEZ.

Vyznamnou pfitomnost na ruském trhu si vy-
budovala také nejvétsi madarskd banka OTP Bank.
Do Ruska vstoupila v roce 2006 a o $est let pozdéji
zde vydélala zhruba 4 miliardy korun, ¢tvrtinu
celého svého zisku.** V roce 2013 OTP v zemi pro-
vozovala ptfes 200 pobocek a zaméstndvala pies
6000 lidi, ¢tvrtinu celkového persondlniho stavu.®®
V predvecer krymského zdboru c¢inila expozice
OTP v Rusku zhruba 3 % madarského HDP. I kdyZ
banka disponovala solidnim kapitdlovym polsta-
fem, jeji velikost a vyznam znamenaly, Ze pfipad-
né potiZze v Rusku by se mohly promitnout i do
provozu na domdacim trhu.3

Dal$im nepfehlédnutelnym madarskym inves-
torem v Rusku se stal miliarddf Sandor Demjdn.
Skrze svoji developerskou spole¢nost TriGranit se
vypracoval na nejvétsiho developera v Petrohradé,
a navic zakoupil kontrolni balik akcif ve firmé, kte-
ré vlastnila cennou licenci na provozovdni celostat-
ni ruské loterie Gosloto.

Pozoruhodné na poslednich tfech ptipadech je
jejich persondlni provdzanost a zarovern ndvaznost
na statni struktury obou zemi. Spole¢nosti MOL,
nejvétsimu podnikatelskému subjektu v Madar-
sku, patfi magistrdlni plynovody i ropovody na
madarském tzemi, rafinerie a petrochemické pro-
vozy u Budapesti a také rozsdhla sit ¢erpacich sta-
nic. Zdaleka nejvynosnéjsi ¢asti jejich podnikatel-
skych aktiv je ale téZba ropy. JelikoZ loZiska na

32

33 MOL Group: Annual Report 2008. 2009.
3

35 OTP Bank Annual Report 2013.

3

37
akademija nauk, 2012, s. 106.

38 OTP Bank: Ownership structure. 2014.
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domovském trhu z velké miry vycerpala sviij po-
tencidl, pfistup na peclivé stfeZend ruskd nalezis-
té diky spolupréci se spole¢nosti Jukos znamenal
pro firmu vyraznou finanéni vzpruhu. Pfitomnost
MOL v Rusku neohrozila ani destrukce Jukosu.
Prezident Putin pfi své ndvstévé Budapesti v roce
2006 ujistil, Ze madarské zdjmy budou v rdmci
bankrotového tizeni Jukosu respektovany, tedy Ze
pravo na tézbu spole¢nosti MOL ztstane. Vykon-
nym Feditelem MOL je uz od roku 2000 Zsolt Her-
nadi. Ten také sedi v pfedstavenstvu OTP Bank, je-
likoZ MOL vlastni zhruba 8,6% akcii OTP Bank.
Nejvyznamnéj$i madarskou banku, kterd po padu
komunismu podédila vétsinu tspor a bankovnich
kont obyvatelstva, vede témér celou jeji moderni
historii Sandor Csanyi, jeden z nejbohatsich podni-
katelt v zemi, ktery ptisobi v zemédélstvi, vinaf-
stvi ¢i energetice. A protoZze OTP Bank vlastni 5,9 %
akcii MOL, sedi Csanyi v pfedstavenstvu MOL, kte-
rému piedsedd Hernadi.?®

Oba feditelé maji skrze své pozice nejvyznam-
néjsi vliv na finan¢ni a energeticky sektor madar-
ské ekonomiky a jejich dal$i sméfovani. Ze si za
vektor rustu oba vybrali Rusko, nenf nijak prekva-
pivé. Na velky vychodni trh s bohatymi zdsobami
nerostnych zdrojii se po celé sledované obdobi
snazilo dostat mnoho zdpadnich nadndrodnich
korporaci. Nic na tom nezménila ani aféra Jukos,
jelikoZ byla mezi investory vnimdna jako odveta za
Chodorkovského politické ambice a neochotu spo-
lupracovat s Kremlem v klicovych otdzkdch ener-
getické politiky.

Na dobrych madarsko-ruskych vztazich a z to-
ho vyplyvajicich podnikatelskych pfileZitosti byl
Csanyi dlouhou dobu zainteresovadn i materidlné.
Patfila mu totiZ nejen zhruba 3 % v jim fizené ban-

Skorlygina, N., Rebrov, D.: MOL ostalsja odin na odin s rossijskim mestoroZdeniem. Kommersant, 5. 9. 2006.
Dementéva, X.: Express-pribyl. OTP-bank zarabotal na bystrych kreditach. Kommersant, 20. 8. 2012.

European Commission: Country Report — Hungary 2015. Staff Working Document, 18. 3. 2015.
Kulikova, N. V., Orlik, I. ., Fejt, N. V.: Rossija i Centralno-Vostocnaja Jevropa: vzaimootnoSenija v XXI veke. Moskva: Rossijskaja



ce, ale i desetina zminovaného developerského
holdingu TriGranit, ktery pldnoval investice na
ruském realitnim trhu v hodnoté pfes 7 miliard
eur.* Za timto dcelem TriGranit v roce 2007 uza-
viel partnerstvi se spolecnosti Gazprombank-
-Invest, investi¢ni dcerou ruskym stdtem kontrolo-
vaného finan¢niho dstavu Gazprombank, a také
koupil poloviéni podil ve staviteli a provozovateli
obchodnich center Torgovyj kvartal. Diky témto
aliancim mély vyriist nové obchodni, bytové a za-
bavni komplexy v Krasnodaru, Moskvé, Petro-
hradu a dalsich méstech. Zatimco TriGranit mél
zajistit finan¢ni prostfedky za vyhodny trok u za-
padnich bank, pfinos ruskych partnerti spocival
v poskytnuti vhodnych pozemk? a také v zajisténi
politické podpory v regionech, do nichZ by se de-
velopefi sami bali vkro¢it kvtli vsudypritomné ko-
rupci, nepfehlednym klientelistickym sitim a dal-
$im ndstrahdm lokdlni politiky.** Zdstupci madar-
ského investora pocitali s vice nez 15% ro¢ni
navratnosti prostfedki, coz by dvojndsobné prevy-
Sovalo droven ndvratnosti na domécim trhu. Vel-
kolepy projekt chystal TriGranit také ve spolupraci
s petrohradskym magistratem. V roce 2011 nejvét-
$1 akciondf a prezident TriGranitu Sandor Demjan
podepsal s tehdejs$i petrohradskou priméatorkou
Valentinou Matvijenkovou dohodu o vystavbé ob-
fitho multifunkéniho komplexu na Vasilijevském
ostrové v hodnoté 10 miliard rubld. Pokud by
vSechny vyjmenované projekty byly zrealizovany,
stal by se z madarského developera nejen nejvétsi
realitni hrd¢ v Rusku, ale i jeden z nejvyznamnéj-
$ich zahrani¢nich investort.

Naprosté vét$ina ambiciéznich pldnt vsak zu-
stala jen na papife. Rusky trh tak jako v jinych ze-
mich v roce 2008 ochromila finan¢nf krize ndsle-
dovana splasknutim realitni bubliny. Podily v fadé
spole¢nych podnikd, véetné firmy Torgovyj kvar-
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tal, byly postupné proddny. Proti Demjanovi vdl
i vitr politickych zmén v ruské komunalni politice.
Projekt na Vasilijevském ostrové zrusil rok po pod-
pisu smlouvy ndstupce Matvijenkové Georgij Pol-
tavéenko.*' Jesté pfedtim se zhroutily projekty
TriGranitu v Moskvé, kdyZ musel v roce 2010 na
natlak tehdejsiho prezidenta Dmitrije Medvedéva
rezignovat dlouholety primdtor ruské metropole
Jurij Luzkov. Jeho ndstupce Sergej Sobjanin nechal
vSechny velké stavebni kontrakty prezkoumat
a nad fadou z nich se zacal vznéset otaznik.*?

Podobné neslavné dopadl i druhy velky Demja-
niv podnikatelsky pocin v Rusku, jenZz stejné jako
v pfipadé realitniho byznysu stdl na politickych
konexich na vysokych mistech, konkrétné opét
v bance Gazprombank. Ta zalozila v zafi roku
2006 spole¢nost Orgloto a kratce nato s nf vyhréla
tendr na potdddni statni loterie, jejiZ vytézek mél
jit ¢aste¢né na podporu sportu. Nasledné byl 49%
balik Orglota proddn spole¢nosti Konvers-sport
s nezndmym majitelem. Kontrolni 51% podil pro-
dala banka v roce 2008 pravé Demjanovi, ktery uz
tehdy loterijni byznys provozoval ve vice zemich
stfedni a vychodni Evropy. JenZe Orgloto ani po
péti letech od spusténi nevydéldvalo, a navic mu
kviili nevyhodné uzaviené smlouvé se statem, kte-
rd ho zprvu zavazovala k fixnim odvoddm pro-
stfedk na sport, vyrazné vzrostla zadluZenost.
Demjan se pokousel situaci zvrdtit dosazenim
svych zdstupcli do managementu Orglota v roce
2012, avsak men$inovy akciondf Konvers-sport
tento krok dspé$né napadl u soudu, ktery se mtize
protdhnout na roky. O nestandardnosti celé trans-
akce a povaze podnikdni v Rusku svéd¢i jeden
fakt, ktery ptiznali i Demjanovi zdstupci: i kdyz
v Orglotu disponovali nadpolovi¢ni vétSinou, fak-
tickou kontrolu nad firmou mél mensinovy akcio-
néf, jehoZ jméno ztstdvalo dlouho utajeno.*

TriGranit Management Corporation: Shareholders. 2014. Kondrasova, O.: TriGranit pridét na ucastki Gazprombanka. Kommer-

Perova, A., Kondrasova, O.: Vznos na riski. Kommersant (Rostov), 17. 8. 2007.

Gasnikova, V.: Trollejbusu ustupajut trassu. Kommersant (Sankt-Petérburg), 15. 7. 2013.

Aminov, Ch., Gerascenko, E., Puskarskaja, A.: U TriGranit né sloZilas’ Mozaika. Kommersant, 19. 3. 2012.
Belavin, P.: UBS razigrali v lotéreju. Kommersant, 3. 2. 2014.
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Nezodpovézenou otdzkou ztstdvd, kdo mohl
byt kontaktem tria Csanyi-Hernadi-Demjan na Gaz-
prom, jeho mocnou banku a dal$i hrac¢e v ruském
byznysu. S nejvétsi pravdépodobnosti jde o Meg-
deta Rahimkulova, muZe patficiho ke ,,staré gardé*
manazer Gazpromu 90. let, spjaté s byvalym fedi-
telem plynédrenského podniku Remem Vjachire-
vem. Rahimkulov byl prakticky celou dekddu hlav-
nim predstavitelem Gazpromu v Madarsku. Zpo-
¢atku ze zemé do Ruska vozil pocitace pro potieby
Gazpromu. Pozdéji jako generdlni feditel $éfoval
firmé Panrusgas, spole¢nému podniku MOL a Gaz-
promu, ktery do Madarska dovézel rusky plyn
v hodnoté stovek miliont dolart ro¢né. V souladu
s tehdy rozsifenou praktikou byl Rahimkulov
s 10% podilem také akciondfem Panrusgasu a z vy-
délanych penéz zacal skupovat akcie madarskych
firem na burze v Budapesti, zejména OTP Bank
a MOL. Jesté vice si polepsil, kdyZ v roce 1996
Gazprom v Madarsku koupil banku AEB, z niZ uci-
nil hlavniho spravce svych exportnich pffjmu v re-
gionu a zdroj financovani pro zahrani¢ni investi¢ni
projekty. Rahimkulov byl jmenovan feditelem AEB
a postupné se stal i jejim spoluvlastnikem. Na kon-
ci 90. let uz ptes banku $la tfetina veskerych prij-
m z vyvozu ruského plynu do stiedni a vychodni
Evropy, zhruba 3 miliardy dolarti ro¢né.*

Po ndstupu Vladimira Putina na prezidentsky
tfad a odvoladni Vjachireva se Gazprombank po-
kousel odkoupit podil v AEB zpét, avsak Rahimku-
lov se vynosného byznysu zbavit nechtél. Na roz-
dil od ostatnich manaZeri Vjachirevovy éry se
dokdzal prosadit i v novych podminkdach a hdjit po-
zice Gazpromu v Madarsku, zejména pfi jedndni
se spole¢nosti MOL. Gazprombank pak v roce
2005 Rahimkulovovi a jeho syntim prodal 75% po-
dil v bance AEB. Od té doby zacal Rahimkulov vy-
razné navysovat podil v OTP Bank: v roce 2006
spolu se syny vlastnil 5,2 % a v roce 2014 uz 8,9 %,
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¢imZ se stal nejvétsim akciondfem banky.* Do
roku 2007 stihl Rahimkulov nashromdzdit i 5% po-
dil v MOL, ktery v$ak vyhodné prodal v obdobi
prudkého ristu akcif, kdyZ o MOL mél zdjem kon-
kurenéni rakousky ropny koncern OMV.* Rahim-
kulov mél zdjem i o dalsi akcie OTP, aviak dalsi na-
vy$ovdni podilu mu nedovolil madarsky reguldtor
finan¢niho trhu. Stejné jako MOL a Gedeon Richter
je banka vnimdna jako ,ndrodni Sampion®, ktery
musi zlstat pod kontrolou domdcich subjektt, po-
kud mozno statu.

Uhrnem je k aktivitim madarskych investori
v Rusku mozné konstatovat, Ze v letech 2006-2009
se nejvyznamnéjsi a nejvlivnéjsi spolecnosti
v zemi staly do znaéné miry zdvislé na ruském
trhu, bez néhoz rychle rostoucti zisky dokézaly téz-
ko udrzet. Expanzi na vychod prosadila tizkd sku-
pina vrcholovych manaZert s dobrymi politickymi
konexemi, kterd z ni také osobné profitovala.

V otdzce polské ekonomické provdzanosti
s Ruskem je tfeba konstatovat zdsadni odlisnost od
ostatnich zemi stfedn{ Evropy. V klicovych sekto-
rech ekonomiky si polsky stat dosud ponechal vy-
znamny vliv, spojeny se soustavnou snahou udrZet
aktiva v dtivéryhodnych domdcich rukdch. Minis-
terstvo stadtntho pokladu drzi velké baliky akcif
v nejvétsi bance (PKO BP), nejvétsi pojistovné
(PZU), vSech ctyfech velkych energetickych spo-
le¢nostech (Energa, Enea, Tauron, PGE), nejvétsim
tézafi ¢erného uhli v Evropé (Kompania Weglo-
wa), nejvétsim tézafi meédi v Evropé (KGHM), ve
spole¢nostech provozujicich plynovody (PGNiG),
ropovody (PERN), v obou velkych rafineriich
v zemi (PKN Orlen, Lotos) i v obou velkych che-
mickych zdvodech (Azoty Tarnow, Zaklady Azoto-
we Pulawy). Sedm z deseti nejvétsich polskych
spole¢nosti bylo jesté v roce 2015 stdle ovldddno
statem.*® Ten sice mnoho z nich ¢4ste¢né zprivati-
zoval, ale ponechal si v nich rozhodujici slovo.

Malkova, 1., Igumenov, V.: Istorija otca Gazproma: ot bezgranicnoj viasti do zabvenija na pensii. Forbes, 10. 9. 2012.
Butrin, D., Démentéva, S.: Vengerskij OTP Bank nasel sebé sovladélca. Kommersant, 16. 9. 2006.
Skorlygina, N.: Eks-menedZer Gazproma zarabotal na vengerskoj néfti. Kommersant, 27. 6. 2007.

47" Koranyi, B.: Rahimkulov Family Ups Stake in OTP to Over 10 Pct. Reuters, 3. 3. 2008.
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Ostatnimi vyznamnymi akciondfi jsou nejcastéji
polské penzijni fondy, nad nimiz stat vykonava do-
zor a muZe v pripadé potfeby prinutit jejich man-
agement hlasovat na valnych hromadédch spolu
s ministerstvem statniho pokladu.

Tato situace mé vyznamny dopad na schopnost
polského statu Gcinné provadét zahrani¢ni politi-
ku a nadfazovat politické zdjmy na tkor ekono-
mickych. Krom relativné nizkého zadluzeni, které
mu propujcuje vétsi manévrovaci prostor ve fiskdl-
ni politice, a trvale vysokych investic do armddy,
diky nimZ se pfi obrané tizemi nemusi tolik spolé-
hat na cizi pomoc, md stat moZnost zablokovat pii-
tomnost témért jakéhokoli nezddouciho investora.
Tuto moZnost ptitom Polsko nejhojné;ji ve sledova-
ném obdob{ vyuzivalo vii¢i ruskym subjekttim.

Jednim z poslednich vyznamnych ptipadt byl
pokus ruského chemického koncernu Acron zis-
kat v poloviné roku 2012 kontroln{ balik v konku-
ren¢nim polském podniku Azoty Tarnow. Polské
ministerstvo statniho pokladu, které v Azotech dr-
Zelo 31% podil, firmu vyzvalo k aktivni obrané
a rusky akvizi¢ni pokus oznacilo za nepratelsky.*
Cisté obchodnimu zhodnocen{ ptipadu branil fakt,
ze chemické zdvody patfi k nejvétsim spotiebite-
Iam plynu, ktery musi Polsko z vétsi ¢asti dovazZet
z Ruska. Memorandum polskych bezpec¢nostnich
sluzeb, které se dostalo do médii, varovalo, Ze za
akvizi¢nim pokusem stoji snaha zastavit prizkum
polskych bridlicovych loZisek a nechat polsky che-
micky pramysl zdvisly na doddvkach z Ruska.®®
Manazeti polskych chemickych zdvodi se také
obévali, Ze Acron by svoji polskou dceru zdsoboval
svymi produkty vyrobenymi levnéji diky nizkym
cendm plynu v Rusku. Tim by posilil konkurence-
schopnost Azot na tikor konkuren¢niho podniku
Pulawy, které by kvtli tomu mohly zkrachovat.>!
V rdmci zabrdnéni akvizice doslo ke slouc¢eni dvou
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nejvétsich polskych chemickych koncernti Azoty
Tarnow a Zaklady Azotowe Pulawy a hlasovaci
prdva ostatnich akciondit v nové vzniklé firmé
byla omezena na 20%. Prdvé na této hranici se
nyni pohybuje podil ruského Acronu, ktery se do-
sud nevzdal plant na ,,vzdjemné vyhodnou strate-
gickou spolupraci®.’?

Podobné dopadly ruské snahy o ovladnuti fir-
my Polimex, jednoho z nejvétsich polskych develo-
pert. Vroce 2012 se ji nedostdvalo finan¢nich pro-
stfedkt. Pod tlakem bank byla nucena vydat nové
akcie, o0 néZ nejvétsi zajem jevila ruska spolec¢nost
VIS Construction. Management Polimexu v$ak
v soukromych rozhovorech tuto moznost vyloucil,
jelikoZ firma provadi préce ve strategicky vyznam-
ném sektoru energetiky. Nékolik tydnt po ohlase-
nf zdjmu ze strany VIS Construction se k tpisu ak-
cif ptihlasila statem vlastnénda agentura pro primy-
slovy rozvoj a ziskala v Polimexu 33% podil.*

Velkd podeziivavost vic¢i ruskému kapitdlu
a jeho moznému zneuziti k politickym dcelim
v polském ptipadé plné odpovida nedtivére k rus-
kému statu vseobecné. Extrémniho rozmeéru tato
nedtivéra dosdhla za vlddy strany PiS Jaroslawa
Kaczynského, ktery se po vyhranych volbdch
v roce 2015 opét vratil k moci. Piotr Naimski, hlav-
ni muz PiS pro zaleZitosti energetické bezpec¢nosti,
ktery v letech 2006-2007 zastdval post naméstka
ministra pro ekonomiku a v nové vlddé m4 titul
zvlastniho velvyslance pro energetickou bezpec-
nost, na adresu ruskych investorti uvedl: ,Je to
ekonomika zaloZend na oligarchii, zformovand na
troskdch Sovétského svazu se vsemi jeho patologie-
mi. My jsme mezitim strdvili 20 let pokusem o nor-
malizaci situace v Polsku zavddénim transparent-
nosti, omezovdnim korupce a zvySovdnim standar-
dii. Nechci, aby si nase ekonomika privlastnila
Spatné ruské ndvyky. “>*

Sobczyk, M.: Poland Stays Averse to Russian Investment. The Wall Street Journal, 16. 7. 2012.
Rozynski, P.: Bear on the Hunt. Rzeczpospolita, 21. 7. 2012.

Onoszko, M.: Behind the scenes, Poland frustrates Russian investments. Reuters, 23. 10. 2012.
Wasilewski, P.: Russian Firm Ramps Up Pressure on Poland. The Wall Street Journal, 11. 6. 2014.
Onoszko, M.: Behind the scenes, Poland frustrates Russian investments. Reuters, 23. 10. 2012.
Citovdno z Rozynski, P.: Bear on the Hunt. Rzeczpospolita, 21. 7. 2012.

Scientia et Societas » 3/16 47



Védecké stati

—_
o
—

~
<t

—

48

Po piichodu liberdlnéjsi vlidy Donalda Tuska
z Obcanské platformy v roce 2007 se zddlo, Ze od-
por vii¢i ruskym investortim by mohl zmirnit. Nej-
vyraznéj$im signdlem byla ochota pfipustit ruské
tézaiské spolecnosti k privatizaci rafinerské spo-
le¢nosti Lotos v letech 2010-2011. Rusky prezident
Dmitrij Medvedév za zajmy ruskych firem lobbo-
val pfi své navstévé VarsSavy v prosinci roku 2010.
Oficidlni nabidku nakonec podala jen rusko-brit-
skd spole¢nost TNK-BP, av$ak privatizace byla zru-
Sena a TNK-BP jesté predtim svou nabidku stdh-
la.®

Rusky kapitdl projevoval snahy o expanzi na
polsky trh i v dalsich sektorech. Statem ovlddand
banka Sberbank v roce 2011 ohlésila zdjem o pol-
ské banky Millenium a KredytBank, Ruské Zelezni-
ce se podobné vyjadfily o ndkladnim ptepravci
PKP Cargo, kterého polsky stdt chystal k privatiza-
ci.* Z&dnd vyznamnéjsi transakce nakonec reali-
zovana nebyla. Ruské pfimé zahrani¢ni investice
do Polska v roce 2011 ¢inily pouhych 63 miliont
dolart, oproti 2 miliarddm dolart z Némecka.*’

Podle nékdejsiho reditele rafinerského koncer-
nu PKN Orlen Igora Chalupce byla Tuskova vldda
zpocdtku naklonéna zintenzivnéni ekonomické
vazby s Ruskem, av$ak nakonec prevdzil tradi¢ni
stupu k Rusku vysttizlivélo, “ uvedl Chalupec v roce
2012. Dodal, Ze v Rusku je velmi tézké oddélit byz-
nys od politiky.*®

Obavy politické reprezentace odrézel i postoj
Siroké vefejnosti, kterd je navic na evropské pomeé-
ry relativné vice ekonomicky patriotickd. Podle
prizkumu deniku Puls Biznesu z roku 2012 s pre-
vzetim polské firmy konkurentem z EU v roce 2012

in Grupa Lotos Liquid. Dow Jones Newswires, 27. 5. 2011.
Rozynski, P.: Bear on the Hunt. Rzeczpospolita, 21. 7. 2012.

5% Ibidem.
LOT: Zgoda na loty nad Syberiq. Pasazer.com, 16. 11. 2011.
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souhlasilo 47 % dotdzanych, zatimco s prevzetim
ruskym zdjemcem jen 10%. Témeét dvé tfetiny se
domnivaly, Ze vldda by méla ruské akvizi¢ni poku-
sy blokovat.>®

Obtizné postaveni ruskych investort v Polsku
vyvoldva zrcadlovy efekt. Pfitomnost polského ka-
pitdlu v Rusku je velmi omezend. Nejvyznamnéj-
$im ptikladem je vyrobce sanitdrnich potieby
TZMO, ktery v Jegorjevsku u Moskvy vlastni tovar-
nu na vyrobu ru¢niki. Rusko také dlouhd léta zne-
vyhodiiovalo polského leteckého ptepravce LOT
tim, Ze za pfelet nad Sibif{ poZadovalo vysoké po-
platky. K dohodé, kterd spole¢nosti umoznila ote-
vit linky do Ciny, Japonska a dalsich asijskych
zemi, do$lo az v prosinci roku 2011.%° Polskd z4vis-
lost na investi¢ni ptfitomnosti na ruském trhu je
proto v porovndni s Madarskem ¢i Ceskou republi-
kou velmi nizka.

Skromnou bilanci ptindsi i pfehled sloven-
skych investic v Rusku. Na rozdil od ¢eskych nebo
madarskych spolecnosti je pritomnost sloven-
ského kapitdlu v Rusku témér nulovd. Nejvyznam-
néjsim projektem je tovdrna na pneumatiky
v Omsku, kterou uz v roce 1995 vybudoval sloven-
sky vyrobce Matador Ptichov.®' Dokonce ani v Ze-
lezni¢nim byznyse, kde md Slovensko silnou tradi-
ci a v Rusku velmi perspektivntho klienta, se
slovenské podniky nedokdzaly v Rusku prosadit.
Popradskd Tatravagénka, kterd patfi potomkovi
ruské emigrace Alexeji Beljdjevovi, v roce 2013
nedodala do Ruska zddné vétsi zakdzky,®? ackoli
za jeji produkci u Ruskych Zeleznic drive lobboval
premiér Robert Fico.®* Beljdjev ve vyro¢ni zpra-
vé za rok 2012 uvadi, Ze spolecnosti se v Rusku
,nepodaftilo realizovat komer¢né tspésné projek-

Melnikov, K.: TNK-BP okucivajet polskij Lotos. Kommersant, 27. 5. 2011. Kruk, M.: Polish Parliament Votes To Keep State Stake

Onoszko, M.: Behind the scenes, Poland frustrates Russian investments. Reuters, 23. 10. 2012.
Citovdno z Rozynski, P.: Bear on the Hunt. Rzeczpospolita, 21. 7. 2012.

Oficidlni strdnka spolecnosti Matador: http://industries.matador-group.eu/en/history-of-the-company/.
Ekonomické ukazatele spolocnosti Tatravagonka za rok 2013. Tatravagdnka Poprad.
V TrebiSove vyrobia vagény pre Rusko. Hospoddrske noviny, 24. 5. 2009.



ty“.%* Slovenskd zavislost na investi¢ni pfitomnosti
na ruském trhu je proto také nizka.

V souctu obchodni a investi¢ni aktivity mezi
Ctyfmi srovndvanymi zemémi jevilo nejmensi za-
vislost na ruském trhu v predvecer krymské opera-
ce Polsko. Jeho velkd ekonomika nenfi tolik orien-
tovand na export. Polsky vyvoz do Ruska, i kdyz
témér stejné velky jako vyvoz tii zbylych zemi do-
hromady, v relaci k proporcim ekonomiky nehraje
tak zdsadni roli jako v ostatnich zemich. Vzajemnd
nedtivéra a politické konflikty navic znemoznily,
aby se polské firmy v Rusku vyraznéji investorsky
prosadily. Na opa¢ném konci spektra stila Ceskd
republika s Madarskem. Jejich daleko vétsi export-
nf orientace pro né ¢inila z ruského trhu vyznam-
néjsi odbytisté neZ v polském pripadé. Navic si
madarské a ¢eské spole¢nosti v Rusku vybudovaly
velmi silné postaveni v nejrtiznéjsich odvétvich,
¢imz zdroven zvysily svou zranitelnost vici kon-
junkturdlnim vykyvim ruské ekonomiky a také
vici vykyvim bilaterdlnich politickych vztahti.
V obou zemich vznikly mocné zdjmové skupiny,
které propaguji na domadci scéné silnou a trvalou
politickou vazbu na Rusko a majf zdjem na udrze-
ni stavajicich ruskych vladct u moci. Slovensko se
na nacrtnuté $kdle nachdzi zhruba uprostied. Pro
jeho vyvozce je sice rusky trh velmi vyznamny,
avsak z hlediska investovaného kapitdlu hraje pro
slovenské podniky naprosto margindln{ roli.

3. Dopad sankct

Po anexi Krymu v tinoru roku 2014 byly Evropskou
unif a Spojenymi staty nejprve zavedeny sankce
mitici na osoby z tizkého okruhu prezidenta Vladi-
mira Putina a také na osoby a organizace angazo-
vané ¢i pomdhajici v anexi. V ¢ervenci téhoz roku
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Tatravagdnka. Rocnd sprdva hospoddrenia spolocnosti 2012.

EU sanctions against Russia over Ukraine crisis. Evropskd unie.

Russia hits West with food import ban in sanctions row. BBC News, 7. 8. 2014.

Sankce viici Rusku mohou CR vrtit do recese a umazat az 40 tisic mist. CTK, 18. 3. 2014.
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byly sankce rozsifeny a ve formé zdkazu tvérové-
ni na dobu presahujici 30 dni uvaleny na pét rus-
kych stdtem ovlddanych bank, tfi viznamné ener-
getické a tfi zbrojaiské spolec¢nosti. Dale byl do
Ruska zakdzan vyvoz zbrojnich technologii a vy-
robk tzv. dvojtho vyuZiti ur¢enych ruskym zbro-
jarskym koncerntim a vybranym smi$enym podni-
kiim produkujicim zboZi pro zbrojni i civilni
vyuziti. Zdkaz vyvozu byl uvalen také na vybrané
technologie a zafizeni energetického sektoru urce-
né pro priizkum a dobyvani podmotskych loZisek
ropy ve velkych hloubkach a za poldrnim kruhem
a btidlicovych ropnych loZisek. Ekonomické sank-
ce byly v prosinci roku 2015 prodlouZeny do konce
¢ervence roku 2016.%

Na zminénd restriktivni opatfeni v obchodni
a finan¢ni sféfe Rusko okamzité odpovédélo odvet-
nymi sankcemi, které se soustiedily na zemédeél-
sky sektor a ve své podstaté znamenaly zdkaz do-
vozu Siroké skaly ovoce, zeleniny, masa, ryb,
mléka a mléénych produktt z EU, USA, Norska,
Kanady a Austrdlie.%

Pocéte¢ni reakce na sérii embarg byla negativni
ve v$ech visegrddskych zemich s vyjimkou Polska.
V Ceské republice, kterd se zotavovala z druhé re-
cese béhem relativné kratkého obdobi, panovaly
obavy z toho, Ze omezeni obchodu s Ruskem
miiZe stdhnout ukazatel riistu HDP opét do zdpor-
nych hodnot.®” Varovnd a alarmujici sdéleni doché-
zela od potravinadfskych koncernti (Hamé, Made-
ta) nebo od zaméstnavatelskych organizaci (Svaz
priumyslu a dopravy, Asociace exportéril). Politic-
ka reprezentace v Cele s premiérem Sobotkou vé-
novala znac¢né usili pfesvédcovani vetejnosti i fi-
rem, Ze sankce nebudou mit pro ekonomiku
bolestivé ndsledky.® V Madarsku vyjadfovala nej-
vétsi nesouhlas se sankcemi vldda. Premiér Viktor

Diverging Voices, Converging Policies: The Visegrad States’ Reactions to the Russia-Ukraine Conflict. Varsava: Heinrich B6ll

Stiftung, 2015, s. 38-39.
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Tabulka €. 5 » Vyvoz potravin a Zivych zvifat zemi V4 do Ruska (v mil. eur)

Cesko ELETH () Polsko Slovensko
2013 61,0 233,0 1179,3 30,4
2014 72,4 210,6 828,3 23,2
2015 57,8 161,0 339,0 15,4
2015/2013 (v %) -5,2 -30,9 -11,3 -49,3

Pramen: Eurostat

Orban je oznacil za kontraproduktivni s tim, Ze
vice poskozuji ¢lenské stity EU nez Rusko.® V po-
dobném duchu vystupoval slovensky premiér Ro-
bert Fico. Ani on, ani Orban vSak zavedeni sankef
¢i jejich prodlouZeni v Evropské radé nezabloko-
vali.”

Zcela opac¢nd byla reakce polské politické repre-
zentace, kterd se od pocdtku rusko-ukrajinského
konfliktu stavéla za co nejosttejsi varianty restrik-
tivnich opatieni a tento postoj nezmeénila ani poté,
co ruské odvetné sankce hrozily zasdhnout nejvic
praveé polskou ekonomiku. Ruské embargo na Siro-
kou $kdlu zemédélské a Zivocisné produkce do-
padlo téZce na polské farmare. Omezeni se vztaho-
valo zhruba na dvé tietiny polského agroexportu
z roku 2013 v hodnoté ptfes 800 miliont eur, coz
predstavovalo 0,2 % polského HDP. Obzvlasté tvr-
dé byli postiZeni péstitelé jablek. Polsko se v roce
2014 stalo nejvétsim svétovym exportérem jablek
s vyvezenou hmotnosti 1,2 milionu tun v hodnoté
438 miliont eur. V roce 2013 pfitom do Ruska smé-
fovala 56 % veskerého polského jable¢ného vyvo-
zu. V segmentu syra a mléénych vyrobka tvoftil
rusky trh desetinu celkového polského vyvozu.

69

Pres tyto varovné statistiky polska vefejnost ve val-
né véts§iné ekonomické sankce podpofila. V pru-
zkumu z tnora roku 2015 se 75% dotdzanych vy-
slovilo pro jejich zachovani nebo zptisnéni.”

ostfe kontrastoval se situaci
v ostatnich visegradskych zemich. V madarském
pfipadé byly potencidlni ztrdty zemédélcti ze
sanké¢nich opatfenti vyéisleny na necelych 80 milio-
ni eur (0,1% HDP).”2 Na Slovensku a v Ceské re-
publice mél byt pfimy dopad zemédélského em-
barga neznatelny.

Ndsledny vyvoj tyto pfedpoklady potvrdil. Jak
je patrné z tabulky €. 5, export zemédélské a Zivo-
¢isné produkce do Ruska klesl v letech 2013-2015
nejvice v polském ptipadé, a to jak percentudlné
(0 71 %), tak v absolutnich hodnotach (o 840 mili-
ond eur). U ostatnich visegrddskych zemi doslo
k poklesu v fddu jednotek aZ desitek miliont eur,

Tento postoj

coZ je vzhledem k celkovému rozmeéru bilaterdln{
obchodni vymény s Ruskem zanedbatelné.

Vcelku jednoznacény verdikt je mozné vyslovit
i u efektu unijnich sankci na bilaterdlni obchod
zemi V4 s Ruskem a jejich hospodafstvi vseobec-
né. Polozky ze sankénfho seznamu tvoii jen nepa-

Amon, A., Dedk, A.: Hungary andd Russia in economic terms — love, business, both or neither? In: Kucharczyk, J., MeseZnikov,

G.: Diverging Voices, Converging Policies: The Visegrad States’ Reactions to the Russia-Ukraine Conflict. Varsava: Heinrich Boll

Stiftung, 2015.
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Mesik, J.: Economics and energy in Slovak-Russian relations in the context of the Russian-Ukrainian conflict. In: Kucharczyk, J.,

MeseZnikov, G.: Diverging Voices, Converging Policies: The Visegrad States’ Reactions to the Russia-Ukraine Conflict. Varsava:

Heinrich Béll Stiftung, 2015, s. 175-177.
7

Wenerski, L., Speiser, A.: Consequences of the Russian-Ukrainian conflict for the Polish economy and energy sector. In: Kuchar-

czyk, J., Meseznikov, G.: Diverging Voices, Converging Policies: The Visegrad States’ Reactions to the Russia-Ukraine Confflict.

Varsava: Heinrich Béll Stiftung, 2015, s. 132-133.
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trnou ¢ast obchodni vymény. Zbrané a munice se
z regionu do Ruska prakticky nevyvdzi.”® To samé
plati pro pokrocilé téZarské technologie ropného
pruamyslu, jejichZ vlastnictvi bedlive stfezi nékolik
nadndrodnich koncernti a jejich servisnich subdo-
davatelt. Banky ze zemi V4 dlouhodobé neposky-
tuji dvéry ruskym sankcionovanym korporacim
ani nekupuji jejich dluhopisy. U zboZi dvojiho vyu-
Ziti se pozornost soustredila zejména na kovoobra-
béci techniku (napt. soustruhy). Avsak i u téchto
poloZek je jejich zastoupeni v obchodni bilanci
Ruska a zemi V4 nepatrné, a navic u nich v piipa-
dé Polska, Ceska a Slovenska mezi lety 2013 a 2014
doslo k nartistu zobchodované eurové hodnoty.”

Velmi maly dopad sankei s odstupem potvrdil
i soukromy sektor. V priizkumu poradenské spo-
le¢nosti PriceWaterhouseCoopers mezi vykonny-
mi Fediteli vyznamnych ¢eskych spolecnosti z po-
¢atku roku 2015 uvedlo 88 % oslovenych, Ze rusko-
-ukrajinsky konflikt nemél na jejich podnikani
vyrazny dopad. Jen 7% dotdzanych uvedlo, Ze
kvili problémtim na ruském a ukrajinském muse-
li vyznamné investovat do diverzifika¢nich aktivit
na jinych trzich. Zanedbatelny dopad potvrdil
i Cesky statni tajemnik pro evropské zaleZitosti To-
mas$ Prouza.” Podobné hodnoceni vystavili odbor-
nici v Madarsku, podle nichZ sankce zptsobily
,vice rozruchu nez skute¢nych skod“.’® Také zpra-
va slovenského ministerstva zahrani¢i o ekono-
mické diplomacii za rok 2014 k efektu restriktiv-
nich opatfeni uvddi, Ze Slovensko ,,nebylo sank¢-
nim reZimem EU pfimo zdsadné ekonomicky
poskozeno“ a Ze ,,slovenské ekonomické diploma-
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7 EU trade since 1988 by SITC. Eurostat.
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cii se podafilo eliminovat dopady sankci EU na nej-
citlivéjsi odvétvi slovenské ekonomiky“.”” Podob-
nou zku$enost ucinila vét$ina evropskych firem
plisobicich v Rusku. V priizkumu spole¢nosti GfK
z roku 2015 jen 5% uvedlo, Ze jejich obchodni ak-
tivity byly postiZzeny sankénimi rezimy.”® Navic se
i v ptipadé jednotlivych firem vyvazZejicich sankci-
onované zbozi lze na zdkladé zprav dobfe infor-
movanych zdrojl z ruského trhu divodné domni-
vat, Ze pfi minimdlni trose vynalézavosti je mozné
embargo s pomoci jednoduchych metod obejit.
K Siroce uplatiiovanym zptsobtim patii napiiklad
prodej pres nastr¢ené ruské spolecnosti, na néz
sankce uvaleny nebyly, nebo export pfes tieti
zemé (Bélorusko, Srbsko), kde dojde pouze k for-
malnimu zpracovédni vyrobku a ndslednému reex-
portu do Ruska. Deniku Financial Times se svéfil
vysoce postaveny manazer ruské poboc¢ky zdpadni
podnikatelské asociace s tim, Ze sankce ,,jsou ob-
chdzeny legdlné, pololegdlné a ilegdlné a ve vSech
pripadech jde o Siroce rozsitené jevy“.”®

Jediny konkrétni hmatatelny negativni efekt
sank¢nich opatieni 1ze ve vysledku pozorovat
u polského zemédélského vyvozu. Avsak i v tomto
pripadé se jeho prudky pokles smérem do Ruska
na situaci v zemédélském sektoru nijak vyznamné
nepodepsal. Thned po uvaleni ruskych odvetnych
sankci polskd vldda zahdjila rozsdhlou kamparii na
propagaci polského ovoce (zejména jablek) na za-
hrani¢nich trzich a také doma. Akci na podporu
farmdi se zucastnily vSechny velké maloobchod-
ni fetézce v zemi. Zdroven diky kampani v Polsku
o stovky procent ro¢né stoupla poptavka po cide-

Nejvétsi objem, kolem 6 milion(i eur, v této kategorii zaujimd CR. Viz EU trade since 1988 by SITC. Eurostat

Schulzovd, H.: Trade and energy — the conflict’s limited impact on the Czech economy. In: Kucharczyk, J., MeseZnikov, G.:

Diverging Voices, Converging Policies: The Visegrad States’ Reactions to the Russia-Ukraine Conflict. Varsava: Heinrich B6ll

Stiftung, 2015, s. 39.
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Tabulka €. 6 » Export zemi V4 do Ruska (v mil. eur)

Cesko Madarsko Polsko Slovensko EU-28
2013 4474 2526 8112 2554 119 458
2014 4105 2 069 7006 2130 103 203
2015 2 864 1505 5131 1527 73 886
2015/2013 (v %) -36 -40 37 -40 -38
Pramen: Eurostat
Tabulka €. 7 » Podil exportu zemi V4 do Ruska na jejich celkovém exportu (v %)
Cesko VELETH () Polsko Slovensko
2013 3,7 31 53 4,0
2014 3,1 2,4 4,3 33
2015 2,0 1,7 2,9 2,3

Pramen: Eurostat

ru.®® Ve vysledku se podafilo nejvétsim $koddm
zabranit a velkou c¢dst postizeného exportu pre-
smérovat jinam, hlavné do zemi EU. Napriklad
v segmentu ovoce a zeleniny doslo mezi lety 2013
a 2015 k ndartistu vyvozu do EU o 270 miliont eur,
coz z poloviny vykompenzovalo ztrdtu ruského
trhu. Vyvoz celého polského agrarniho sektoru ve
stejném obdobf vzrostl o 13,3 % na vice neZ 15 mi-
liard eur.®!

Podobnym zptisobem bylo schopno kompen-
zovat ztraty svym zemédélctim i Madarsko. S po-
moci ad hoc zdsaht typu ndkupt do statnich re-
zerv, roz$ifovani zdsobniku jable¢ného koncentra-
tu ¢i podpory exportu do jinych destinaci se
podatilo madarsky vyvoz zemédélské a Zivocisné
produkce mezi lety 2013 a 2015 zvysit o 3 %, nebo-
li 0 180 miliont eur.®?

4. Ropny $ok a pdd rublu

Mnohem vétsi dopad nez sankéni opatfeni mél na
ekonomické vztahy mezi sledovanymi visegrdd-
skymi zemémi a Ruskem dramaticky pokles cen
surové ropy, ktery zapocal v poslednim ctvrtleti
roku 2014 a naplno se projevil az v roce 2015. Rus-
ké hospodarstvi hlavné kvili nému v minulém
roce sklouzlo do recese, jeZ z HDP ubrala 3,7 %.
Maloobchodni trzby propadly o desetinu, kapitalo-
vé investice o 8,4 %. Statnf rozpocet, jehoZ pffjmy
z4vis{ z poloviny na danich a clech z tézby a vyvo-
zu ropy a plynu, musel byt nékolikrat pfehodno-
cen a skoncil ve schodku 25 miliard dolart (2,7 %
HDP). Redlné mzdy obyvatelstva klesly o 10%.
V zemi zacala bankovni krize a rozmnozZily se kra-
chy finanénich instituci.®

Wenerski, L., Speiser, A.: Consequences of the Russian-Ukrainian conflict for the Polish economy and energy sector. In: Kuchar-

czyk, J., Meseznikov, G.: Diverging Voices, Converging Policies: The Visegrad States’ Reactions to the Russia-Ukraine Confflict.

Varsava: Heinrich Béll Stiftung, 2015, s. 133-134.
8 EU trade since 1988 by SITC. Eurostat.
82 Ibidem.
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Na obchodni a investi¢ni vazby mélo nejvétsi
vliv silné znehodnoceni ruské mény. Od pocédtku
sestupu cen ropy do konce roku 2015 rubl vici
euru ztratil 62 %. Vzhledem k tomu, Ze velkd ¢dst
produkce zpracovatelského primyslu je do zemé
dovaZzena, at uz kompletné, ¢i v podobé dild, pro-
jevil se propad rublu téméf okamzitym poklesem
kupnf sily a zhroucenim poptdvky po zahrani¢nim
zboZzi.

To se odrazilo i v exportu zemi V4 do Ruska.
Jak je patrné z tabulky ¢. 6, zatimco v roce 2014,
kdy uz pét mésicti platila sankéni omezeni, klesl
vyvoz v eurovém vyjaddfeni mezironé o 8% az
18 %, o rok pozdéji, kdyZ uZ se naplno projevil sla-
by rubl, doslo k mnohem prud$imu meziro¢nimu
propadu v rozsahu 27 % az 30%. Celkové za roky
2014-2015 propadl visegradsky vyvoz do Ruska
0 36% az 40 %, tedy zhruba v souladu s celou EU.

JelikoZ v8echny visegradské staty dokdzaly po-
kles vyvozu do Ruska ve sledovaném obdobi kom-
penzovat vétsim odbytem v jinych zemich, zejmé-
na v zotavujici se eurozéné, klesla v uplynulych
letech i vdha Ruska v jejich exportni bilanci (viz ta-
bulka ¢. 7). V roce 2015 podil Ruska ve vyvozu
vSech visegrddskych zemi nepfekrocil 3%, pfi-
¢emz o dva roky diive to bylo vZdy nad 3 %. Nej-
vétsf vyznam hraje obchod s Ruskem naddle pro
polské exportéry. V jeho ptipadé je ovSsem nutné
zohlednit vétsi stupen sobéstacnosti a uzavrenosti
polské ekonomiky. V ptepoctu na HDP tvofil pol-

Tabulka €. 8 » Import zemi V4 z Ruska (v mil. eur)
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sky vyvoz do Ruska v roce 2015 pouze 1,2 %, nej-
méné ze vech visegrddskych zemi. Nejvys$si hod-
notu v tomto ukazateli vykazalo Slovensko s 1,95 %
svého HDP.

Pri dikladnéj$im zkoumdni obchodni bilance
je patrné, Ze propad exportu do Ruska maji na své-
domi sektory citlivéji reagujici na konjunkturdlni
vykyvy. Nejvice je to patrné v segmentu automobi-
1t a dal$ich vozidel, ktery tvori podstatnou slozku
vyvozu vétsiny visegradskych zemi. V ¢eském a pol-
ském pripadé doslo za roky 2014-2015 k poklesu
vyvozu automobilt a autodild o téméf 600 miliont
eur, ve slovenském to bylo 400 miliont eur. Odpo-
vida to tdajim z ruského automobilového trhu,
kde odbyt v letech 2014-2015 klesl 0 42 %.% Ddle je
znét dopad sektorech, na néz se specializuji jed-
notlivé zemé. U Madarska jde zejména o 1éc¢iva vy-
vdZend spole¢nostmi Richter a Egis (o 300 milio-
nu eur) a telekomunikac¢ni zatizeni (o 180 milio-
nt eur). V Polsku jde krom zminované zemédeélské
a zivocisné produkce, zasazené sankcemi, o tele-
komunikaé¢ni zatizeni (o 270 miliont eur), elektro-
niku (o 230 miliont eur) a také o vyrobky chemic-
kého primyslu (o 200 miliont eur). V c¢eském
pripadé mél podstatny vliv pokles poptdvky po
strojirenské produkci (o 280 miliont eur).?

Pokles cen ropy a plynu se promitl do importu
visegrddskych zemi z Ruska, ktery je téméf vy-
hradné tvoten prdvé témito energetickymi surovi-
nami. Z tabulky ¢. 8 je patrné, Ze propad hodnoty

Cesko Madarsko Polsko Slovensko EU-28

2013 5383 6395 18 654 6064 206 913
2014 4148 5404 17 060 4780 182 371

2015 3201 3279 12616 3434 135717
2015/2013 (v %) -41 -49 -32 -43 -34

Pramen: Eurostat

84 Russian Car Sales Down 36% in 2015. The Moscow Times, 14. 1. 2016.

85 EU trade since 1988 by SITC. Eurostat.
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Na obchodni a investicni vazby mélo nejvétsi vliv silné znehodnoceni ruské
meény. Od pocdtku sestupu cen ropy do konce roku 2015 rubl viici euru ztratil
62 %. Vzhledem k tomu, Ze velkd cdst produkce zpracovatelského primyslu je
do zemé dovdzena, at uz kompletné, ¢i v podobé dilii, projevil se propad rublu
témer okamzitym poklesem kupni sily a zhroucenim poptdvky po zahranic-
nim zboZi. To se odrazilo i v exportu zemi V4 do Ruska. Zatimco v roce 2014,
kdy uz pet meésicu platila sankéni omezeni, klesl vyvoz v eurovém vyjddreni
mezirocné o 8% az 18 %, o rok pozdéji, kdyz uz se naplno projevil slaby rubl,
doslo k mnohem prudsimu mezirocnimu propadu v rozsahu 27 % az 30 %.
Celkové za roky 2014-2015 propadl visegrddsky vyvoz do Ruska o 36% aZ

40 %, tedy zhruba v souladu s celou EU.

importu se pohybuje v rozsahu 32 % az 43 %. Rela-
tivné vyssi pokles u Ceské republiky, Slovenska
a Madarska je dan zejména sniZenymi objemy do-
vezeného ruského plynu kvili teplej$im zimam.
V polském piipadé ztstaly doddvky plynu diky
zvy$ené potfebé dovozu beze zmény. Madarska
dovozova bilance vykazuje nejvétsi pokles i proto,
Ze v roce 2015 vyznamné klesl i objem dovdZené
ruské ropy. Pro v8echny visegrddské zemé nicmé-
né Rusko naddle ztstdvd hlavnim dodavatelem
energetickych surovin a diky jejich cenové a fyzic-
ké dostupnosti se neda v blizké budoucnosti oce-
kdvat zména situace.

Ruskd recese citelné dopadla i na investi¢ni
a obchodnf{ aktivity vyznamnych ¢eskych a madar-
skych spole¢nosti, obzvlast téch, které v posled-
nich letech vsadily na rusky trh a vytvofily si na
ném vysokou z4vislost. Odbyt automobilky Skoda
v Rusku v roce 2015 klesl meziro¢né o tietinu na
55 tisic prodanych vozt, coZ zemi degradovalo na
patou pti¢ku v poradi prodejii koncernu.® Pokles
redlnych pfijma spolu se splasknutim uvérové
bubliny zptisobily velké ztrdty poskytovateli vért

86 SKODA Vyrocni zprdva 2015.
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Home Credit. Negativni vyvoj v Rusku stahl celou
skupinu, ptisobici ve vice neZ desitce zemi Evropy
a Asie, do zdporného vysledku hospodaieni v le-
tech 2014 i 2015.%7 Jeji matka PPF navzdory recesi
a nejistym vyhlidkdm ruské ekonomiky prozatim
pritomnost v zemi zachovava. V sektoru spotfebi-
telskych tvért sice doslo k radikalnimu zestihleni
pritomnosti, to ale kompenzuje expanze v jinych
segmentech, jako jsou naptiklad reality a maloob-
chod. PPF stavi logistickd a ndkupni centra u Mosk-
vy, v metropoli samotné nakupuje kanceldrské bu-
dovy a chysta se rozsifit sit obchodt s elektronikou
Eldorado.® Potravindiskd spole¢nosti Hamé sice
v Rusku zaznamenala pokles trzeb v korunovém
vyjadfeni, avsak diky vlastnictvi mistnich vyrob-
nich kapacit ji potravinové embargo pomohlo
k vy$simu odbytu a pfinutilo zvysit produkcei.®
SniZend schopnost mnoha ruskych podnikt spla-
cet ivéry v zahrani¢ni méné ohrozila ¢i prakticky
zlikvidovala fadu cCesko-ruskych investi¢nich pro-
jektl. Nejvétsim z nich je nedostavénd elektrdrna
Poljarnaja, v niz Ceskd exportni banka utopila
stovky miliont eur. Z 56 miliard korun, které EGAP

Home Credit sniZil ztrdtu o pal miliardy, v Rusku stdle klesd. E15, 11. 3. 2016.
Poljakov, N.: PPF utrdci v Rusku miliardy. Hospoddrské noviny, 21. 7. 2015, s. 12.
Hamé zvysilo trzby o osm procent. Vysledek kazi pétinovy propad v Rusku kvili slabému rublu. lhned.cz, 23. 2. 2016.



pojistil v Rusku, je nejméné pétina nespldcend, po-
jistén{ do zemé bylo citelné zdraZeno. Podil no-
vych stdtem pojisténych tvért na export do Ruska
vroce 2014 dosahl jen 14 % celého portfolia EGAP.%

Bankovni krize prinesla zna¢né ztraty ruské po-
bocce OTP Bank v letech 2014 i 2015. Celkova ex-
pozice nejvyznamnéj$iho madarského finanéniho
Ustavu v Rusku dosahuje 3% madarského HDP
a podle hodnoceni Evropské komise mtize v pfipa-
dé intenzifikace krize ptedstavovat ,,diileZité zrani-
telné misto“.** OTP Bank nicméné v Rusku zlsta-
vd. Podobné timysly md ropnd spole¢nost MOL. Na
konci roku 2014 vykonny feditel MOL potvrdil, Ze
spole¢nost naddle hodla usilovat o expanzi na rus-
kém trhu a navy$ovat svou lokdlni téZbu, a to pro-
stiednictvim akvizic.%? Vzhledem ke strategickému
vyznamu sektoru pro ruskou ekonomiku i vladu
a velkou miru angazmd ruského stitu v sektoru
bude k takovému kroku tfeba politickd podpora
z nejvyssich mist. Té se spole¢nosti dostalo napii-
klad pti setkdni Viktora Orbana s Vladimirem Puti-
nem v tinoru roku 2015.

Podobnou podporu se snazi svym exportériam
a investortm zjistit i ¢eskd a slovenska politickd re-
prezentace. Od uvaleni sankci probéhlo i setkdni
Roberta Fica s Vladimirem Putinem. V Praze
v bfeznu roku 2016 po delsi prodlevé zasedla vy-
znamna Cesko-ruskd mezivlddni komise pro hos-
podéiskou spolupréci, s jejiZ pomoci bylo dojedné-
no nékolik projektti vyvozu ceské zemédélské
technologie. Ce$ti z4stupci ministerstva primyslu
dale cestuji do ruskych regionti a pokouseji se
uchovat perspektivu zdej$tho ptisobeni ceskych
strojirenskych firem. O oziveni odbytu v Rusku by
se podle zdstupct ministerstva mohly postarat
spole¢né zaklddané podniky zaklddané v Azové,
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Jekatérinburgu ¢i na Urale.” Madarsko v roce 2015
v Rusku otevtelo ¢tyfi regiondlni obchodni centra
a zacalo s jeho zdstupci dokonce jednat o0 mozném
selektivnim zmirnéni zemédélského embarga
(i kdyz tato iniciativa prozatim nikam nevedla). Ve
stejném roce povysilo ekonomické i politické vzta-
hy s Ruskem na kvalitativné novou troven pode-
psdnim mezivlddnich dohod o vystavbé dvou ja-
dernych reaktort ruské provenience v elektrarné
Paks a o vysokém statnim tvéru na financovdni
projektu.® Je patrné, Ze navzdory silnému sestup-
nému trendu se vétsina visegradskych zemi stéle
pokousi udrZet se na ruském trhu. Naproti tomu
Polsko, jehoz farmaéfi byli zasaZeni daleko vice, se
vydalo cestou reorientace na nové trhy a mezi vise-
gradskymi zemémi se stalo nejaktivnéj$im uZivate-
lem unijnich dotaci zaméfenych na propagaci ag-
rarni produkce v EU i ve tfetich zemich.®

S. Zdver

V pribéhu dekddy pted rusko-ukrajinskym kon-
fliktem se Rusko pro vSechny ¢tyti visegradské
zemé stalo vyznamnym obchodnim partnerem,
schopnym vstfebdvat stdle vice jejich exportu
a poskytujicim energetické suroviny nezbytné nut-
né pro chod jejich ekonomiky. Vyznamné madar-
ské a Ceské spole¢nosti navic z Ruska ucinily
Ustfedni bod své zahrani¢ni expanze. Unijni sank-
ce a ruska odvetnd opatfeni vyvolaly v obchodnich
i politickych kruzich vSech visegrddskych zemi
s vyjimkou Polska negativni reakce a obavy z do-
padu na bilaterdlni obchod a ekonomicky rist. Ty
se nakonec ukdzaly byt pfehnané, dopad sankc-
nich opatfeni na export i hospodéfstvi visegrdd-
skych zemi je s odstupem ¢asu moZné oznacit za

Trejbal, V.: Unaveni rublem: velké ocekdvdni Ceskych firem na vychodé vystiidala kocovina. Hospoddrské noviny, 1. 4. 2015, s. 7.
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zanedbatelny. Za jedinou vdznéji zasazZenou sku-
pinu lze povaZovat pouze polské farmadre, kterym
se vSak za pomoci stdtu i vefejnosti podatilo po-
kles odbytu na dilezitém ruském trhu vykompen-
zovat vy$s$i domdci spotfebou a vyvozem do jinych
sledované obchodni a investi¢ni vztahy propad cen
ropy, znehodnoceni rublu, bankovni krize a po-
kles kupni sily Rust, které béhem jednoho roku
zredukovaly obchodni vyménu o vice neZz tfetinu
a vyznam Ruska jako odbytisté degradovaly do
druhotadé kategorie. Navzdory nepfili§ perspek-
tivnim vyhlidkdm na zotaveni v krdtkém obdobif vi-
segradské zemé, opét s vyjimkou Polska, naddle
usilujf o zachovani pfistupu na kdysi velmi lukra-
tivni rusky trh ¢i udrzeni vyhodnych pozic na
ném. Toto Gsili je souddsti irsich snah Ceské re-
publiky, Madarska a Slovenska o diverzifikaci ori-
entace jejich malych a vysoce exportné zaméfe-
nych ekonomik a sniZeni zdvislosti na nestabilni
eurozoné. Avsak tyto snahy jsou zatim navzdory
znaénym nasazenym prostiedkiim a neustdlému
zdtraznovani tzv. ekonomické diplomacie a eko-
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nomické dimenze zahrani¢ni politiky naprosto ne-
tspésné. Vyvoz vsech zemi V4 na trhy mimo EU
v letech 2013-2015 stagnoval nebo klesal, zatimco
smérem do eurozony setrvale rostl.

Rusko-ukrajinsky konflikt poukdzal i na zdsad-
ni rozdil ve vnimédni Ruska v zahrani¢ni politice
visegradskych zemi. V ptipadé Polska je politickd
rovina vztahti s Ruskem (podpora ukrajinské neza-
vislosti na Rusku) jednoznac¢né rozhodujici a eko-
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v sdzce stovky milioni eur exportnich pfijmu
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maéctho trhu a Uspé$nym snahdm o diverzifikaci
exportnich toku. Reorientace probihd i v ostatnich
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a politické kruhy stéle doufaji v zotaveni ruského
trhu.

1. AMINOV, Ch., GERASCENKO, E., PUSKARSKAIJA, A.: U TriGranit né sloZilas’ Mozaika. Kommersant,

19. 3. 2012. [online] [cit. 2015-01-22]. Dostupné z: http://www.kommersant.ru/doc/1895486
BALASZ, E.: Richter Sales Outlook Worsen on Deepening Ukraine Crisis. Bloomberg, 31. 7. 2014. [on-
line] [cit. 2015-01-25]. Dostupné z: http://www.bloomberg.com/news/2014-07-31/richter-sales-outlook-
-worsens-on-deepening-ukraine-crisis.html

BALOGOVA, B.: PM Fico calls sanctions sensless. The Slovak Spectacor, 18. 8. 2014. [online] [cit. 2014-
-08-25]. Dostupné z: http://spectator.sme.sk/articles/view/54963/2/pm_fico_calls_sanctions_sense-
less.html

BELAVIN, P.: UBS razigrali v lotéreju. Kommersant, 3. 2. 2014. [online] [cit. 2015-01-22]. Dostupné z:
http://www.kommersant.ru/doc/2398429

B. Sobotka: Sankce nds nesmi bolet. Ceska strana socialné demokratickd, 30. 7. 2014. [online] [cit.
2014-08-25]. Dostupné z: http://www.cssd.cz/media/cssd-v-mediich/b-sobotka-sankce-nas-nesmi-
-bolet/

BUTRIN, D., DEMENTEVA, S.: Vengerskij OTP Bank nasel sebé¢ sovladélca. Kommersant, 16. 9. 2006.
[online] [cit. 2015-01-22]. Dostupné z: http://www.kommersant.ru/doc/705405

BYRNE, A., OLVER, C.: Hungary’s Russian-built energy plants rebuked. Financial Times, 19. 11. 2015.
[online] [cit. 2016-03-22]. Dostupné z: http://www.ft.com/intl/cms/s/0/ddd83bfa-8ed9-11e5-a549-
-b89aldfede9b.html

CASENSKY, R., STICKY, J.: Petr Kellner. Mladd fronta DNES, 10. 4. 2012, s. 2

Scientia et Societas » 3/16



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
20.
27.

28.

Védecké stati

——
5
=

\ug
~

=

57

DEMENTEVA, X.: Express-pribyl. OTP-bank zarabotal na bystrych kreditach. Kommersant, 20. 8. 2012.
[online] [cit. 2015-01-22]. Dostupné z: http://kommersant.ru/doc/2005130

Donald Tusk: Sanctions against Russia are test of EU’s political will. Chartyja’97, 27. 3. 2014. [online]
[cit. 2014-08-25]. Dostupné z: http://charter97.org/en/news/2014/3/27/92146/

ENERGY INFORMATION ADMINISTRATION: Annual Energy Review 2008. Washington, 2008. [on-
line] [cit. 2016-02-17]. Dostupné z: http://www.eia.doe.gov/emeu/aer/pdf/pages/secl_13.pdf

EU Official Wants Tougher Sanctions Against Russia’s Ruble. The Moscow Times, 21. 8. 2014. [online]
[cit. 2014-08-25]. Dostupné z: http://www.themoscowtimes.com/business/article/eu-s-czarnecki-
-proposes-restricting-convertibility-of-ruble/505561.html

EUROPEAN COMMISSION: Country Report — Hungary 2015. Staff Working Document, 18. 3. 2015.
[online] [cit. 2015-01-22]. Dostupné z: http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/cr2015_hungary_
en.pdf

European Companies in Russia: Confidence drop is slowing. GfK, 12. 8. 2015. [online] [cit. 2016-03-26].
Dostupné z: http://blog.gfk.com/2015/08/european-companies-in-russia-confidence-drop-is-slowing/
EU sanctions against Russia over Ukraine crisis. Evropskd unie. [online] [cit. 2016-03-26]. Dostupné z:
http://europa.eu/newsroom/highlights/special-coverage/eu_sanctions/index_en.htm

EU trade since 1988 by SITC. Eurostat

Exportnf strategie CR. BusinessInfo.cz. [online] [cit. 2014-08-18]. Dostupné z: http://www.businessin-
fo.cz/cs/zahranicni-obchod-eu/statni-podpora-exportu/exportni-strategie-cr.html

FOY, H.: Poland: Barriers to business. Financial Times, 5. 4. 2015. [online] [cit. 2015-04-12]. Dostupné
z: http://www.ft.com/intl/cms/s/0/4b416656-d898-11e4-ba53-00144feab7de.html#slide0
GASNIKOVA, V.: Trollejbusu ustupajut trassu. Kommersant (Sankt-Petérburg), 15. 7. 2013. [online] [cit.
2015-01-22]. Dostupné z: http://www.kommersant.ru/doc/22339752isSearch=True

Gedeon Richter Annual Report 2013. Dostupné z: https://www.richter.hu/en-US/investors/company-
-reports/Company%20report/Richter-Gedeon-Annual-Report-2013-END.pdf

Hamé bojuje v Rusku: vyhrdlo spor o pastiky a pochvdlil ho kosmonaut. Idnes.cz, 5. 4. 2013. [online]
[cit. 2014-08-25]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/hame-vyhralo-spor-o-padelky-vyrobku-v-
-rusku-fzi-/ekoakcie.aspx?c=A130405_112809_ekoakcie_spi

Hamé zvysilo trzby o osm procent. Vysledek kazi pétinovy propad v Rusku kuviili slabému rublu. Thned.cz,
23.2.2016. [online] [cit. 2016-03-25]. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-65175990-hame-zvysilo-
-trzby-o0-osm-procent-vysledek-kazi-jen-petinovy-propad-v-rusku-kvuli-slabemu-rublu

HILLE, K., FARCHY, J., WEAVER, C.: Sanctions new normal proves workable for business in Russia.
Financial Times, 14. 7. 2015. [online] [cit. 2016-03-26]. Dostupné z: http://www.ft.com/intl/cms/s/0/
98cc653a-110d-11e5-8413-00144feabdc0.html#axzz43QNnFjLY

Home Credit sniZil ztrdtu o ptl miliardy, v Rusku stdle klesd. E15, 11. 3. 2016. [online] [cit. 2016-03-22].
Dostupné z: http://zpravy.el5.cz/byznys/finance-a-bankovnictvi/home-credit-snizil-ztratu-o-pul-mi-
liardy-v-rusku-stale-klesa-1278668

HOUSKOVA, S., TREJBAL, V.: Mlddek: Rusko se vypldci vic. Hospoddr'ské noviny, 18. 2. 2015, s. 4
Italy, Hungary say no automatic renewal of Russia sanctions. Reuters, 14. 3. 2016

KONDRASOVA, O.: TriGranit pridét na uéastki Gazprombanka. Kommersant, 25. 1. 2007. [online] [cit.
2015-01-22]. Dostupné z: http://www.kommersant.ru/doc/736678

KORANYI, B.: Rahimkulov Family Ups Stake in OTP to Over 10 Pct. Reuters, 3. 3. 2008. [online] [cit.
2015-01-22]. Dostupné z: http://www.reuters.com/article/2008/01/03/sppage012-103548210-oisbn-
-idUSL0354821020080103

Scientia et Societas » 3/16




Védecké stati

—_
o
—

~
<t

—

¥

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.

43.

44,

45.

40.

47.

48.

29.

KORAN, M. (ed.): Ceskd zahranicni politika v roce 2010: Analyza UMV. Praha: Ustav mezindrodnich
vztaht, 2011

KORAN, M., DITRYCH, O. (eds.): Ceskd zahrani¢ni politika v roce 2011: Analyza UMV. Praha: Ustav
mezindrodnich vztaht, 2012

KRUK, M.: Polish Parliament Votes To Keep State Stake in Grupa Lotos Liquid. Dow Jones Newswires,
27. 5. 2011. [online] [cit. 2015-04-13]. Dostupné z: http://www.downstreamtoday.com/news/article.
aspx?a_id=38355&Aspx

KRULIS, K.: Internal Market and the EU-Russia Sanctions: Examination of Practice in Visegrdd Count-
ries One Year On. Asociace pro mezindrodni otdzky, srpen 2015

KUCHARCZYK, J., MESEZNIKOV, G.: Diverging Voices, Converging Policies: The Visegrad States’ Reac-
tions to the Russia-Ukraine Conflict. Var$ava: Heinrich Boll Stiftung, 2015

KULIKOVA, N. V., ORLIK, I. I., FEJT, N. V.: Rossija i Centralno-Vostocnaja Jevropa: vzaimootnosenija
v XXI veke. Moskva: Rossijskaja akademija nauk, 2012

LOT: Zgoda na loty nad Syberig. Pasazer.com, 16. 11. 2011. [online] [cit. 2015-04-13]. Dostupné z:
http://www.pasazer.com/news/7302/lot,zgoda,na,loty,nad,syberia.html

Macroeconomic imbalances. Country Report — Hungary 2015. Occasional Papers 220, Evropskd komi-
se, June 2015

MALKOVA, 1., IGUMENOV, V.: Istorija otca Gazproma: ot bezgrani¢noj vlasti do zabvenija na pensii.
Forbes, 10. 9. 2012. [online] [cit. 2015-01-22]. Dostupné z: http://www.forbes.ru/sobytiya/lyudi/
116519-istoriya-ottsa-gazproma-rema-vyahireva-ot-bezgranichnoi-vlasti-do-zabveniya-na

MELNIKOV, K.: TNK-BP okucivajet polskij Lotos. Kommersant, 27. 5. 2011. [online] [cit. 2015-04-13].
Dostupné z: http://www.kommersant.ru/doc/1648161

MEZINARODNI MENOVY FOND: World Economic Outlook 2011. Washington, 2010

MOL GROUP: Annual Report 2008. 2009. [online] [cit. 2015-1-25]. Dostupné z: http://ir.mol.hu/sites/
default/files/en/down2/Annual_Reports/MOL%20P1c%27s%20Annual%20Report%202008.pdf
NOLKE, A., VLIEGENTHART, A.: Enlarging the Varieties of Capitalism. The Emergence of Dependent
Market Economies in East Central Europe. World Politics, 2009, 61(4), s. 670-702

Obnoveni ¢innosti mezivlddni komise pro hospoddi'skou spoluprdci ndm otevie moznosti nového tivero-
vdni a usnadni resit problémy z minulosti. Ceské exportni banka, 23. 3. 2016

ONOSZKO, M.: Behind the scenes, Poland frustrates Russian investments. Reuters, 23. 10. 2012. [on-
line] [cit. 2015-04-13]. Dostupné z: http://www.reuters.com/article/2012/10/23/us-poland-russia-in-
vestment-idUSBRESOMOLH20121023

Orbdn: Zruste protiruské sankce. Skodi vic EU a Madarsku nez Rusku. Roklen24, 15. 8. 2014. [online]
[cit. 2014-08-25]. Dostupné z: http://roklen24.cz/a/wZawt/orban-zruste-protiruske-sankce-skodi-vic-
-eu-a-madarsku-nez-rusku

OTP Bank Annual Report 2013. Dostupné z: https://www.otpbank.hu/portal/en/IR/Reports/An-
nual

PEROVA, A., KONDRASOVA, O.: Vznos na riski. Kommersant (Rostov), 17. 8. 2007. [online] [cit. 2015-
-01-22]. Dostupné z: http://www.kommersant.ru/doc-rss/796418

POLJAKOV, N.: Dvé tfetiny zisku jsou z Home Creditu v Rusku. Hospoddi'ské noviny, 12. 6. 2013. [on-
line] [cit. 2014-08-25]. Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-60053220-dve-tretiny-zisku-ppf-jsou-z-
-home-creditu-v-rusku

POLJAKOV, N.: PPF utrdci v Rusku miliardy. Hospoddrské noviny, 21. 7. 2015, s. 12

58 Scientia et Societas » 3/16



49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

Védecké stati

——
5
=

\ug
~

=

59

Proexportnd politika Slovenskej republiky. Na roky 2007-2013. Ministerstvo zahrani¢i a eur6pskych z4-
lezitosti Slovenskej republiky. Dostupné z: https://www.mzv.sk/App/wcm/media.nsf/vw_ByID/
ID_2CC5A44537350E77C12576740024615A_SK/$File/proexportna_politikaSR_%202007_2013.pdf
ROZYNSKI, P.: Bear on the Hunt. Rzeczpospolita, 21. 7. 2012. [online] [cit. 2015-04-13]. Dostupné z: da-
tabdze BBC Monitoring European

Russian Car Sales Down 36% in 2015. The Moscow Times, 14. 1. 2016

Russian economy hit by oil price slide. BBC News, 25. 1. 2016

Russia hits West with food import ban in sanctions row. BBC News, 7. 8. 2014

Sankce vii¢i Rusku mohou CR vrdtit do recese a umazat az 40 tisic mist. CTK, 18. 3. 2014
SKORLYGINA, N., REBROV, D.: MOL ostalsja odin na odin s rossijskim mestorozdeniem. Kommersant,
5.9.2006. [online] [cit. 2015-02-25]. Dostupné z: http://www.kommersant.ru/doc/702527
SKORLYGINA, N.: Eks-menedZer Gazproma zarabotal na vengerskoj néfti. Kommersant, 27. 6. 2007.
[online] [cit. 2015-01-22]. Dostupné z: http://www.kommersant.ru/doc/778217

SOBCZYK, M.: Poland Stays Averse to Russian Investment. The Wall Street Journal, 16. 7. 2012. [online]
[cit. 2015-04-13]. Dostupné z: http://blogs.wsj.com/emergingeurope/2012/07/16/poland-stays-averse-
-to-russian-investment/

SOC, B.: MOL Looks for New Opportunities in Russia. Oil & Gas Eurasia, 17. 8. 2014. [online] [cit. 2015-
-01-22]. Dostupné z: https://www.oilandgaseurasia.com/en/news/mol-looks-new-opportunities-russia
Sprdva o stave a vysledkoch ekonomickej diplomacie za rok 2014. Ministerstvo zahrani¢nych veci a eu-
répskych zdlezitosti Slovenskej republiky, ¢erven 2015

STEINBACH, R.: Gedeon Richter. Speciality Chemicals Magazine, 6. 8. 2014. [online] [cit. 2015-10-25].
Dostupné z: http://www.specchemonline.com/articles/view/gedeon-richter#.VIsPM3YvcdU

SKODA Vyrocni zprdva 2015. Dostupné z: http://www.skoda-auto.com/SiteCollectionDocuments/
company/investors/annual-reports/cs/skoda-annual-report-2015.pdf

Tatravagénka. Ro¢nd sprdva hospoddrenia spoloc¢nosti 2012. [online] [cit. 2015-03-20]. Dostupné z:
http://www.tatravagonka.com/website/content/rocnaspravafinal2012.pdf

The Russian Embargo: Impact on the Economic and Employment Situation in the EU. Evropsky parla-
ment, 14. 11. 2014. [online] [cit. 2015-10-05]. Dostupné z: http://www.europarl.europa.eu/thinktank/
cs/document.html?reference=IPOL_BRI(2014)536291

TREJBAL, V.: Energetickd zdvislost — Achillova pata moderniho stdtu. Ozbrojeneslozky.cz, 11. 8. 2014.
[online] [cit. 2016-02-17]. Dostupné z: http://www.ozbrojeneslozky.cz/clanek/pro-info-energeticka-
-zavislost-achillova-pata-moderniho-statu

TREJBAL, V.: Unaveni rublem: velké o¢ekdvani ¢eskych firem na vychodé vysttidala kocovina. Hospo-
ddrské noviny, 1. 4. 2015, s. 7

VALASZ, H.: “Orient Express” — Lessons of Hungary’s opening to the East. Budapest Telegraph, 6. 2.
2014. [online] [cit. 2014-08-18]. Dostupné z: http://www.budapesttelegraph.com/news/653/%E2%80%
9Corient_express%E2%80%9D_%E2%80%93_lessons_of_hungary%»E2%80%99s_opening_to_the_
east

V Trebi$ove vyrobia vagény pre Rusko. Hospoddrske noviny, 24. 5. 2009. [online] [cit. 2015-03-20]. Do-
stupné z: http://hn.hnonline.sk/slovensko-119/v-trebisove-vyrobia-vagony-pre-rusko-330474
WASILEWSK]I, P.: Russian Firm Ramps Up Pressure on Poland. The Wall Street Journal, 11. 6. 2014. [on-
line] [cit. 2015-04-13]. Dostupné z: http://blogs.wsj.com/emergingeurope/2014/06/11/russian-firm-
-ramps-up-pressure-on-poland/

Scientia et Societas » 3/16




Védecké stati

—_
o
—

~
<t

—

¥

69. We have strengthened our cooperation with Russia. Website of the Hungarian Government, 17. 2. 2015.
[online] [cit. 2015-10-05]. Dostupné z: http://www.kormany.hu/en/the-prime-minister/news/we-have-
-strengthened-our-cooperation-with-russia

70. ZIZKA, J.: Séf exportni pojistovny: Zdjem o Rusko se zase zvysi. Ceské pozice, 26. 5. 2014. [online] [cit.
2015-04-05]. Dostupné z: http://ceskapozice.lidovky.cz/sef-exportni-pojistovny-zajem-o-rusko-se-zase-
-zvysi-f98-/tema.aspx?c=A140523_173656_pozice-tema_lube

KLICOVA SLOVA
mezindrodni obchod, ekonomickd diplomacie, sankce, Ruskd federace, visegrddské zemé

The Impact of the Russian-Ukrainian Conflict on the Economic Relations between Russia
and Visegrad Countries

ABSTRACT

The article explores and compares the evolution of bilateral economic relations between Visegrad countries
and Russia over the last decade and investigates the role these relations play in widely diverging reactions
of Visegrad governments on punitive economic sanctions imposed by the EU on Russia in the wake of the
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Prava duSevniho vlastnictvi a jejich
vyuziti vekonomikach zemi EU

JUDr. Jitka Mrackova, CSc. » Provozné ekonomické fakulta Ceské zemédélské univerzity v Praze

1. Uvod

Vyznam prav dusevniho vlastnictvi pro rozvoj eko-
nomiky a spole¢nosti nabyvé v poslednich letech
na pozornosti. DuSevni vlastnictvi se dostdva
z okrajovych pozic do centra ekonomickych systé-
mu v souvislosti s rostouci pozornosti inovacim
a jejich klicovému mistu v dosaZeni konkurence-
schopnosti. VétS§ina zemi (vCetné ¢tyf nejvétsich
ekonomik ve svété — USA, Cina, Japonsko a Ng-
mecko) uzndvd a podporuje rostouci roli dusev-
niho vlastnictvi ve své ekonomické budoucnosti.
Podle feditele Svétové organizace dusevniho vlast-
nictvi (WIPO) G. F. Gurryho se du$evni vlastnictvi
dokonce stdvad ,klicovou geopolitickou otdzkou
21. stoleti“ s dlisledky ve vytvafeni mezindrodniho
prava dusevniho vlastnictvi [1].

Pozornost praviim dusevniho vlastnictvi je vé-
novana i ve strategickych dokumentech EU. Proto-
ze z hlediska ekonomické prosperity spoléhd EU
do budoucna na udrzitelnou kreativitu a inovace,
strategie Evropa 2020 definovala ,.inteligentn{ rist
(smart growth)“ zaméfeny timto smérem jako jed-
nu ze tf{ vzdjemné propojenych politickych priorit
(spolu s udrzitelnym rtstem a rtistem podporuji-
cim zaclenéni), jejichZ realizace by méla do bu-
doucna vytvofit z Evropy konkurenceschopnéjsi
ekonomiku s vysokou zameéstnanosti. V tomto
kontextu byla prava dusevniho vlastnictvi pak
identifikovdna jako jeden z ndstroji budouci unij-

ni prosperity, jeji inova¢ni vykonnosti a ristovych
politik. V rdmci EU byly proto v poslednich dvou
letech realizovdny nékteré vyzkumy a zpracovdny
studie, které se vénuji dopadtim vyuziti prdv du-
Sevniho vlastnictvi na ekonomiku z hlediska mak-
roekonomického pohledu i drovné jednotlivych
firem [2][3]. Specifickd pozornost byla pak véno-
vdna vyuZziti prdv duSevniho vlastnictvi malymi
a stifednimi podniky (ddle jen MSP) [4]. Vysledky
téchto vyzkum a studii budou pfedmeétem analyz
v této stati a v tomto kontextu bude poukdzdno
také na aktudlni legislativni zmény, které by mély
napomoci dal$imu vyuziti prdv dusevniho vlast-
nictvi.

Pokud jde o systém prav duSevniho vlastnictvi,
predstavuje uspotfddani predmétti dusevniho vlast-
nictvi (nehmotné statky) z hlediska forem jejich
pravni ochrany a Ize ho ¢lenit do tif podsystému:
autorské prdvo a prdva souvisejici (véetné ochrany
pocitacovych programu a databdz{), prdva pramy-
slového vlastnictvi (zahrnujici ochranu tech-
nickych feSeni, designovych feSeni a topografif
polovodic¢ovych vyrobkt, ochrannd oznaceni, ob-
chodni tajemstvi) a nehmotné statky nechrdnéné
zvlastnimi zdkony (napf. doménové jméno, know-
-how aj., chrdnéné v rdmci ochrany proti nekalé
soutézi). Starsi pojeti ¢eské prdvni teorie povazo-
valo za dusevni vlastnictvi jen to, co patfilo do au-
torského prdva v rdmci tipravy autorského zakona.
V tomto pripadé lze jen hovofit o pojeti prava du-
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Sevniho vlastnictvi v uz§im smyslu. Toto uzsi poje-
tf neodpovida konstrukci prav dusevniho vlastnic-
tvi v mezindrodnich smlouvdch (kterymi je CR
vdzdna), zaloZeném na anglosaském pojeti IPR
(Intellectual Property Rights), které je pouZivdno
ivevropskych dokumentech a legislativé. Z hledis-
ka systému jednotlivych prdv dusevniho vlastnic-
tvi hovofime o prdvu dusevniho vlastnictvi v ob-
jektivnim smyslu, a to jako o souboru pravnich
norem, které upravuji spolecenské vztahy, tykajict
se ochrany pfedmétti dusevniho vlastnictvi. Z hle-
diska pravni teorie nenf pravo dusevniho vlastnic-
tvi chdpdno jako pravni odvétvi a je fazeno do sys-
tému obcanského prava. DuleZitou skute¢nosti pii
vyuziti prdv dusevniho vlastnictvi je, Ze pti ochra-
né predmétt pramyslového vlastnictvi plati prin-
cip teritoriality na rozdil od ochrany predmétti au-
torského prava, kterd nenf teritoridlné omezena.

2. Vztah mezi duSevnim vlastnictvim
a ekonomickou vykonnosti

Podle vyzkumu Ufadu pro harmonizaci ve vnitf-
nim trhu Evropské unie (OHIM) provedeného
v partnerstvi s Evropskym patentovym ufadem
(EPO) v roce 2013 se odvétvi vyuZivajici dusevni
vlastnictvi (IPR-intensive industries) podilela 39 %
na tvorbé hrubého doméctho produktu EU, 90%
na zahrani¢nim obchodé zemi EU a pfimo nebo
nepiimo vytvarela 35 % pracovnich ptileZitosti [2].

V roce 2015 OHIM prostiednictvim European
Observatory on Infrigements of IPR vypracoval
studii s hlub$im zaméfenim na vliv prdv dusevni-
ho (primyslového) vlastnictvi na ekonomickou
vykonnost firem [3]. Byla vyuZita oficidlni vefejnd
finan¢ni data ze souboru vice nez 2,3 milionu fi-
rem v zemich EU, které vlastni patenty, obchodni
zndmkKy a priimyslové vzory na ndrodni a/nebo ev-
ropské trovni. Vysledky studie ukazuji, Ze velké
firmy jsou majiteli primyslovych prdv vice nez

Tabulka €. 1 » Priumérné hodnoty vybranych ekonomickych proménnych podle vyuZiti prdv primyslo-
vého vlastnictvi

Vlastnictvi 7 E Mzda
2 . o < Pocet I M
pramyslovych Priimyslova prava A o na zaméstnance zaméstnance
" zaméstnanci
prav (EUR/rok) (EUR/rok)
Nevlastnici 93,6 225 540 37 996
Vsechna priimyslova prava 547,3 290 106 45520
% rozdilu k nevlastnikiim 484,6 % 28,6 % 19,8 %
Patenty 1537,6 283 567 53424
% rozdilu k nevlastnikGim 1542,6 % 25,7 % 40,6 %
Vlastnici
Obchodni znamky 569,9 292 011 45139
% rozdilu k nevlastnikdm 508,8 % 29,5 % 18,8 %
Priimyslové vzory 21031 296 316 46 747
% rozdilu k nevlastnikdm 2146,7 % 31,4 % 23,0 %

Poznamka: Udaje pochazeji ze vzorku vybranych 132 277 firem. Veskeré rozdily jsou statisticky signifikantni na trovni 1%.
Skupina vlastniki vSech pramyslovych prav je definovana jako firmy, které vlastni nejméné jeden patent, jednu obchodni znam-
ku a jeden pramyslovy vzor. Skupiny vlastnikd patentu, vlastniki obchodni znamky, vlastnikd pramyslového vzoru jsou defino-
vany jako firmy, které vlastni nejméné jedno z téchto jednotlivych priimyslovych prav. Protoze fada firem ma kombinaci tfi prd-
myslovych prav, vlastnici riiznych primyslovych prav se prekryvaiji.

Pramen: Intellectual property rights and firm performance in Europe: an economic analysis. Firm-Level Analysis Report, OHIM,

June 2015
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Ctytikrat pravdépodobnéji ve srovnani s MSP (cca
40% velkych firem md registrovdna pramyslova
prdva, zatimco zhruba jen 9% MSP). V piipadé
ostatnich velkych firem (cca 60 %) mohou nékteré
z nich vyuZivat prava primyslového vlastnictvi
jako soucdast skupiny, ale nevystupuji jako formdl-
ni vlastnici. Pfitom se ukazuje, Ze firmy vyuZzivajict
prava primyslového vlastnictvi ve svych komer¢-
nich aktivitdch jsou také srovnatelné ekonomicky
vykonnéjsi. Pro 1,8 milionu MSP, které registrovaly
nékterd pramyslova prdva a predstavuji vyznam-
nou ¢ast ekonomiky EU, je to zvlds$té vyznamné
zjisténi. Vysledky potvrzuji, Ze podnikani{ vyuZiva-
jict vlastnictvi primyslovych prdv generuje vyssi
piijmy (trzby) na zaméstnance (vy$si produktivitu
prace jako hlavni indikdtor vykonnosti firmy)
a umoznuje jim platit vy$si mzdy. Tento pozitivni
vztah je zvlasté silny pravé v piipadé MSP. Souhrn-
né vyjadieno, evropské spole¢nosti, které jsou ma-
jiteli v8ech vy$e uvedenych prdv primyslového
vlastnictvi, dosahuji o téméf 29 % vyssich trzeb na
zaméstnance (u MSP je to o cca 32 %) ve srovndni
se spole¢nostmi, které nejsou vlastniky téchto pri-
myslovych prav. V praméru dosahuji také vyssi za-
méstnanosti a plati obvykle vy$si mzdy. Lze sice
predpoklddat tento sled kladnych impulzti jako re-
alny a vyzkum prezentuje tyto indikace, nicméné
nemélo by to byt disledné interpretovdno jako
kauzdlni vazba. Velké spole¢nosti vlastni v pramé-
ru vice prav nez MSP a vice vyuzivaji evropska pra-
va, coz souvisi i s jejich pozici v exportu, zatimco
MSP tenduji castéji k uziti ndrodnich prdv a ve
svém portfoliu prdv se spoléhaji pfedev$im na
ochranné zndmky. Z odvétvového pohledu patenty
vyuZzivaji predevsim firmy ze zpracovatelského
pramyslu, pro spole¢nosti podnikajici v odvétvich
obchodu je typické vyuzivadni obchodnich zna-
meKk.

3. MSP a vyuZziti prdv dusevniho vlastnictvi
Vyznamné misto v ekonomice CR i celé EU zauji-

maji malé a sttedni podniky (MSP), které predsta-
vuji pfes 99% z celkového poctu podniki. Jejich
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vyznam potvrzuje fada makroekonomickych uka-
zatel®. V CR je v nich zaméstnano cca 60 % z celko-
vého poctu zaméstnanct v podnikatelské sfére,
maji cca 36% podil na tvorbé HDP, vykazujf rostou-
ci podil na exportu (pfimy vyvoz, subdodavatelé)
i podil na importu, na investicich v podnikatelské
sféfe atd. Celkové jsou vnimdny jako ur¢ity dyna-
micky element i jako stabilizdtor ekonomiky. MSP
se zacinaji vyraznéji prosazovat v konkurenci
s velkymi podniky, nicméné potykaji se s celou fa-
dou nevyhod a omezujicich faktorti, které je pii
podnikdni ¢inf mnohem zranitelnéj$imi nez velké
spole¢nosti. MSP jsou vzhledem ke svému poctu,
pruznosti a zejména vyznamu pro zameéstnanost
v ekonomice pfedmétem zdjmu statu. Ve vyspé-
lych zemich jsou tak soucasti pramyslovych poli-
tik i podpory z vetejnych zdroji. EU chdpe podpo-
ru MSP vcetné oblasti prdv dusevniho vlastnictvi
jako slucitelnou s vnitfnim trhem (viz tzv. blokové
vyjimky — Nafizeni Komise (EU) ¢. 697/2014 ze
dne 24. ¢ervna 2014, Uredni véstnik EU L187, 25. 6.
2014).

Jakdkoli Gc¢innd vefejnd politika ve prospéch in-
vestic a rlistu s vyuzitim prav dusevniho vlastnic-
tvi vyzaduje proto i detailni znalosti toho, jaky je
postoj MSP k inovacim a du$evnimu vlastnictvi
a s jakymi problémy se zde potkdvaji. IP SME
Scoreboard je prvnim krokem ve sméru politiky
zaloZené na znalostech a faktech (evidence based
policy) v této oblasti [4]. Vyzkum byl prove-
den European Union Intellectual Property Office
(EUIPO) prostiednictvim European Observatory
on Infringements of Intellectual Property Rights ve
spoluprdci s European Commission’s Directorate
General for Internal Market, Industry, Entrepre-
neurship and SME (DG Growth). Cilem bylo mimo
jiné zjistit, jak MSP vnimaji prdva duSevniho vlast-
nictvi, jaké maji v této oblasti znalosti a jak uvede-
nd prava vyuzivaji. Vhled dosaZeny na zdkladé této
studie umoziiuje lépe porozumét tomu, jak utvaret
prostiedi pro vyuziti prav dusevniho (priimyslové-
ho) vlastnictvi se zfetelem k potifebdm MSP. Pozor-
nost byla vénovana rozdilim mezi podniky, které
vyuzivaji prdvni ochrany predmétt dus$evniho
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vlastnictvi a které nikoliv. Uvedend studie nepopi-
suje v8ak pouze chovani MSP se zietelem k vyuZi-
ti prdv dusevniho vlastnictvi pro ochranu inovaci
(jejich uvédomeénti si, nacasovani, podnikové stra-
tegie a efektivni podptrnd opatieni), ale také hleda
pric¢iny tohoto chovdni.

Poprvé byl v tak velkém rozsahu (cca 9000 fi-
rem) uskute¢nén vyzkum problematiky vyuziti
dusevniho vlastnictvi v segmentu MSP v rdmci
zemi EU. Vysledkem je bohatstvi informaci o reél-
ném prostiedi dusevniho vlastnictvi pro inovativni
MSP v zemich EU a pomérné jasné indikace oblas-
ti pro potfebné prdvni a dalsi zmény. Zietelnd je
pritom pozornost, kterou vénuji MSP ochrané in-
ternetovych domén, obchodniho tajemstvi a ob-
chodnich zndmek. Soucasné nelze pfehlédnout,
Ze velkd ¢dst MSP ma dosud nedostate¢né znalosti
a informace o pravech dusevniho vlastnictvi a je-
jich pfinosech pro firmu. Z MSP, které vyuzivaji
prava dusevniho vlastnictvi, zhruba jedna tfetina
poukazuje pak na potiebu zjednodusit a zkratit ¥i-
dici procedury pro ziskdni ochrany a zlepsit pri-
stup k databdzim prdv dusevniho vlastnictvi. MSP
vnimaji citlivé dopady spojené se sloZitosti a vyso-
kymi ndklady registrace i pozdéj$im soudnim fize-
nim v pfipadé porusovani prav dusevniho vlastnic-
tvi. Vice neZ polovina z nich uvddi, Ze podniknuti
pravnich krok na ochranu svych prav cestou
soudniho fizeni je prili§ vleklé a ndkladné, pri-
¢emZ nékteré z nich odrazuje riziko odhaleni své-
ho obchodniho tajemstvi. Zajimavym zjisténim je
také, Ze nékteré malé podniky (cca 9%) pocituji,
Ze jsou objektem zastrasovani, nebot jiné firmy
jim neprdvem hrozi, Ze porusily jejich prava du-
Sevniho vlastnictvi.

Celkové jsou ziskand zjisténi redlnou vyzvou
pro dalsi tvorbu evropskych politik a pro opatfeni
instituci a Grad dusevniho vlastnictvi. Jednou ze
strategickych priorit se ukazuje prdce na jasnych
a pro MSP prételskych pravidlech du$evniho vlast-
nictvi a zdokonaleni prostiedi pro MSP, v némz by
kapitalizovaly své dusSevni vlastnictvi. Vysledky
prvého IP SME Scoreboard potvrzuji potfebu téch-
to cilti a poskytuji detailnéjsi obraz o tom, z jakych
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skute¢nosti by se mélo vychédzet. Pokud jde o zdo-
konaleni informaci pro MSP, vSechny existujic{ sité
by mély byt vyuZity. Ndrodni a regiondlni trady
primyslového vlastnictvi by mohly sehrdvat do-
konce vyraznéjsi roli v poskytovdni specializova-
nych informaci a jinych sluzeb pro inovativni MSP
tak, aby vice zhodnotily svd nehmotnd aktiva a vo-
lily adekvatn{ strategie jejich pravn{ ochrany. Podi-
vejme se nyni bliZe na nékterd zjisténi, kterd ptine-
sl provedeny vyzkum v dosud mdlo analyzované
oblasti dusledkt, které md pro MSP naru$ovéni
prav dusevniho vlastnictvi.

4. Dopady narusovdni prdv dusevniho
vlastnictvi na MSP

Z celkového poctu MSP, které maji registrovdno
nejméné jedno z prav dusevniho (primyslového)
vlastnictvi, téméf jedna tietina (31%) uvedla, Ze
byla poskozena porusenim prdv dusevniho vlast-
nictvi. Toto procento vzriista pak s velikosti podni-
ku. Stfedni podniky byly dotéeny narusenim téch-
to prav v 39 %, zatimco mikrofirmy v 24 %. V tivahu
je pritom tfeba vzit, Ze s velikosti podniku roste
obvykle i pocet registrovanych prdv dusevniho
(pramyslového) vlastnictvi. Pokud jde o odvétvi,
nejvice ptipadt poruseni prav prtimyslového vlast-
nictvi celkové bylo zaznamendno ve zpracova-
telském primyslu (38 %). Nejcastéji byla pfitom
porusena prava u ochrannych zndmek (55 % z cel-
kového pocétu MSP, u sttednich podnikt az 60 %),
u patentti to bylo ve 24 % a u primyslovych vzori
v 15 % ptipadd. Prdva ochrannych zndmek jsou po-
dle provedeného priizkumu nejvice poru$ovdna
v sektoru dopravy (85 % ptfipadl z celkového po-
étu).

Podstatny vliv maji dopady poru$eni prav du-
$evniho vlastnictvi na ¢innost MSP. Vice neZ jedna
tfetina MSP (37 %), které uvedly poskozeni zptiso-
bené porusenim prav dusevniho vlastnictvi, ohla-
$uji jako jeho dtsledek sniZeni obratu. Ve 36 % pri-
padt se negativni dopad projevuje v poskozeni
jejich reputace (povésti) a ve 32 % dochdzi ke ztra-
té jejich konkuren¢ni vyhody. Tyto negativni dopa-



dy se u poskozenych firem ziejmé kumuluji. Jen
mald ¢ast respondentt uvddi pak ztrdtu podnéti
kinovacim a investicim (8 %) nebo propousténi za-
meéstnancli a zastaveni jejich ndboru (4 %), pfi-
¢emz v segmentu mikrofirem jsou vsak tyto di-
sledky zhruba dvakrdt vys$si. Na druhé strané
nelze ovSem piehlédnout, Ze mnohé MSP si v této
souvislosti vice uvédomuji ale i atraktivitu svého
produktu ¢i ¢innosti pro vefejnost a tedy zvySenou
pottebu jejich ochrany (18 %).

Jaké jsou nejobvyklejsi prosttedky feseni sporti
(konflikt1) spojenych s porusovdnim prav dusev-
niho (primyslového) vlastnictvi, které pouzivaji
MSP? Jen 12 % z nich uvadi, Ze nebojuji s poruso-
vanim téchto prdv. Nejcastéji uzivanymi zptisoby
boje s porusovdnim prav primyslového vlastnictvi
jsou pak dvoustrannd vyjednavdni (43 %) a soudni
fizeni (35 %). V mensi mife se vyuzivd mediace
(18 %), arbitraz (10 %) a vyzadany zdsah spravniho
orgdnu (11 %), pfipadné jsou zmiriovdna i jind
opatfeni (18 %). Pokud budeme hodnotit volbu
zpusobu boje s porusovanim prdv prtimyslového
vlastnictvi, 1ze hovofit o pomérné silné korelaci
s velikosti MSP. Srovnatelné k celkovému primeéru
by vétsi pocet mikrofirem (17 %) viibec nebojoval
s poru$ovanim téchto prav a pravdépodobné méné
by volil soudni fizeni (27 %), coZ je odrazem i fi-
nan¢nich moZnosti tohoto segmentu. Malé podni-
ky jsou pak méné ochotny vstoupit do dvoustran-
ného vyjedndvani a do arbitrdZe. Naopak stiedni
podniky preferuji bilaterdlni vyjednédvéni (51 %),
soudnfi fizeni (40 %) a vyuziti arbitrdZe (18 %).

Hlavni bariéry nevyuziti soudniho fizeni v pii-
padé poruSovani prdv prumyslového vlastnictvi
vidi MSP v jeho ndkladech a délce: 58 % z nich ve
vys$i soudnich poplatkd, 55% v prilis dlouhych
soudnich procedurdch a 53 % ve vysokych ndkla-
dech na pravni sluzby. Dalsich 38 % respondentt
uvddi obtiZe s orientaci pfi podnikdni prdvnich
krokt v riznych zemich EU. V8echny tyto skutec-
nosti jsou jiz dlouhodobé vnimdny jako problém
pro MSP. Jako bariéra nevyuziti soudniho fizeni
v pfipadé poru$ovéni prav prtimyslového vlastnic-
tvi se také jevi riziko negativniho vysledku spojené
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s pomeérné vysokymi poplatky nebo nahradou
(41% MSP), neochota vefejné konfrontace v da-
ném pfipadé a mozné poskozeni reputace spolec-
nosti (18 %) a riziko odkryti obchodniho tajemstvi
pfed soudem (15 %). VySe uvedené bariéry jsou
identifikovany bez rozdilu typu MSP, ale silnéji za-
znivaji u mensich spole¢nosti.

Pokud jde o navrhované cesty ke zlep$eni soud-
niho fizeni, 81 % firem uvddi potfebu jeho zrychle-
ni, 66 % potfebu sniZeni ndkladl s nim spojenych
a 63 % jeho zjednoduseni. Dvé tietiny respondentt
(zejména pak mikrofirmy) podporuji myslenku
specidlnich postupti a mechanismu (se zjednodu-
Senymi formalitami a niz$imi ndklady) pro vedeni
spord ze strany MSP, zatimco 54 % se shoduje, Ze
by méla existovat finan¢ni nebo pojistovaci sché-
mata, kterd by podpotila MSP pti veden{ soudnich
spord.

MSP, které pozadovaly intervenci statnich orgd-
nt (celnich tradt, policie) nebo chtély vyuZit jiné
spravni instituce (odpovédné za dodrzovani rtiz-
nych obchodnich a technickych norem), maji
v tomto sméru predevsim ,neutrdlni“ zkusenosti
(aZ 66 %). Zhruba jedna pétina z nich m4 pak po-
zitivni zku$enosti (ty jsou zminovdny zejména ve
spojeni s policii v 36 % pfipadli u malych podnik)
a az 14 % md negativni zkusSenosti.

Dulezitym ndstrojem pfi ochrané prav priimys-
lového vlastnictvi je také monitoring a prevence je-
jich porusovani. Ukazuje se, Ze pouze men$ina fi-
rem pouzivd tento strukturovany pfistup: 26 % na
bazi outsourcingu a 17 % disponuje osobou nebo
organizac¢ni jednotkou zameéfenou na systematic-
ky monitoring poru$ovdni prdv prumyslového
vlastnictvi. MoZnosti a vyuZiti monitoringu narts-
taji ptirozené s velikosti firmy. Mnohem méné se
tak objevuji ve stavebnictvi ve srovndni se zpraco-
vatelskym pramyslem. Téméi 50 % MSP ve zpraco-
vatelském primyslu vyuZivd monitoringu také for-
mou zpétné vazby od svych obchodnich partnert
a zdkaznikd.

Otdzkou je také, zda a jakd opatieni provadeéji
MSP, aby zabrdnily vlastnimu porusovani prav
prumyslového vlastnictvi jinych firem. 28 % Sette-
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nych firem uvadi, Ze v tomto sméru nepiijimaji
74dnd opatfeni. V ptipadé mikrofirem je to az 41 %
a u malych podnikt 38 %. Tato skute¢nost ziejmé
v zna¢né mife souvisi i s jejich nedostate¢nymi
znalostmi v oblasti prav prtimyslového vlastnictvi.
K nejobvyklej$im metoddm, jak zabranit porusova-
ni prav pramyslového vlastnictvi jinych firem, pat-
1 vyhleddvéni na internetu (38 %) a vyhledani ex-
terni pravni pomoci (37 %). Jen 23 % MSP se snaZi
o priizkum v databézich priimyslovych prav (napf.
0 patentové reserse) a 22% konzultuje se svym
pravnikem (29 % stfedné velkych podniki). Rozdi-
ly ve vyuziti téchto metod jednotlivymi typy MSP
souvisi zfejmé s jejich finanénimi moZnostmi.
Mensi firmy vice vyuzivaji internet nebo prislusné
vefejné dostupné databdze, nicméné i v tomto pii-
padeé jsou zjevné limitovdny persondlnimi kapaci-
tami. Naprosto jind situace ve srovndni s MSP je
u velkych firem, které disponuji vlastnimi prévni-
mi oddélenimi resp. maji vétsi rozpocet pro exter-
ni pravni sluzby.

Firmy se také mohou dostat do situace, kdy
mohou byt poskozeny i nepodloZenym nafc¢enim
z poruseni prav prtimyslového vlastnictvi jiné spo-
le¢nosti. 9% vSech MSP (pfedevsim jde o stfedné
velké podniky) zapojenych do tohoto mezindrod-
niho vyzkumu uvedlo, Ze jiZ maji takovouto zku-
Senost.

Pokud jde o hodnoceni Ceské republiky na za-
kladé dat, jez jsou k dispozici, poskozeni firmy po-
rus$enfm prdv pramyslového vlastnictvi uvedlo
34 % MSP, pficemZ nejvice negativné se to u nich
projevuje ve ztrdté reputace a sniZeni obratu.
V boji proti porusovani prdv pramyslového vlast-
nictvi ¢eské MSP preferuji soudni tizeni (37 %)
a Zadost o intervenci statniho orgdnu (33 % — nej-
vice ze zemi EU) a jen ve 3% (nejméné ze vSech
zemi) se uvazuje o vyuZiti mediace. Pfi monitorin-
gu porusovdani prdv primyslového vlastnictvi jsou
ve firmach v CR nejvice vyuZivany informace od
obchodnich partnert (30 %). Zdkladnim zdrojem
informaci o prdvech dusevniho vlastnictvi je pro
Ceské firmy internet/socidlni média (85 % odpové-
di), naopak srovnatelné s ostatnimi zemémi je vel-
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mi mélo vyuzivdno k ziskdni téchto informac{ rtiz-
nych profesnich asociaci a svazt. Z vyzkumu nenf
vsak zfejmé, zda tyto informace neziskdvaji i na
webovych strdnkdch téchto instituci. Nedostatek
znalosti o forméch prdvni ochrany pramyslového
vlastnictvi uvadi zhruba jedna pétina MSP a cca
jedna ¢tvrtina z nich nevidi pak v jejich ziskani
zadny prospéch. Hlavni draz je poloZen na vyuZi-
ti ochrannych zndmek.

5. Aktudlni zmény v oblasti prdv
priimyslového vlastnictvi s dopadem
na podnikatelské prostredi

Patentové pravo. VyuZiti prdv primyslového vlast-
nictvi pfedstavuje konkuren¢ni vyhodu pro firmu.
V tomto kontextu je vyznamnym institutem zejmé-
na patent jako forma prdvni ochrany vyndlezu.
Princip této ochrany spociva v tom, Ze majitel chra-
néného technického feseni poziva po urc¢itou dobu
a na urcitém uzemi (zdsada teritoriality) zdkonné
ochrany pied konkurenci. M4 prdvo k vylu¢nému
vyuziti vyndlezu i pravo k vyhradni vyrobé podle
tohoto vyndlezu a pravo poskytovat souhlas k jeho
vyuziti jinym osobdm (uzavienim licen¢ni smlou-
vy). Pro firmu by ziskdni patentu mélo znamenat
konkurenéni vyhodu, nebot zabrartiuje konkurenci
v rychlém a snadném ziskan{ vysledkd jeji vlastni
tvlréi préce. Je spojeno s finanénimi vyhodami
a zarucuje pfi jeho vyuZiti ndvratnost prostfedki
vloZenych do vyzkumu a vyvoje (licencovdni fir-
mdam, tzv. transfer technologii umoziujici nové
technické feSeni prevést do priimyslové praxe a za-
jistit tak ndvratnost vloZenych prosttedki). Po
ukonceni platnosti patentu se pak nové technické
reSeni stdvd volné vyuzitelnym.

Na druhé strané z hlediska strategického fizeni
firmy je nutno mit na zfeteli nejen mistn{ a ¢aso-
vou omezenost patentové ochrany, ale také to, Ze
patent nemusi byt uZitenym ndstrojem jen pro
jeho majitele z hlediska dosazeni konkuren¢ni vy-
hody, ale ve skute¢nosti do budoucna i pro jeho
potencidlni konkurenty. Princip ochrany je spojen
i s povinnosti v prihld$ce vyndlezu zvefejnit pod-



statu nového technického feseni a jasné je popsat.
Pfi poddni patentové prihldsky plati sice tzv. pravo
prednosti (priority) na udéleni patentu, které pu-
sobf viic¢i vsem, ktefi by ptisli pozdéji s poddnim
prihlasky (s urc¢itou vyjimkou v patentovém systé-
mu USA), ale po uplynuti uréité doby (v CR obvyk-
le po 18 mésicich) pfislusny patentovy trad kom-
pletni pfihldsku inovativniho technického feSeni
zvetejni (véetné technické a vykresové dokumen-
tace). Firma udélenim patentu ziskdvd ochranu
svého svétové nového produktu pied jeho komerc-
nim vyuZzitim konkurenty, ale jen za cenu vefejné-
ho zptistupnéni jeho technické specifikace, které
umoznuje schopné konkurenci ¢erpat z ni cennou
inspiraci pro dal$i vyzkum a vyvoj a hledéni dal-
$ich inovativnich feseni. Moderni patentové data-
bédze (napt. dostupnd celosvétovd databdze Espa-
cenet s vice nez 90 miliony patentovych dokumen-
t, provozovand Evropskym patentovym ufadem
a nabizejici zdarma technicka feseni, ¢asto véetné
vykresové dokumentace) podporuji rychlé $ifeni
znalosti o $pi¢kovych technickych feSenich a je-
jich mozné vyuZiti pro dal$i vyzkum a vyvoj v kon-
kurujicich si firméch. Jak ale vyplynulo z vyse uve-
denych vyzkumu a studii, malo téchto moZnosti
z rliznych diivodi vyuZzivaji pravé MSP. Podivdme-
-li se v8ak na tuto skute¢nost z sirstho pohledu nez
z pohledu firmy, kterd je majitelem patentu, lze
takto pojatou patentovou ochranu i pozitivné hod-
notit jako ndstroj celkové podporujici technicky
pokrok.

V soucasné dobé existuji v Evropé dva fungujici
systémy prdvni ochrany vyndlez(i: ndrodni paten-
tové systémy a systém evropskych patentti. V do-
savadnim systému udélovani patentt pro ¢lenské
stdty Evropské patentové organizace ptihlasovatel
neziskd vsak jeden patent, ale v podstaté soubor
narodnich prdv k patentu v ¢lenskych statech, kte-
ré si urcil. Navic samotny postup dosavadniho udeé-
lovéni evropskych patentl je administrativné a fi-
nanc¢né ndroény (zdlouhavé zdpisné fizeni, jeho
redlné ucinky ochrany zaloZené na procesu valida-
ce v jednotlivych vybranych smluvnich stdtech
spojené s piekladem do ufedniho jazyka daného
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stdtu, vysoké finanéni ndklady, administrativni slo-
Zitost).

Mnohd oc¢ekavéni, ale i diskuse stdle pouté za-
vedeni evropského patentu s jednotnym tc¢inkem
(jedna patentova piihldska a jednotnd platnost pa-
tentu pro celé tizemi EU, jednotny poplatkovy fad,
existence Jednotného patentového soudu). Ve
srovndni s dosavadnim systémem evropskych pa-
tentt mé pro firmy pfinést fadu vyhod, zejména
sniZzeni ndkladl, sniZeni administrativni zatéze,
moznosti efektivnéjsiho vymdahani{ ochrany i zmé-
ny v rozsahu platnosti. PfihlaSovatelé patentu by
méli usettit na prekladech, na administrativé spo-
jené s ndsobnou validaci a udrZovdnim patent
v platnosti a na udrzovacich poplatcich. Pfi pode-
zteni z porusSovani svého patentu ve vice stitech
budou mit moZnost se obratit na Jednotny paten-
tovy soud. Problémem, ktery se vSak prili§ otevie-
né nezminuje, jsou vsak rizika spojend s tim, Ze
ode dne zavedeni evropského patentu s jednotnym
tc¢inkem mohou jeho vyhod zacit vyuzivat firmy
z celého svéta bez ohledu na to, zda jejich stét pa-
tfi nebo nepatti mezi ty staty, které vdané dobé ra-
tifikovaly Dohodu o Jednotném evropském soudu.
Lze tak oc¢ekdvat masivni vstup na evropsky trh fi-
rem se sidlem v Ciné&, USA apod., ¢imZ pro firmy
z Clenskych zemi EU vznikne tvrdsi konkurené¢ni
prostiedi.

Z posledni doby za pozornost v oblasti patento-
vé ochrany stoji i instituciondlni opatieni v podobé
zahdjeni ¢innosti Visegrddského patentového insti-
tutu (VPI) jako mezindrodniho orgédnu pro spolu-
préci v oblasti patentd, kterou zfidily ¢tyfi zemé
Visegradské skupiny: Ceska republika, Madarsko,
Polsko a Slovensko. Vznik VPI je reakci na dosa-
vadn{ teritoridlni mezeru v rdmci globdlnfho systé-
mu Smlouvy o patentové spolupraci (PCT), jejiz
sprdvu zajistuje Svétovd organizace dusevniho
vlastnictvi (WIPO). VPI tak doplni chybéjici ¢lanek
v siti evropskych orgdntt PCT s plisobnosti pro
stfednf a vychodni Evropu se zaméfenim na mezi-
ndrodni reSer$i a mezinarodni ptfedbézny pru-
zkum podle PCT.

Ochranné znamky. Primyslové pravni ochra-
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na se nevztahuje jen na technické feseni a design,
ale i na dalsi atributy vyrobku, které sehravaji vy-
znamnou marketingovou roli pfi jeho prodeji
(napft. preference ptislusné znacky a kvality spo-
tfebitelem na trhu). Na trhu pfi vybéru produktt
odbérateli a spotfebiteli viznamnou roli sehrédvaji
oznaceni produktti (znacky). Silnd, zndmd znacka
(zévislost zejména na vykonnosti a tradici firmy,
ale i na jeji propagaci) vyvolavd vétsi pocit divery
a komfortu a ocekdvani lepsi kvality nez méné
zndmé znacky. Vyrobctim ¢i poskytovatelim slu-
Zeb umoznuji tak znacky produktii posilit jejich
trzni a konkurenéni pozici. Znacky jsou marketin-
govym aktivem s redlnou trzni hodnotou. V pod-
minkdch globalizované ekonomiky se zvys$ujf rizi-
ka zneuZzivani znacky, oznaceni ptvodu a zemé-
pisného oznaceni vyrobku (napf. neoprdvnéné
uzitf, napodobovéni, padélani apod.) a nartstd
tedy potfeba uc¢innéjsi pravni ochrany oznaceni
vyrobki a celkové i ochrany podnikatelského pro-
sttedi.

V souvislosti s potfebou podpofit rozvoj vnitf-
niho trhu EU byl vytvofen a od roku 1996 zacal exi-
stovat systém komunitdrni zndmkové ochrany
(ochrannéd zndmka Spolecenstvi). Diivodem jeho
pfijeti byla nutnost nejen odstranit v rdmci vnitfni-
ho trhu prekdzky volného obéhu zboZi a sluzeb,
ale také vytvotit podminky pro podniky, aby moh-
ly rozsitit své aktivity na celé izemi EU (ES) a byly
jim pfitom poskytnuty takové ochranné zndmky,
které umoziuji rozlisovat vyrobky a sluzby stejny-
mi prostfedky v rdmci celé EU bez ohledu na hra-
nice.

Od roku 2016 evropské zndmkové pravo dozné-
vd fadu zmén, které by ve svém souhrnu mély pfri-
spét k posileni konkurenceschopnosti evropskych
firem a jejich prdvni jistoty. Tyto zmény se opiraji
o provedené studie dopadt odveétvi, které intenziv-
né vyuzivaji prav dusevniho vlastnictvi, na ekono-
mickou vykonnost a zaméstnanost v EU. Podle ev-
ropské komisaiky pro vnitfni trh, pramysl,
podnikdni a malé a stfedni podniky ElZbiety Bien-
kowské: ,Dohoda o bali¢cku reforem ochrannych
zndmek v EU povede k modernizovanému a G¢in-

Scientia et Societas » 3/16

néjsimu pravnimu rdmci. To pfinese podporu pod-
nikdnf a konkurenceschopnosti, coZ je dobra zpra-
va pro Evropu. A budeme lépe vybaveni k tomu,
abychom uc¢inné zastavili tok padélanych vyrob-
ka.“ [5]

V ¢em tedy skute¢né spociva reforma ochran-
nych zndmek v EU? V natizeni EP a Rady (EU)
¢. 2015/2424, kterym se mén{ nafizeni Rady (ES)
¢. 207/2009 o ochranné zndmce Spolecenstvi, je
obsaZena celd fada zmén, které se tykaji nejen po-
tfebné terminologické aktualizace a instituciondl-
nich zmén, ale zejména zjednoduSen{ zdpisného
tizeni, posileni prdvni jistoty, vytvoreni pravniho
rdmce pro spoluprdci, snizeni poplatkti a ziizeni
media¢niho stfediska. Zdpis ochranné zndmky na-
pri¢ v8emi ufady pro ochranné zndmky v EU by
mél byt nyni pro podniky rychlejsi a méné admini-
strativné ndro¢ny, coZ ma pfedstavovat vyznamné
zlepSeni zejména pro malé a stiedni podniky. Do-
hodnuté sniZeni poplatki za ochrannou znamku
EU pokryvajici izemi vSech ¢lenskych stati EU by
pak mélo vést ke sniZeni ndkladi aZ o 37 %, a to ze-
jména pro firmy, které usiluji o ochranu svych znda-
mek nad rdmec pocdte¢niho obdobi 10 let. Dalsi
skupina opatieni se tyka posileni prostiedki k boji
proti padélktim zboZzi prochdzejicim pfes tzemi
EU a zabrdnéni tomu, aby EU byla distribu¢nim
mistem pro padélané zboZzi ur¢ené k dodavkdm do
celého svéta. Duraz v provadéné reformé byl také
poloZzen na prizplisobeni prdvnich predpist
o ochrannych zndmkach modernimu podnikatel-
skému prostiedi a vytvofen{ prdvniho rdmce pro
spolupraci Uradu Evropské unie pro du$evni vlast-
nictvi (EUIPO) s ndrodnimi tfady. Uvedené nafize-
ni vstoupilo v platnost 23. bfezna 2016. Dalsi zmé-
ny prindsi revidovand smérnice EP a Rady (EU)
2015/2436 ze dne 16. prosince 2015, kterou se sbli-
zuji pravni predpisy ¢lenskych statti o ochrannych
zndmkdch a jejiz lhita pro implementaci v ¢len-
skych statech EU béZzi do 14. ledna 2019. Ke zmé-
nadm, které prindsi tato smérnice, patfi mimo jiné
zmény hmotného zndmkového prdva véetné nové
definice ochranné zndmky, harmonizace proces-
nich ustanoveni a spoluprdce mezi pfislusnymi
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Nejcasteji uzivanymi zptisoby boje s porusovdnim prdv primyslového vlast-
nictvi jsou dvoustrannd vyjedndvdani (43 %) a soudni Fizeni (35 %). V mensi
mire se vyuZivd mediace (18 %), arbitrdz (10 %) a vyzddany zdsah sprdvniho
orgdnu (11 %), pripadné jsou zmirniovdna i jind opatieni (18 %). Srovnatelné
k celkovému priimeéru by vétsi pocet mikrofirem (17 %) vitbec nebojoval s po-
ruSovdnim téchto prdv a pravdépodobné méné by volil soudni Fizeni (27 %),
coZ je odrazem i financnich mozZnosti tohoto segmentu. Malé podniky jsou
pak méné ochotny vstoupit do dvoustranného vyjedndvdni a do arbitrdze.
Naopak stiedni podniky preferuji bilaterdlni vyjedndvdni (51 %), soudni Fize-

ni (40 %) a vyuZziti arbitrdze (18 %).

trady. Podivejme se nyni bliZe na nékteré zmény
v oblasti zndmkového prava, které piindsi nové ev-
ropské pravni predpisy.

Pokud jde o terminologické zmény, dosavadni
nazev ochrannd zndmka Spolecenstvi se v dtisled-
ku vstupu Lisabonské smlouvy v platnost nahra-
zuje ndzvem ochrannd zndmka Evropské unie
(ochrannéd zndmka EU), v anglickém znéni Euro-
pean Union trademark (EU trademark). Ke dni
23. 3. 2016 se tedy vSechny stdvajici ochranné
zndmky Spolecenstvi a piihldsky ochrannych zné-
mek Spolecenstvi staly ochrannymi zndmkami EU
a pfihldskami ochrannych zndmek EU. Ndazev
OHIM (tj. Ufad pro harmonizaci ve vnitfnim trhu)
se méni na Utad Evropské unie pro dusevni vlast-
nictvi (European Union Intellectual Property Offi-
ce — EUIPO). V &ele Utadu je vykonny feditel (d¥i-
ve prezident).

Ochrannd zndmka Evropské unie poskytuje
svému majiteli pravni ochranu svého oznaceni vy-
robku ¢i sluzby proti jeho reprodukci ¢i napodobe-
ni na celém tzemi EU. Tuto zndmku lze prevést
a muze byt i predmétem licence. Jeji pravni ochra-
nu Ize ziskat na zdkladé jediné ptihlasky u EUIPO.
Ochrannou zndmku Evropské unie mutZe jako
v piipadé ostatnich ochrannych zndmek ziskat
pouze takové oznacent, které je schopné odlisit vy-
robky ¢i sluzby jednoho subjektu od druhého sub-
jektu. Podstatnou zménou vsak je, Ze novd pradvni

tprava ochrannych zndmek v EU (smérnice EP
a Rady (EU) 2015/2436 ze dne 16. 12. 2015) v defi-
nici ochranné zndmky zrusuje od zafi 2017 poZa-
davek schopnosti grafického ztvarnéni prihlasova-
ného oznaceni. Podle této nové definice ochrannou
zndmkou mtiZe byt jakékoli oznaceni, zejména
slova, v¢etné osobnich jmen, nebo kresby, pisme-
na, Cislice, tvary vyrobku nebo jeho obal, ¢i zvuky,
pokud je toto oznaceni zptisobilé:

a) rozlisit vyrobky nebo sluzby jednoho podniku

od vyrobk nebo sluzZeb jinych podniki a
b) byt vyjaddfeno v rejstfiku ochrannych zndmek

EU zptlisobem, ktery piislu$nym orgdniim a ve-

fejnosti umoznuje jasné a pfesné urcit predmét

ochrany, kterd je poskytovdna majiteli ochran-
né znadmky.

Tato zména odpovidd i soucasnym trendtim
zndmkového prdva ve svété (viz Singapurska
smlouva o zndmkovém prdvu), kdy oznaceni
miiZe byt vyjadtfeno v jakékoli vhodné formé vyu-
Zivajici obecné dostupné technologie, coZ nutné
neznamend grafickou podobu oznacenf, pokud je
toto oznaceni vyjddieno jasné, piesné a celistve.
Podniktim je tak umoznéna i vétsi flexibilita ve
zpusobu vyjddfeni ochranné znamky.

Nova prdvni Gprava zavadi téZ novou kategorii
certifika¢nich ochrannych zndmek (rozliseni vy-
robkt nebo sluzeb, které jejich majitel certifikoval
pro jejich materidl, zptisob vyroby, kvalitu, pres-
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nost nebo jinou vlastnost a tim je odlisil od téch,
které takto certifikovany nejsou) a pfindsi i dalsi
zmény. Prihlasovatel z CR mtiZe prihlasku ochran-
né zndmky Evropské unie podat se stejnymi tcin-
ky pfimo u EUIPO nebo nepiimo u UPV. Doba
ochrany zndmkou Evropské unie je 10 let a mutize
byt opakované prodluzovéna.

6. Zdver

Na rozdil od USA a rozvinutych asijskych ekono-
mik fada evropskych statti nedokdze optimalné té-
Zit z existujicich mozZnosti, které systém ochrany
né zdroje. V poslednich letech proto vénuji evrop-
ské orgdny a instituce s pisobnosti v oblasti prdv
dusevniho vlastnictvi oprdvnéné rostouci pozor-
nost ekonomickym souvislostem vyuziti prav du-
Sevniho vlastnictvi, jeho potencidlu pro rist kon-
kurenceschopnosti a posileni vnitfniho trhu EU,

LITERATURA A PRAMENY

a to z makroekonomického pohledu i z pohledu fi-
remn{ uUrovné. V rdmci provedenych vyzkumi
a studif je zna¢nd pozornost pak vénovdna situaci
malych a stfednich podniki v této oblasti. Ukazuje
se, Ze je potfeba zlepsit podminky pro malé a stfed-
ni podniky a dosdhnout zvyseni jejich znalosti
o pravech duSevniho vlastnictvi. Zejména pokud
se maji Gspésné rozvijet zacinajici podniky (start-
-upy) pfichézejici s novymi technickymi feSenimi.
Nové vyzvy v oblasti prav dusevniho vlastnictvi
prinese zfejmé i Industrie 4.0 a s ni i potfeba zajis-
téni bezpecnosti dat a komunikace (cybersecuri-
ty), kterd se v oblasti pouZivani{ informac¢nich tech-
nologif v soucasné dobé stdvd nejvyssi prioritou.
Roste ndroc¢nost jejiho zajisténi na tdrovni podniki
¢i jejich fetézcl pri zachovdni privdtnosti dat
a prav dusevniho vlastnictvi. Rostouci poZadavky
na rozvoj prava dusevniho vlastnictvi i jeho speci-
fika povedou ziejmé v budoucnu i k jeho konstitu-
ovani jako pravniho odvétvi.
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Intellectual property rights and their use in EU economies

ABSTRACT

The article is focused on the analysis of use of Intellectual Property Rights (IPRs) in EU economies with re-
spect to the relationship between IPR ownership and economic performance. As shown by the results the

ownership of IPRs, specifically patents, trademarks and designs, is strongly associated with improved eco-
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nomic performance at the level of the individual company. This association is especially strong in the case
of SMEs. The special analytical attention is devoted to the results of survey IP SME Scoreboard 2016. The in-
sights from this survey will form the basis for a greater understanding of how to adapt the IP environment
to the needs of SMEs. The survey provides these insights with a focus on differences between companies that
have registered IPRs and those that have not. Furthermore, disposable data relating to source of information
on IPR registration, most common means to solve IPR infringement conflicts, reasons to refrain from court
procedures as a mean to solve IPR infringement conflicts, areas of improvement in the court procedures, ex-
perience with enforcement authorities, IPR infringement monitoring and prevention, measures undertaken
to avoid infringing IPR of others and incidence of SMEs suffering from unjust allegations of IPR infringe-
ment are subject of analysis. In this context topical issues in European IPR legislation are discussed (trends
and changes in patent law, reform in system of trademarks).
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Evropska unie a jeji rozvojové
technologie: analyza evropské politiky
technologii v kontextu tematického

programu ENRTP

Ing. Jan Werner » Stiedisko mezinarodnich studii Jana Masaryka, Fakulta mezinarodnich vztah,

Vysoka $kola ekonomicka v Praze'

Evropska unie je poskytovatelem vice neZ poloviny
celosvétového objemu rozvojové pomoci. Je aktiv-
ni na témér celém tzemi Afriky a Karibskych a Pa-
cifickych statd, kde dlouhodobé usiluje zejména
o potirdni chudoby a zlep$ovani Zivotniho prostie-
di. Evropské rozvojové programy jsou fizeny, spra-
vovédny a zameéfeny rtizné — od ndrodnich, realizo-
vanych c¢lenskymi stdty, u nichZ na evropské
urovni dochdzi jen k velmi vSeobecné koordinaci,
po centrdln{, pfimo spravované rozvojovymi orga-
ny Evropské komise, které naopak mivaji zabér te-
maticky i teritoridlné $irsi. Jednim ze druhych jme-
novanych je Tematicky program Zivotni prostiedi
a udrzitelné hospodareni s prirodnimi zdroji véetné
energie (ENRTP), na jehoZ analyzu je zaméfena
tato stat, a to konkrétné s ohledem na (vnéjsi) po-
litiku technologii EU, kterd byla v jeho rdmci pro-
sazovdna. ENRTP byl program zna¢né rozsahly. Po
dobu jeho sedmiletého trvani (2007-2013) bylo
z rozpoc¢tu ve vysi téméf 1 miliardy € financovdno
140 projektti v blizkém pohrani¢i Unie i ve statech
trettho svéta (EK? 2010: 4, 13). O technologické
transfery se jich pfitom (v rtizném rozsahu) opira-
lo vice neZ dvacet.

1
¢ 32/2016 ,Novi aktéri jako zdroj globdini transformace”.

2 EK — Evropskd komise / Komise Evropskych spolecenstvi.
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Technologie jsou v klasickém, pozitivistickém
socidlnévédnim pojeti zpravidla vnimdany jako po-
liticky/hodnotové neutralni (Fritsch 2011). Jak ov-
$em ukazuji nékteré novéjsi pfistupy v Cele s teorif
siti aktért, takovd intepretace je v praxi reduktiv-
ni, ¢i dokonce chybnd, nebot technologie (a tech-
nologické objekty) témél vzdy vykazuji specific-
kou politickou ptisobnost. Pouhym umisténim do
urcitého (socidlniho) kontextu s nim totiz zac¢inaji
interagovat, a tim se i podilet na jeho socidlné-poli-
tickém usporddéni a fungovani. Explicitni ¢i impli-
citn{ technologické volby, které nevyhnutelné ob-
sahuji konkrétni zdmeéry designérti (Akrich 1992:
208) a do znaéné miry urcuji ndsledné aktérstvi
danych technologii (Latour 2005: 70-74), tak pfed-
stavuji zdsadni specificky druh politickych roz-
hodnuti. Jak pfitom ukazuje Barry, pravé Evropska
unie tuto politiku technologif dlouhodobé vyuZiva
smérem dovnitf: pod hlavickou harmonizace se
nachdzi v samotném jddru celého integra¢niho
procesu. Déje se tak nicméné zcela implicitné, bez
deklarované strategie a na okraji oficidlnich unij-
nich politik (2001: 80-82). Vyzkumnym cilem
predloZené stati je proto na ptipadé ENRTP ovéfit,

Cldnek byl zpracovdn v rdmci projektu Interni grantové soutéze Fakulty mezindrodnich vztaht Vysoké skoly ekonomické v Praze



zda tomu tak je rovnéz v ptipadé politik vnéjsich —
rozvojovych. Setfeni je v tomto smyslu zaloZeno
na analyze programové dokumentace a zdvérec-
nych zprav jednotlivych projektt a jeho vysledky
lze oznacit za relevantni pro teorii i rozvojovou
praxi. Ukazuje se totiZ, Ze Evropska unie sice po-
dobné jako ve vnitini politice nemd jasnou strate-
gii technologif, zdroveti si ale v souvislosti s trans-
fery technologii uvédomuje jejich spolecensko-
-politicky rozmér a snazi se s nim pracovat. Tato
snaha je v8ak povrchni a v mnoha ohledech sel-
héva.

1. Teoretickd vychodiska

Zd4kladnim vychodiskem této stati je presvédcent,
Ze technologie maji svébytny politicky rozmeér. Je
tomu tak ze dvou zdkladnich dtvodut: v prvé fadé
politika (v tizkém i $ir§im slova smyslu) vstupuje
do procesu koncepce a tvorby/pfeddvani technolo-
gif i souvisejictho know-how. Na druhém misté
pak samotné technologické objekty maji vlastni
politickou ptlisobnost, kdyZ svym fungovanim
ovliviiuji konkrétni socidlni situace, v nichZ se na-
chdazi. Hlavni inspiraci pro obé tato tvrzeni pted-
stavuji sociologicko-antropologické studie fazené
do rdmce tzv. teorie siti aktért, které ovsem svoji
reflexi v politickych véddch — at uz v politologii,
nebo mezindrodnich vztazich — nachdzeji teprve
pozvolna. A to navzdory velmi relevantnim, empi-
rickym implikacim nabizeného pojeti.

Vyznam a vSudypfitomnost technologii v sou-
Casném svété patrné neni tfeba nijak doklddat,
predmétem teoretickych pri ovSem zilistavd jejich
socidlni vyznam a fungovani (socialita), resp. zpt-
sob, jimz figuruji v rdmci spole¢enskych vztahd.
Tradi¢nim pristupem socidlnich véd je v tomto
ohledu snaha o oddélovani (ocistovani) spolecen-
skych systém od jejich materidlni podstaty, to se
ale pravé s ohledem na technologizaci sou¢asného
svéta ukazuje jako ¢im dal problemati¢téjsi (La-

3

V chdpdni vétsiny predstaviteli — nejednd se o ucelenou skolu.
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tour 1997/2003: 11-12). Technologie se totiZ uka-
zuji jako schopné socidlni, politické i ekonomické
uspofdddni od zdkladu pretvafet (jako piiklad
uvedme socidlni dopady vzestupu informacnich
technologif) a soucasné socidlni védy tak stavi
pred otdzku, jak obé roviny vhodné propojit (Law
2008: 146).

Teorie siti aktért (actor-network theory, ANT)
tento rozdil mezi dimenzi materidlni (mj. techno-
logickou) a socidlni pfeklenuje pomérné ptimoca-
fe: tim, Ze z néj a priori nevychdzi. Jednotlivé vy-
zkumné problémy jsou analyzovédny s ohledem na
tcast vsech lidskych i nelidskych aktérti a poté vy-
svétlovdny jako dusledek jejich interakci (Akrich
1992: 206; Latour 2005: 64-69; Law 1992: 380).
Programovym cilem ANT? jsou pfitom empiricky
ukotvené studie vysvétlujici konkrétni otdzky, ni-
koli oddéleni socidlni skute¢nosti od materidlnich
vlivli a opétovné zkoumadni ,,¢isté socidlnich® pro-
blémt (Latour 2003: 68-70). Pfijmeme-li takto he-
terogenni pojeti svéta, politicky rozmér jeho mate-
ridlnich komponent se stdvd zjevnym: materidlni
a socidlni rovina tvoii jedinou, nedélitelnou realitu
a spole¢né definuji i jeji politické parametry. Pii-
tomné materidlni (¢i technologické) objekty se sta-
vaji politickymi subjekty (¢i spise dochézi k zéni-
ku kategorif subjektu a objektu).

Skutecnost, Ze pro teorii siti aktérti neni tstfed-
ni vymezenf jasné hranice mezi materidlnim a so-
cidlnim, samozfejmé neznamend, Ze by se politic-
ka ptsobnost nelidskych objektti podobala té
lidské (Law 1992: 383). Materidlni, ¢i chceme-li
technologické objekty, na néz se zaméfuje tento
text, zpravidla charakterizuje vétsi stabilita na stra-
né jedné a znac¢nd tvarnost na té druhé (Latour
1991: 129-130; Latour 2005: 74-78; Law 2008: 148).
V ¢ase dlouhodobé prosazuji urcitou politiku, a to
vice ¢i méné v intencich (materidlnich) pfedpist,
které do nich vepsali jejich autofi (Akrich 1992:
207-208). Jinymi slovy, politiku technologii lze
(mimo jiné) chédpat jako (védomé ¢i nevédomé)
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plisobeni na dany kontext ze strany jejich designé-
rd skrze technicky delegované predpisy, které na-
sledné uZivatele vedou k uré¢itému chovéni.

Kli¢ovy moment politiky technologii pfedstavu-
je rozhodovani o jejich budoucim fungovéni. At uz
se jednd o Uvahy designéra, ktery danou technolo-
gii pripravuje s ohledem na konkrétni politicky
kontext (ktery bude tim pddem technologie umoz-
novat a prosazovat); nebo o zdméry $irs§iho okruhu
technologtli, ekonomi a politikd, ktef{ rozhoduji
0 jeji zasazeni do zcela konkrétniho prostiedi.
Jako mimorddné zajimavé se v tomto smyslu jevi
dvé studie J. Lawa zaméfené na vytvédieni a ndsled-
nou funkénost 2 technologii — britské stihacky
TSR.2 v 60. letech 20. stoleti a portugalské ndklad-
ni lodi, karaky, ve stoleti 16. V obou ptipadech
zrod technologie provédzelo intenzivni vyjednédva-
ni, kdy se jednotlivi Gc¢astnici procesu snazili do
designu vepsat vlastni pfedstavu o budouci podo-
bé objektu. Zatimco v prvnim pfipadé tato snaha
v dusledku vedla k selhdni projektu (nebot se ob-
jekt, stthacka TSR.2, ukdzala jako neschopnd nést
pozadované mnozstvi a skladbu raznych zdméru;
Law a Callon 1992), v tom druhém byla Gispésna
a karaka se stala jednim z kli¢ovych ndstrojt por-
tugalské kolonidln{ expanze (Law 1986).

Ne vzdy je ovSem pldnovdni a posuzovani (mj.
politické) tspésnosti technologii takto jednoznac-
né. Zejména v situacich, kdy dochdzi k transferu
technologie do zcela odlisnych kontextt, se jeji
fungovani v jednotlivych instancich vyrazné pro-
ménuje a posouvd od ptivodniho zdmeéru. Na tento
fenomén nardZzi celd fada studii vychdzejicich
z ANT, jeho obecné vysvétleni je pfitom nasnadeé:
politické ptlisobeni technologii se c¢asto opird
o konkrétni prvky spolecenského usporddani, zpu-
sobu jejich uzivani ¢i dostupnosti dal$ich techno-
logickych objektli. Za jejich pritomnosti dany ob-
jekt funguje podle zdméru jeho tvtrct, v jejich
neptitomnosti nikoli. Pokud se nemtiZe opfit o po-
tfebné socidlni vazby a dal$i materidlni ¢i techno-
logické prvky prosttedi, bude technologie fungo-
vat odli$né, nez bylo pldnovdno, nebo vtibec (srov.
Law 1986; Latour 1991; Akrich 1992; Law a Callon
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1992; de Laet 2000; de Laet a Mol 2000; Beisel
a Schneider 2012; Werner 2015).

Pfezkoumévani nového fungovéni technologii
v prosttedich odli$nych od téch, s nimiz pocitali je-
jich designéfi, je v textech vychdzejicich z ANT po-
mérné bézné. Tato stat vSak k témuz problému pfi-
stupuje ponékud odli$né: snazi se zachytit jeho
reflexi — tj. obecnéjsi formulaci a prdci s politikou
technologii — ze strany téch, ktef{ jejich transfery
do novych socidlnich (resp. socidlné-materidlnich)
kontext planuji a realizuji. Témi jsou ve zkouma-
ném pripadé programu ENRTP rozvojové orgdny
Evropské komise, potazmo Evropskd unie jako ta-
kovd.

Materidln{ politika rozvojovych aktivit EU se
jako relevantni vyzkumné téma ukazuje ve vice
ohledech. Ryze pragmaticky kvtli tomu, Ze Unie
dlouhodobé patfi mezi nejvétsi svétové darce (EU
2015) a poskytnutym technologiim (i s jejich poli-
tickym obsahem) tim vytvari znacny prostor pu-
sobnosti. Pfedevsim ale s ohledem na to, Ze Evrop-
skd unie politiku technologii vyuzivd pldnovité
a dlouhodobé — ne jako néstroj ptisobeni navenek,
ale v rdmci vlastniho integra¢niho procesu. Jak
ukazuje A. Barry, pravé technologické sjednocova-
ni (harmonizace standardi) stoji ve stfedu integra-
ce, nebot vytvdii podminky pro postupnou ekono-
mickou, spole¢enskou i kulturni konvergenci
jednotlivych stdtt. PfestoZe se tak déje mimo po-
zornost evropské vefejnosti i ¢asti politiki, stava
se z EU v priibéhu c¢asu jednotnd technologickd
z6na, opirajici se o tytéZ (harmonizované) techno-
logie. Takto formulovand materidlni politika je vel-
mi silnd a - jak Barry doklddd na dynamice inte-
gracniho procesu — také mimorddné efektivni
(Barry 2001). Je tedy na misté se tdzat, zda se ji
Unie snazi aplikovat také vné svych hranic, nebo
pro rozvojové programy volf strategii odlinou.

2. Redlie evropské rozvojové pomoci
a ENRTP jako objekt vyzkumu

Evropskd unie se v soucasnosti prezentuje jako
nejveétsi svétovy poskytovatel rozvojové spolupra-



ce. V poslednich 15 letech byla jednim z pfednich
propagétorti Rozvojovych cilt tisicileti OSN a v né-
vaznosti na Konferenci v Monterrey se do roku
2015 zavazala ke zvySeni vydajli na rozvojovou
spolupraci na 0,7 % HND pro ptivodnich 15 ¢len-
skych zemi Unie a 0,33 % HND pro zemé ptistoupi-
v§i v rdmci vychodniho rozsifen{ (EK 2005). Tento
cil se sice zdhy ukdzal jako neredlny — uz v roce
2010 rist vydajt zaostdval 0 0,12 p. b. oproti pldno-
vanym 0,56 % HND a v obdobi finanéni krize se za-
stavil Uplné — dlouhodoby trend je ale pozitivni
(EK 2014b). Podle poslednich dostupnych udajt
EU do rozvojové spoluprdce investuje cca 0,43 %
HND, tj. asi 56 mld. € ro¢né (tamtéz). Velkou ¢&dst
z této sumy spravuji jednotlivé ¢lenské zemé, s asi
12 mld. € (OECD 2015)* ovSem pracuji rozvojové
instituce EU.

Zpusob, jimzZ tato ¢innost probihd, je pritom
program ve zkoumanych letech 2007-2013 nahra-
dil $ir$f Ndstroj pro rozvojovou spoluprdci (DCI; EU
2010; FoRS 2015) v gesci Evropské komise, a to pte-
devsim Generdlntho teditelstvi pro rozvoj a vztahy
s Afrikou a stdty Karibiku a Pacifiku a Kooperacni
kanceldre EuropeAid, které byly v pribéhu jeho
implementace (konkrétné od roku 2011) sdruzeny
do spole¢ného Generdlntho teditelstvi pro rozvoj
a spoluprdci — EuropeAid. Tyto orgdny v rdmci DCI
pracovaly s rozpoctem cca 17 mld. € (EK 2015),
ktery alokovaly piedev$im do programi regiondl-
nich (60%) a tematickych (33 %; tamtéz) — mezi
druhymi jmenovanymi mj. do Tematického progra-
mu Zivotni prosttedi a udrZitelné hospodarent
s prirodnimi zdroji véetné energie (ENRTP) s plano-
vanym rozpoc¢tem 804 mil. € (EK 2007: 22), ktery
byl posléze navysen na 960 mil. € (EK 2010: 4).

Pomineme-li samotnou vysi financi, ENRTP se
jako vhodny objekt pro vyzkum politiky rozvojo-
vych technologii EU jevi hned z nékolika dtivodu.
Za prvé vzhledem ke skute¢nosti, Ze $lo o program
tematicky — nebyl tedy geograficky omezen na vy-
brané regiony a pouZité technologie se musely vy-
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rovndvat s celou fadou poZadavki a prostfedi. I te-
matické vymezeni se ukdzalo jako relativné volné.
Pro obdobi 2007-2010 bylo obecné zaméteni na pl-
néni 7. cile tisicileti rozvinuto do 5 zdkladnich pri-
orit, déle rozclenénych do fady subpriorit, a pro-
jekt tak zahrnoval Siroky okruh zdmér: od vyvoje
a implementace udrzitelnych technologii, ptes lep-
$1 management vody, biodiverzity ¢i ptidy, po pod-
poru dodrzovéni ekologickych standardt, udrzi-
telnosti spotieby ¢i energetické bezpec¢nosti (EK
2007: 16-20). V letech 2011-2013 sice byly tyto pro-
gramové priority pfeformulovdny do hlavnich 3
(za tcelem udrzeni koherence a vzdjemnych sy-
nergif jednotlivych projektli), Siroky zabér progra-
mu v$ak pretrval (EK 2010: 20-27). Nutno podot-
knout, Ze samotné dil¢i projekty priority rozsifily
jesté ddle, nebot jejich autofi méli, vzhledem k de-
centralizovanému (grantovému) modelu pfizndva-
ni financovani, v koncepci pomérné volnou ruku
(EK 2007: 19).

To mimo jiné souvisi se skute¢nosti, Ze evrop-
ské instituce v rozvojové spoluprdaci kladou dtiraz
na multilateralitu a koherenci rtznych aktivit.
I v tomto ohledu je ENRTP pomérné reprezentativ-
ni, nebot vzniknul ve spoluprdci s dal$imi vyznam-
nymi mezindrodnimi organizacemi (Svétovd ban-
ka, slozky OSN, OECD, IPCC atp.) a v ndvaznosti
na piredchozi zdméry a zdvazky Unie (EUEL, EUWI,
Akéni pldn EU pro klimatické zmény a rozvoj aj.;
EK 2007: 7-9). Jako pro tuto studii zdsadni se ko-
nec¢né jevi i samotny rozsah projektu. Znacné fi-
nan¢ni zdroje daly vzniknout 140 projektim ve
statech Afriky, Latinské Ameriky, Asijsko-pacifické
oblasti i vychodni{ Evropy (EK 2014a: ix). Vice neZ
20 se jich ptitom zabyvé technologickymi transfe-
ry (tamtéz). MtiZzeme tedy konstatovat, Ze ENRTP
predstavuje uceleny korpus geograficky diverzifi-
kovanych projekti rizného zaméteni (prestoZe
odvozenych od spole¢ného klice) a tvori koherent-
ni vzorek rozvojového pusobeni Evropské unie
vhodné pouzitelny pro dal$i analyzu.

Pavodni udaj v USD prepocten na EUR podle primeéru rocniho kurzu ECB.
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3. Metodologie, vyzkumnd otdzka
a hypotézy

Jak jiz bylo naznaceno v tvodu, vyzkumnym z4-
mérem predklddané studie je prezkoumdni politi-
ky, jiz Evropskd unie prosazuje skrze umistovdni
konkrétnich technologii a technologickych objektit
vné svych hranic v rdmci rozvojové pomoci, kon-
krétné tematického programu ENRTP. Tento pro-
blém pritom mutZeme specifikovat ndsledovné.
V prvé tfadé se lze tdzat po politickém zdméru,
s nimZ Unie s technologiemi naklddd — tj. které
technologie a podle jaké logiky se do partnerskych
rozvojovych zemi snaz{ umistovat a jaka je reflexe
a pldnovani této ¢innosti ze strany jejich (politic-
kych) realizdtort. Druhou, navazujici otdzkou je
skute¢né prosazovand politika, kterd se od ptivod-
nich zdmért mtiZze zna¢né odliSovat. Pravé tim se
zabyvd fada studif vychdzejicich z ANT, které pte-
zkoumaévaji redlnou politickou ptisobnost konkrét-
nich technologickych objektt po pfemisténi do no-
vych prostfedi. Tento text se ovSem ubird méné
partikuldrni cestou a v rdmci ENRTP misto fungo-
vani konkrétnich objektd sleduje povahu zvole-
nych technologii a zptisob jejich nasazeni v rdmci
ENRTP. Stru¢néji feceno, tato stat v rdmci ENRTP
pfezkoumdvd (i) reflexi a deklarovanou politiku
technologii a (ii) povahu zvolenych technologit
a zpiisoby, jimizZ je s nimi v rdmci projektit nakld-
ddno.

Z téchto dil¢ich otdzek vychdzi i vizkumny de-
sign preklddané studie. Vzhledem k ambici $irsi
analyzy se jako nepouzitelny jevi pro ANT typicky
terénni{ vyzkum, ktery by se v tomto piipadé musel
zabyvat technologiemi v kazdém jednom projektu.
Misto toho se Setfeni zaméii na dokumentaci, kte-
rd ENRTP zachycuje — z hlediska koncepce, pri-
bézné reflexe, implementace i jeji evaluace ze stra-
ny orgdnt Evropské komise. Vyhodou takového
postupu je, Ze umoZiuje program analyzovat
v jeho $iti; zdroven samoziejmé nedosahuje tako-
vého detailu jako terénni vyzkum. To ale ani pro
tcely této studie neni nezbytné.

Konkrétnimi dokumenty, které budou niZe ana-
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lyzovany, jsou v prvé fadé zdkladni dokumenty
celého programu — tematicka strategie a hlavni do-
kumenty, na néz odkazuje. Ddle nezdavisla pribéz-
na hodnotici zprdva vydand po prvni ¢asti (cca po-
lovin€) trvan{ programu a novd, upravend strategie
pro jeho druhou ¢ast. Vyzkum se poté zaméfi na
dil¢i ro¢ni pldny a na zdvére¢nou programovou
zpravu, a to vCetné priloh — hodnoticich listt
vSech programem podpoienych projektt. Ty se na-
konec ukdzaly jako zdroj nejptesnéjsich a z hledis-
v ENRTP. Pravé na préci s technologiemi, at uz de-
klarovanou ¢i realizovanou, se samozfejmé v ana-
lyze vsech uvedenych materidlt piedklddany vy-
zkum sousttedi.

4. Analyza programové dokumentace
ENRTP

4.1 Deklarovand technologickd politika
Evropské unie

Politicky rozmér technologii ve vy$e nastinéném
pojeti by v soucasném svété bylo mozné zpochyb-
flovat co do vyznamu a rozsahu, jeho samotnd exi-
stence je ovSem natolik vyraznd, Ze pronikd i do
politického diskurzu. Zatimco tak v roce 2001 Bar-
ry konstatoval postupovdni technologickych roz-
hodnuti ze strany evropskych politiki experttim,
v unijni koncep¢ni dokumentaci analyzované
v této stati je zjevny urcity posun. Objevuje se sna-
ha o presnéjsi ukotveni technologii v politikdch
EU, kterd i pfes znacnou obecnost odkazuje na
konkrétni technologické fe$eni a preference. Zaro-
veil je v tomto ohledu vyrazny rozdil mezi ptistu-
pem k technologiim pro Unii, o nichZ hovof{ Barry-
ho studie, a k technologiim rozvojovym. ENRTP se
samoziejmé pfimo vénuje jen tém druhym, jeho
tematickd strategie ovSem (explicitné) vychdzi
z ptedchozich koncepénich dokumentt EU, které
se vztahuji jak k technologiim vnitfnim, tak vnéj-
$im.

V tomto obecnéjs$im ,koncepénim* ramci tech-
nologie jako prostfedek posilovani vnitrounijni ko-



heze nejvyraznéji prosazuje Strategie udrzitelného
rozvoje Evropské unie z roku 2006, kterd (s od-
kazem na globdlni nutnost ochrany planety a jeji
spojitost se zdkladnimi evropskymi principy) obsa-
huje konkrétni zdmeéry pro implementaci techno-
logif. Evropskd unie, jakoZto politicko-hospodér-
ské uskupenf sui generis, tak v souladu s Barryho
pojetim voli spole¢ny, harmonizujici pfistup k fa-
dé technologicky otdzek: od obecnych, jako je
podpora ekologickych inovaci nebo vymeéna zku-
Senosti a expertiz, k velmi konkrétnim, jako pod-
pora biopaliv, navyseni podilu Zelezni¢ni a hro-
madné dopravy ¢i omezen{ konkrétnich chemikélif
v zemeédélstvi (Rada EU 2006: 8-21). Pfedevsim se
ovSem zdd4, Ze oproti Barrym popsané situaci Ev-
ropskd unie politi¢nost tohoto rozhodovdni ales-
pon ¢aste¢né reflektuje — napf. kdyZ v souvislosti
s udrzitelnosti vold po vyzkumu vzdjemnych inter-
akci socidlnich, ekonomickych a environmental-
nich systému (tamtéz, s. 23). Nastinény pristup je
kromé Strategie udrzitelného rozvoje EU obsaZen
i v dalsich dokumentech, o nézZ se ENRTP opiréd®.
6. akéni program Spolecenstvi pro Zivotni prostie-
di vola po efektivnéjsi regulaci naklddani s odpady
a geneticky modifikovanymi organismy (EU 2002),
obecny dtraz na udrzZitelné technologie rezonuje
i v Evropském konsenzu o rozvoji (EU 2006) a do-
kumentech kodifikujicich energetickou politiku
Unie (viz napf. EK 2006a).

Co se deklarované vnéjsi politiky tykd, Evrop-
skd unie zdaleka neni v pfistupu k technologiim
tak vyhranénd — jeji technologickd politika je zde
spiSe zobecnélou extenzi té vnitrostatni. Blizké za-
hrani¢i, zejména kandiddtské zemé, tak zaclernuje
do nékterych z vy$e zminiovanych zdmér ¢i spise
tyto zdméry vyuzivd k zaclenéni sousedskych
a kandidatskych do unijni technologické zény skr-
ze jejich zaméteni na unif preferované technologie
(napf. vy$e zmitiovanou vlakovou dopravu, komu-
nikacni technologie atp.; EK 2004). V pfipadé roz-
vojovych zemi je naopak pfistup k technologiim
obecny a roztfistény. Evropska unie v tomto ohle-
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du deklaruje podporu pro spolupréci a dil¢i tech-
nologické transfery i vyzkum a vyvoj novych tech-
nologif pro rozvojové zemé (zejm. v zemédélstvi;
EU 2006: 13). Spise nez konkrétn{ technologické
zdmeéry tak EU predklddd zdsady jejich vytvareni
a pldnovani, které navic vychdzeji vice z konceptu
globdlni environmentdlni odpovédnosti nez za-
mys$leného rozvoje.

Tento pfistup je dobfe Citelny i v programové
dokumentaci ENRTP. Pocate¢ni tematickd strate-
gie program koncipuje jako ndstroj prosazovdni
environmentdlnich cilti, pficemz z hlediska tech-
nologii podporuje ,inovativni pfistupy” zaloZené
na ,.evropské zkusenosti“. S ohledem na vyse uve-
dené studie (Akrich 1992; De Laet 2000; De Laet
a Mol 2000; Beisel 2012; Werner 2015) takova defi-
nice zjevné obsahuje urcité napéti: pouhy transfer
evropskych piistupti s velkou pravdépodobnosti
nevede k jednoznac¢né ispésnosti a je tedy otdzkou
do jaké miry se pfipadné inovace mohou opirat
o zku$enosti z EU. Tematickd strategie kromé toho
tento obecny princip nerozviji do konkrétnéjsich
technologickych zdméri ¢i alesponl preferenci
a neni tak zjevné, jaké technologie vlastné maji
predmétem transferti ¢i inovaci byt. Jedinymi ex-
plicitné zminiovanymi skupinami jsou technologie
snizujici uhlikovou stopu a technologie vyroby
elektrické energie z obnovitelnych zdroji — to se
ale vzhledem k vy$e zminovanému rozsahu cilt
programu jevi jako pomérné omezené (zpracova-
no dle EK 2007).

K urcitému zpfesnéni politického zdméru pro
technologie v rdmci ENRTP dochdz{ po publikaci
(nezdvislé) pribézné recenzni zpravy projektu na
konci jeho prvni ¢ésti (2007-2010), kterd na strané
jedné vyzdvihuje vyraznou flexibilitu programu,
na strané druhé kritizuje jeho nejasné priority
a zpusob evaluace jednotlivych projektt (Roben
a kol. 2009: 52). PrestoZe v tomto smyslu zprdva
nehovofi{ pfimo o politice rozvojovych technologii,
nelze se domnivat, Ze by co do kritizované obec-
nosti tvotila vyjimku. Novd tematicka strategie pro

Jednotlivé dokumenty jsou zde uvddény s ohledem na relevanci pro ENRTP, nikoli dle chronologické posloupnosti.
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roky 2011-2013 recenzni zprdvu ¢astecné reflektu-
je aje z ni patrné urcité zpresnéni zdméru ENRTP,
a to vcetné jeho technologické strdnky. Program
md naddle podporovat takové technologie, které
sniZi energetickou zdvislost rozvojovych zemf, pri-
¢emz je deklarovdna i snaha je prizplisobit mist-
nim podminkdm a potfebdm. Zejména v souvislos-
ti s nizkoemisnimi technologiemi EU uznava, Ze je
k jednotlivym regioniim potfeba pfistupovat jed-
notlivé a v rdmci $irsich zdmért vytvaret mistni
(ndrodni) pldny (zpracovano dle EK 2009).

4.2 Realizovand politika rozvojovych
technologit

I pfes priibéZnou revizi mtizeme ale koncep¢ni do-
kumentaci ENRTP v prtibéhu prvni i druhé c¢asti
programu oznacit v otdzce technologii za velmi
obecnou. Blizsi informace o zptsobu, jimz Evrop-
skd unie zamysli deklarované cile plnit, jsou ob-
sazeny az v rocnich akénich programech, resp.
v jejich jednotlivych akénich fiche. Z provedené
analyzy vyplyvd, Ze zde Unie pro nakladéni s tech-
nologiemi voli nékolik zdkladnich pfistupti: (1) vy-
uziti a vyvoj mistnich (¢i regiondlnich) technolo-
gif, (2) ptimé technologické transfery jiz existuji-
cich technologii, (3) poskytovani technologického
know-how a (4) tpravu mistniho socioekonomic-
kého prostfedi — politicko-instituciondlntho, in-
vesti¢niho, malopodnikatelského i s ohledem na
mistni povédomi. Jednotlivé postupy mohou byt
pouzivdny samostatné, ¢asto se ale objevuji ve vza-
jemnych kombinacich; at uz implicitné ¢i (v né-
kolika ptipadech) explicitné je pak doporuceno
vytvofeni stabilizovanych socio-technickych usku-
peni, tvofenych konkrétnimi technologickymi fe-
$enimi a jejich legislativnim, ekonomickym i soci-
4dlnim ukotvenim (zpracovdno dle EK 2008a; EK
2008b; EK 2011a; EK 2011b; EK 2011c; EK 2011d;
EK 2012a; EK 2012b; EK 2013).

6

Obecné lze v pfistupu Unie konstatovat zjev-
nou tendenci ke tfeti a ¢tvrté uvedené strategii, tj.
k preddvani technologickych znalosti — ve smyslu
poradani workshopti pro specialisty, vymeény tech-
nologického know-how, akademického networkin-
gu, ptimé technologické podpory — a k vytvore-
ni/Gpravdm s technologiemi souvisejictho mistni-
ho prosttedi (zejm. politického a trzniho). Zbylé
dva pfistupy, pfimé transfery i vyvoj novych tech-
nologif, jsou podstatné méné casté. V piipadé
transfert je navic patrné i zna¢né omezeni co do
rozsahu — zpravidla jsou pldnovany jen v nejmen-
§{ mozné mife (typicky jako pilotni projekty v sou-
vislosti s pfeddnim know-how nebo pouhé doplné-
ni specifickych technologii v rdmci komplexnéjsich
projektli; tamtéz).

Tytéz trendy ve vétsim detailu pozorujeme i na
drovni jednotlivych projektt, jejichz pribéh ma-
puje zavérefnd revize grantll a jeji pfilohy, které
stru¢né charakterizuji priibéh a vystupy kazdého
jednoho projektu. Z celkového poctu 140 se jich
explicitné technologif ve vétsi ¢i mensi mife doty-
kalo cca 30. V souladu s ro¢nimi akénimi pldny se
hlavni snaha soustfedila na praci s politickym,
ekonomickym a technicko-socidlnim prostiedim
v pfijimajicich stdtech, konkrétné na vytvofeni
z pohledu EU Zddouci preference environmentdlné
Setrnych technologii. A to prostfednictvim vhod-
ného nastaveni normativy a vladnich a institucio-
nélnich politik, prezentace konkrétnich technolo-
gif a souvisejictho know-how mistnim expertim
i soukromnikiim a obecného zvy$ovédni povédomi
o problematice globédlniho Zzivotniho prostfedi
(jeho zmény a technologii pro jeji prevenci/zmir-
néni). PHimé transfery ¢i vyvoj novych technologif
jsou pfitom pldnovany v ndvaznosti na tyto aktivi-
ty (zpracovéno dle EK 2014a).

Pfedmétem technologickych transfertt jsou
zpravidla technologie, k jejichZ implementaci sou-
bézné dochazi i v ramci Evropské unie. I zde tedy

Nutno ovsem podotknout, Ze celd fada z nich jen velmi okrajové — pocet uvddime jako pfiblizny prdvé proto, Ze hranici mezi

projekty, které deklaruji margindini vyuZiti technologii, a témi, které o nich v zdvérecné zprdvé nehovori, nemd smysl pfesné
vymezovat. S ohledem na zvoleny teoreticky pristup je patrné, Ze technologie budou nutné spolutcastny na libovolném rozvo-

jovém projektu.
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plati vy$e naznacené pojeti vnéjsi evropské politi-
ky technologif jako pouhé extenze té vnitini, resp.
nevyic¢ené evropské presvédceni, Ze technologie,
které se osvédcily v evropském kontextu, budou
stejné dobfe fungovat i za hranicemi Unie. At uz se
jednd o nejriznéjsi informacni technologie, slouZi-
ci jako podpora politického rozhodovdni, nebo
o alternativni zdroje elektrické energie (soldrni pa-
nely, vétrné elektrarny, vodni turbiny, spalovny
biomasy). Vysledky jednotlivych projektt ovsem
dokladaji, Ze predstava snadné implementace ev-
ropskych technologii mimo prostor EU neni tak
jednoduchd. Beze zbytku totiZ ukazuji, Ze se im-
plementace podaii pouze v ptipad€, Ze se danou
technologii podat{ za¢lenit do mistnfho socidlntho
kontextu — tj. ptimét jeji zamyslené uzivatele k je-
jimu pftijeti. V. mnoha ptipadech se to nedafi a pro-
jekt navzdory ,technické” i environmentélni vhod-
nosti dané technologie selhdvé (tamtéz).

Tento problém nefesi ani vyvoj technologii na
miru danym oblastem, ktery se jako jednoznacné
Gspésny ukdzal v jediném piipadé (obnova tradic-
niho vodohospoddéistvi v Tamilnddu; EK 2014a:
CRIS? 151721). V téch ostatnich se evropskymi ex-
perty navrzend feseni bud ukazuji jako zcela ne-
funkéni (vyuziti ddvivee jako ndhrady fosilnich pa-
liv, nalezeni novych zdroji biomasy v baZindch
atp.), nebo nejsou recipovdna ze strany mistnich
uzivateli — navzdory snahdm o efektivni norma-
tivni ukotveni a preddni technologickych preferen-
ci a know-how (vyuziti bambusu jako stavebniho
materidlu nebo alternativniho zdroje dievéného
uhli; EK 2014a: CRIS 222452 a 152513). Ze strany
Evropské unie tak v rdmci projektti vychdzi najevo
na strané jedné dusledné planovéni lokdlnich poli-
tik technologif, na strané druhé neschopnost je
vhodné situovat v konkrétnim kontextu a ucinit
funkénimi (zpracovédno dle EK 2014a).

7

vdny prostrednictvim tzv. CRIS Cisla.
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S. Diskuse a zdvéry

Vrétime-li se k vy$e uvedenym vyzkumnym otaz-
kam, Ize z uvedené analyzy vyvodit nékolik zaveé-
ri. Co se deklarované politiky technologii tykd, po-
tvrzujf se v pfipadé ENRTP a obecnéjsi koncepce
rozvoje, z niz vychdzi, Barryho tvrzeni o vyuZzivani
technologif jako soucasti evropské integrace (skrze
vytvdfen{ jednotné technologické zény): at uz
s ohledem na sdilenou globdlni odpovédnost, ¢i na
nutnost technologické koordinace Unie prosazuje
implementaci tychZ technologif napfi¢ ¢lenskymi
stdty — od biopaliv po dopravni prostfedky. Z hle-
skute¢nost, Ze stejné technologie — s odkazem na
nutnost posileni spoluprdce — EU prosazuje v rdm-
ci svych rozvojovych ¢innosti v blizkém pohrani¢i.
Jako ndstroj integrace jsou tedy pouzivdny nejen
uvnitt Unie, ale také vné jejich hranic. Pfestoze je
v tomto ohledu zdbér analyzy provedené pro tcely
této stati pomérné omezeny, zddlo by se, Ze by
Barryho pojeti Evropské unie jako technologické
z6ny mohlo byt velmi efektivhim néstrojem také
pro chdpani dynamiky jejiho rozsifovani. Na tomto
misté ale v tomto ohledu nezbyva nez doporucit
dalsi, iZeji zaméteny vyzkum.

Zatimco v blizkém pohrani¢i ENRTP pfimo na-
vazuje na politiky technologii vnitrounijni, ve
vzdalenéjsich regionech se jeho postoj k technolo-
giim ukazuje jako daleko méné jednoznacny.
V prvn{ f4zi se program opird o velmi obecné prin-
cipy (globdlni odpovédnost, inovativni ptistupy ¢i
evropské zkuSenosti) a konkrétnéjsi pristupy c¢i
technologie témér nevymezuje. Tuto pocate¢ni
obecnost, kterd se kromé technologii tykd i dalsich
aspektlt ENRTP, md ambici fesit jeho revize pred
druhou f4zi. I po ni nicméné politika zlistdvd nevy-
hranénd: jsou sice stanoveny konkrétnéjsi priority
(snizovédni dependence a emisi) a pfizndna nut-
nost pfizptisobeni technologickych voleb mistnim
podminkdm. Na konkrétni technologické preferen-

Vzhledem k tomu, Ze u pfiloh zdvérecné revize granti nejsou cislovdny strdnky, jsou pro ucely tohoto textu projekty identifiko-
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ce ¢i zplisoby implementace vSak strategie ani po
revizi neodkazuje.

Na urovni praktické realizace programu je pro-
stor ddn pfedevsim takovym technologiim, které
se osveédcily v Evropé. To ale neznamend, Ze by se
jejich vybér ridil stejnou logikou: misto snahy
o zvoleni univerzdlniho pristupu Unie klade diiraz
na volbu technologie vhodné pro dané prostiedi.
Vhodnost je pfitom definovdna dle evropské ex-
pertizy, jejiz pfeddvdni je i hlavni soudasti vétsiny
projektti. Pfimé transfery objektt jsou vyjimkou
a Casto slouzi pouze jako podpora pro pireddvdni
(a fixaci) know-how ve formé pilotnich projektt.
Z teoretického hlediska tak vznikd pomeérné zaji-
mavd situace: Evropskd unie na strané jedné re-
flektuje socidlnf rozmér technologif a snaZ{ se pfi-
zplsobit a ukotvit v kazdém jednom prostfedi; na
strané druhé ale toto ukotveni selhdva s ohledem
na samotné technologické preference programu.
Skutec¢nost, Ze ENRTP vychdzi z evropské zkuse-
nosti, pro néj oproti o¢ekdvani Unie pfedstavuje
omezeni, ne piinos. A prestoze v tomto ohledu

nelze generalizovat, nebot se takovych pfipadi
re¢nych zpravach hodnoceny projekty, které nava-
zovaly na technologie mistni spiSe, nez aby je na-
hrazovaly témi evropskymi nebo novymi, specidlné
navrzenymi.

Podobné jako je tomu ve vyzkumu A. Barryho,
na néjz tato stat navazuje, tak lze konstatovat ne-
dostate¢né zohledriovani spolec¢enského a politic-
kého rozméru technologii. Ty sice v rozvojové spo-
luprdci nejsou zcela upozadény (jak je tomu ve
vnitrounijnim procesu harmonizace), nadéle jsou
ale chdpany jako jeji pasivni objekt, spiSe neZ spe-
cifi¢ti icastnici. Provedend analyza pfitom ukazu-
je, Ze ma toto pojeti zdsadni dopady na Gispésnost
projektt. Vzhledem k tomu, Ze je z hlediska za-
meéteni na politiku rozvojovych technologii tato
studie pomérné ojedinéld, nezbyva nez uzaviit do-
porucenim dal$tho vyzkumu procesu technologic-
kého pldnovani rozvojové pomoci a zdrovei jeho
hlubsi reflexe v rozvojové praxi Evropské unie.

Vysledky jednotlivych projektit doklddayji, Ze predstava snadné implementace
evropskych technologii mimo prostor EU neni tak jednoduchd. Beze zbytku
totiz ukazuji, Ze se implementace podari pouze v piipade, Ze se danou techno-
logii podari zaclenit do mistniho socidlniho kontextu — tj. pfimét jeji zamys-
lené uzivatele k jejimu prijeti. V. mnoha pripadech se to nedaii a projekt na-
vzdory , technické“ i environmentdlni vhodnosti dané technologie selhdvd.
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European Union and its Development Technologies: An Analysis of the European Policy of
Technologies in the Context of the ENRTP Thematic Programme

ABSTRACT

The article focuses on the policy of development technologies of the European Union. Drawing on studies
based on the actor-network theory and, most notably, on Andrew Barry’s understanding of the role of tech-
nologies in the European integration process, it sets to analyze the technological choices (both declared and
implemented) within the 2007-2013 Thematic Programme for Environment and Sustainable Management
of Natural Resources including Energy (ENRTP). The findings suggest a certain ambiguity in the European
understanding of technologies: on the one side, the EU is aware (and at times takes advantage) of the im-
portance of the socio- and politico-technological interactions. On the other, it lacks a clear strategy of devel-
opment technologies and remains oblivious of the (implicit) choices that make the implementation of any
given technology a success or failure.
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Uplna typologie vyvojii HDP

Ing. Jana KotéSovcova, Ing. Bc. Jifi Mihola, CSc., Mgr. Ing. Petr Wawrosz, Ph.D. »

Vysoka skola financni a spravni'

Jednim z kli¢ovych témat ekonomické teorie i pra-
xe je otdzka, jakym zptisobem rozsifovat produkci
statkd, a tak uspokojovat vét$§i mnozZstvi potfeb. Je
zfejmé, Ze zvysovat produkci 1ze dvéma odlisnymi
zplisoby — bud extenzivné, nebo intenzivné. Pou-
ze extenzivni zplisob znamend zvy$ovdni mnoZz-
stvi vstupi pfi nulovém technickém pokroku
(nulovych intenzivnich faktorech). Technickym
pokrokem zde v souladu se Solowem (1957) rozu-
mime nejen nové vyrobkové a technologické ino-
vace, ale i lep$i organizaci prdce, lep$i znalosti,
lepsi alokaci zdroji, optimalizaci mezindrodni
smény atd. Zahrnujeme sem v$echny faktory, kte-
ré umoziuji, aby stdvajici mnozstvi vstupt vypro-
dukovalo vice vystupti.2 Vyhradné intenzivni zpt-
sob ristu produkce je potom stav, kdy se mnozstvi
vystupu zvysuje, aniZ by se ménilo mnoZstvi vstu-
pti.2 V realité jsou vyhradné extenzivni ¢i vyhradné
intenzivni vyvoje velmi vzdcné. Pii zvySovdni
mnozstvi vstupti dochdzi ke zméndm v jejich orga-
nizaci, produktivité apod., takZe se v néjaké podo-

bé projevuji intenzivni faktory. Naopak technicky
pokrok, ve smyslu novych technologif, umoZiuje
zacit vyuzivat i v minulosti nepouzivané vstupy,
coz vede k rustu produkce jak extenzivné, tak in-
tenzivné. UZ z tohoto pohledu mé smysl pokusit se
kvantifikovat podil extenzivnich a intenzivnich
faktordi. Navic rist produkce neni jedinou redlnou
situaci. V dobé recese produkce klesd, ptipadné
stagnuje. [ zde je uzite¢né zkoumat, jak se jednot-
livé faktory (extenzivni nebo intenzivni) na daném
vyvoji podileji. Zajimavd mutZe byt tieba (byt asi
hypotetickd) situace, kdy mnoZstvi pouZivanych
vstupti klesd, ekonomika v$ak produkuje stéle stej-
né mnozstvi produkce. V tomto piipadeé je ziejmé,
Ze zde musi byt extenzivni pokles kompenzovédn
intenzivnim rdstem.

Pokusy o jasnou kvantifikaci extenzivnich a in-
tenzivnich faktort byly uskute¢nény v 50. a 60. le-
tech 20. stoleti a vyustily v rovnici ristového tcet-
nictvi, kterd md ale ¢etnd omezeni. Clanek proto
predstavuje novy zptsob* méfen{ vlivu intenziv-

Cldnek vznikl v rdmci projektu ,Rozsifeni klasického kvantitativniho pojeti ekonomiky a nové implementace dynamickych
parametru kvality vyvoje” podporeného z prostredki Interni grantové agentury na Vysoké skole financni a sprdvni v letech
2015-2016.

Solow (1957, s. 312) konstatuje: ,Vyraz technickd zména pouZivdm jako zkratku pro vyjddreni libovolného druhu posunu
produkcni funkce. TakzZe pokles, zrychleni, zdokonaleni ve vychové pracovni sily a fada dalsich véci se projevi jako technickd
zména.” Jednd se o vlastni preklad, v origindle: It will be seen that | am using the phrase ‘technical change” as a short-hand
expression for any kind of shift in the production function. Thus slowdowns, speed-ups, improvements in the education of the
labor force, and all sorts of things will appear as ‘technical change’.”

Terminy extenzivni a intenzivni ve zde uvedeném smyslu se v literature bézné pouZivaji. V cestiné napf. Jurecka a kol. (2010),
v anglictiné napf. The Economist (2013).

Viychdzime zde pfitom z jiZ publikovanych praci, napf. Mihola (2007a, 2007b), Hdjek a Mihola (2009), Cyhelsky, Mihola a Waw-
rosz (2012), Mihola a Wawrosz (2013, 2014), Kotésovcovd, Mihola a Wawrosz (2015).
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nich i extenzivnich faktort na vyvoj ekonomiky.
Nestaci ale pouze intenzivni a extenzivni faktory
kvantifikovat pomoci piislusného matematického
apardtu, ukézalo se, Ze md smysl rovnéz analyzo-
vat vSechny mozné vztahy mezi vyvojem extenziv-
nich, respektive intenzivnich faktort na strané jed-
né a vyvojem produktu (vystupu) na strané druhé.
Jednotlivym situacim je pak nutno pfifadit vhod-
nou terminologii (ndzvoslovi). Clének se proto za-
byva nejdrive (v prvni kapitole) zdkladnimi vztahy
mezi vychozimi veli¢inami (produktem, souhrn-
nou produktivitou faktort a souhrnnym input fak-
torem) a odvozenim zdkladnich vyvoji pomoci re-
laci mezi indexy ukazatelti, indikujicich sledované
faktory. Zdkladnim vyvojtim pfifadime odpovidaji-
ci ndzvy a tlohu zobecnime i na smi$ené vyvoje
(druhd kapitola). Ndsleduje predstaveni dynamic-
kych parametrti intenzity a extenzity® (ve tieti ka-
pitole), které kvantifikuji vliv zmény intenzivnich
a extenzivnich faktorti na zméné HDP (produktu).
Pokracujeme rozdilnostmi postupli pti odvozeni
rastového ucetnictvi a dynamickych parametrti
(ve ¢tvrté kapitole) a srovndnim naseho ndzvoslo-
vi s ndzvy navrzenymi M. Tomsem (v pété kapito-
le). Jako ptiklad pouziti dynamickych parametri
iv textu pfedstaveného ndzvoslovi provddime ana-
lyzu intenzity vyvoje Ceska a Slovenska pomoci
dynamickych parametrti (v $esté kapitole). Zaveér
shrnuje hlavni poznatky.

1. Meérenti intenzity vyvoje vychdzejict
z tiplné typologie vyvoji

Vychozim vztahem nasi analyzy je vyjddfeni pro-
duktu (HDP, Y) jako soucinu souhrnné produktivi-

a zmény prodaného mnoZstvi na zménu trzeb.

ty faktorti TFP (total factor productivity) a souhrn-
ného input faktoru TIF (total input factor):

Y = TEPTIE (1)

Ve vztahu (1) Y ptedstavuje zdvisle proménnou,
TFP a TIF potom dvé nezdvislé proménné. Kazda
z nich se muZe vyvijet zcela autonomné, procez
jsou navzdjem nezdvislé, nebo jsou provdzané, tak
jak to odpovidd redlnym inova¢nim procestim.
V obou ptipadech je Gcelné sledovat bilanci jejich
vysledného ptsobeni, cozZ md vyznamnou infor-
macni hodnotu. Rust, pokles ¢i stagnace produktu
miiZe byt ddn zménou jen jedné z téchto promén-
nych pfi neménné velikosti druhé z nich, nebo
mohou ptisobit obé proménné. V takovém pfipadé
miiZe dochdzet i k protichidnému ptisobeni, coz
se miiZe promitnout i do Gplné kompenzace vlivu
zmeén téchto veli¢in. Jedna proménnd roste a dru-
ha klesd tak, Ze se nebude ménit produkt. Vse je
dano konkrétni strukturou produkce, technologif,
managementem apod. Jestlize zména TIF souvisi
se zménou rozsahu vstupti, a tim s kvantitativni
neboli extenzivni zménou, tak zména TFP souvisi
se zmeénou kvalitativni neboli intenzivni.

Vzhledem k tomu, Ze povaZujeme za tcelné se-
parovat analyzu intenzity a extenzity vyvoje po-
moci dynamickych parametri od analyzy substi-
tuce jednotlivych dil¢ich faktort,® definujeme’
nejprve souhrnny input faktor TIF jako vdZenou
geometrickou agregaci dvou zdkladnich vyrobnich
faktori® préace L a kapitdlu K,° coZ je agregace
Cobb-Douglasova typu:'

TIF = Ke.L(-9), (2)

V textu predstavené dynamické parametry Ize pouZit v. mnoha dalSich pfipadech, jako je stanoveni podilu vlivu zmény cen

V nasem pripadé jde predevsim o substituci prdce technikou, kterd v historickém kontextu pfevaZuje.

7 Viz Mihola a Wawrosz (2014, s. 587) vyraz (4) nebo Cyhelsky, Mihola a Wawrosz (2012, s. 38) vyraz (26).

Komplexni studie multiplikacni produkéni funkce s faktory prdce, kapitdlu a technického pokroku je uvedena napr. v Barro

a Sala-I-Martin (1999, s. 29), zde je uvedena Cobb-Douglasova produkéni funkce Y = A.Ke.L7 -9,
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Defini¢ni obory vsech pouZitych velicin vyplyvaji z definicnich obort prdce a kapitdlu L > 0 a K > 0.
Pavodni publikace této funkce byla v American Economic Review — viz Cobb, Douglas (1928, s. 139-165).



K tomu, aby $lo kvantifikovat vliv zmény TIF,
respektive TPF na zménu produktu, je tfeba vyraz
(1) zdynamizovat. U¢inime tak prostfednictvim in-
dexu zmény:"

I(Y) = I(TFP).I(TIF), (3)
pripadné prostfednictvim tempa zmény:'"
G(Y) = {[G(TFP) + 1].[G(TIF) + 1]} - 1. (4)

Vyrazy (3), respektive (4) ukazuji, jak se na
zméné produktu podili zména vstupt (souhrnné-
ho input faktoru), tedy extenzivni faktory, a zmé-
na produktivity (souhrnné produktivity faktoru),
tedy intenzivni faktory. Vztahy mezi zménou ex-
tenzivnich, respektive intenzivnich faktort a zmé-
nou produktu je ucelné vyjadrit i graficky pro-
stfednictvim grafu o soutadnicich I(TIF) na ose x
a I(TFP) na ose y (viz graf 1). V tomto grafu jsou
zakresleny rovnéz isokvanty indexu produktu, tj.
I(Y) — tyto isokvanty pfedstavuji vSéechny hodnoty
zmény I(TFP) a I(TIF), které vedou ke stejné hod-
noté I(Y) (zde pro 0,5, 1, 2 a 3)." Tyto isokvanty
1ze vyjadrit vztahem:

I(Y) = I(TFP)/I(TIF). (5)

Z vyrazu (5), respektive z grafu 1 je ziejmé, Ze
isokvanty stdlého vyvoje produktu I(Y) jsou rov-
noosé hyperboly s proménlivym zakiivenim a sta-
lou elasticitou rovnou 1. Mimofddny vyznam md
hyperbola stagnace produktu, kterd prochdzi po-
¢atkem soutadnic [1; 1]. VSechny isokvanty nad ni
predstavuji rast produktu,' vSechny pod ni jeho
pokles. V grafu 1 1ze rovnéz vyjadtit zdkladni typy
vztahli mezi vyvojem extenzivnich a intenzivnich
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faktorti na strané jedné a produktu na strané dru-

hé. Mezi tyto zdkladni typy vztaht (zdkladni vyvo-

je) fadime:

1. Cisté vyvoje, které se nachdzi na souradnych
osdch grafu 1. Rist nebo pokles produktu na-
stdvd pouze vlivem jednoho z uvaZovanych fak-
tort, bud ¢isté extenzivné, nebo ¢isté intenziv-
né. Druhy se neméni, tj. plati I(TIF) = 1 (pro
Cisté intenzivni zménu) nebo I(TFP) = 1 (pro
Cisté extenzivni zménu).

2. VyvézZené vyvoje, ve kterych oba uvaZované
faktory pusobi shodné, tj. I(TIF) = I(TFP). Tyto
vyvoje se nachdzeji v 1. a III. kvadrantu na pfim-
ce pod thlem 45 stupniti, kterd protind pocatek
soufadnych os.

3. Kompenzacni vyvoje, kdy se oba faktory tplné
kompenzuji do stagnace produktu, tj. I(Y) =1,
takze I(TFP) = 1/I(TIF). Tyto vyvoje se nachdé-
zeji na hyperbolické isokvanté stagnace pro-
duktu (viz vyse).

Pokud jednotlivé vyvoje podrobnéji charakteri-
zujeme, plati:

e U cistych vyvojl lze rozlisit Cisty rast a Cisty
pokles. U ¢isté extenzivniho vyvoje, kde plati
I(TFP) = 1, cisté extenzivni rust (I(TIF) > 1)
zndzoriuje kladnd polopfimka osy x, Cisté ex-
tenzivni pokles (I(TIF) < 1) zndzornuje zapor-
nd polopiimka osy x. Pro ¢isté intenzivni vyvoj
(I(TIF) = 1) potom analogicky: ¢isté intenzivni
rist (I(TFP) > 1) zobrazuje kladnd polopfimka
osy Y, Cisté intenzivni pokles (I(TFP) < 1) za-
porné polopfimka osy y.

e U vyvédzenych vyvoju (I(TFP) = I(TIF)) je in-
tenzivné-extenzivni rtst (I(Y) > 1) zndzornén
kladnou ¢4sti piimky pod tthlem 45 stupiit pro-
tinajici pocdtek soutadnych os (tj. ¢ast v I. kva-
drantu), intenzivné-extenzivni pokles (I(Y) < 1)

Index (koeficient) zmény libovolné proménné A je ddn jako I(A) = A/A, _;.
Tempo zmény libovolné proménné A je ddno jako G(A) =1(A) + 1 = (A, — A, J/A, 1.
Rozsah index( obou faktort (I(TFP) i I(TIF)) je v grafu 1 zvolen v intervalu (0; 2), tj. od poklesu produktu k nule pres stagnaci

k ristu na dvojndsobek. V dalsim textu budeme z grafu 1 vychdzet, prestoZe je mozné pracovat také se zobrazenim s linedrnimi
isokvantami, které Ize ziskat pfi pouZiti logaritmickych soufadnic.

Napr. isokvanta s hodnotou 2 v grafu 1 zndzorriuje vsechny kombinace I(TIF) a I(TFP), které vedou ke zdvojndsobeni produkce.

Scientia et Societas » 3/16

87



Védecké stati

{7/13}

-+ Graf €. 1 » Prostor pro zobrazeni a popis zdkladnich typ( vyvoja I(Y), I(TIF) a I(TFP)
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Pramen: vlastni zpracovani

je zndzornén zdpornou ¢asti pifmky pod tthlem 2. Komplexni analyza vztahii mezi TIF,
45 stuptit protinajici po¢atek soutadnych os (tj. TPFaY
¢ast ve III. kvadrantu).

* Pro kompenzacni vyvoje (I(Y) = 1, takZe I(TFP) = Jak konstatujeme v tvodu, zdkladni typy vyvoji
= 1/I(TIF)) lze rozli$it intenzivné-extenzivni jsou v realité vzdcné. Neni ptili§ pravdépodobné,
kompenzaci — horni polovina stagna¢ni hyper- Ze by produkt rostl nebo klesal ¢isté intenzivné
boly, kde plati I(TFP) > 1 a I(TIF) < 1, respek- nebo Cisté extenzivné, Ze by oba faktory (I(TIF)
tive extenzivné-intenzivni kompenzaci — dol- a I(TFP)) ptisobily na rtst ¢i pokles produktu stej-
ni polovina stagna¢ni hyperboly, kde plati né, Castd nenf asi situace, kdy se produkt viibec ne-
I(TFP) < 1 a I(TIF) > 1. meéni (I(Y) = 1) v disledku kompenzaéniho ptiso-

beni obou faktort. Proto je tfeba vénovat pozornost
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Graf €. 2 » Zobrazeni zdkladnich a smiSenych typu vyvoji
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Pramen: vlastni zpracovani

smisenym typim vyvoje. To jsou vSechny ostatni
situace. Graficky pro né plati, Ze jejich zndzornéni
v ndmi uzivanych grafech lez{ mimo soufadné osy,
pfimky pod thlem 45 stupniti v I. a III. kvadrantu
protinajici po¢atek soufadnych os i mimo stagnac-
ni hyperbolickou isokvantu. Jednd se o 8 prostort,
které lze charakterizovat vzdy trojici nerovnosti,
které soucasné urcuji, zda produkt roste, ¢i nikoliv,
tj. I(Y) > 1, nebo I(Y) < 1. Prvni ze tfi nerovnosti
urcuje rela¢ni vztah mezi I(TFP) a I(TIF) nebo
(pro kompenzaéni vyvoje) mezi jednou veli¢inou

a pfevracenou hodnotou té druhé. Druhd nerov-
nost urcuje, zda roste, ¢i klesa TIF, tj. I(TIF) > 1,
nebo I(TIF) < 1. Treti nerovnost urcuje, zda roste,
¢i klesd TFP, tj. I(TFP) > 1, nebo I(TFP) < 1. Tak
napf. prostor, v némz I(Y) > 1 a soucasné I(TFP) >
> 1/I(TIF), pticemz plati I(TFP) > 1 a I(TIF) < 1,
predstavuje smiSené vyvoje zobrazené na plose
mezi kladnym smérem osy y a horni ¢asti hyperbo-
ly stagnace. V rdmci téchto vyvoji produkt roste,
prestoze klesd TIF. To znamend, Ze rlst TFP ne-
jenze kompenzuje pokles TIF, nybrz jesté zapfici-
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Graf ¢&. 3 » Uplind typologie viech vyvojii
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nuje rast produktu. Vztahy I(TFP) a I(TIF) pro

vSechny zdkladni a smi$ené typy vyvoju jsou zob-

razeny v grafu 2 a v tabulce 1.

Jednotlivé prostory zndzornéné v grafu 2 je vy-
hodné pojmenovat tak, aby ndzvy pokud moZno
co nejpresnéji vyjadrovaly to, k ¢emu dochédzi v re-
alité. Predstavujeme zde proto komplexni ndzvo-
slovi vSech zdkladnich a smiSenych vyvojt. Vycha-
zime z téchto zdsad, které dlisledné uplatiiujeme:
e Nazvoslovi musi pokryt vSechny druhy vyvoju.
e Pokud produkt roste, pouzivdme slovo rist; po-

kud klesd, pouzivame slovo pokles; pokud se

neméni, pouzivdme slova ¢istd kompenzace.

¢ Vsechny zdkladni vyvoje oznac¢ujeme jako ¢isté.

e V oznaceni souhlasnych vyvoju, tj. téch, kde
oba faktory ptisobi na rtist nebo oba ptisob{ na
pokles produktu, avSak nestejné, pouZzivdme
slovo prevdzné, pricemz déle pouzivime nazev
faktoru, ktery prevazuje. Tj. pfevdZné intenziv-
ni rist zndzornuje situaci, kdy oba faktory
(I(TTF) a I(TFP)) pusobi na rust, vliv intenziv-
nich faktort je viak vétsi nez vliv extenzivnich
faktorti. Obdobné prevdzné extenzivni pokles po-
pisuje situaci, kdy oba faktory (I(TIF) a I(TFP))
plisobi na pokles, vliv extenzivnich faktoru je
vSak vétsi nez vliv intenzivnich faktort.

¢ V oznaceni nesouhlasnych vyvoji, kde jeden
faktor ptisobi na rist a druhy na pokles produk-
tu, pouzivdme slovo kompenzace nebo kom-
penzacni.

e Pokud jsou v ndzvu smiSenych kompenzac-
nich, respektive ¢isté kompenzac¢nich vyvoji
soucasné slova intenzivni i extenzivni, pouziva-
me ze slov intenzivni a extenzivni jako prvni to,
které ptisobi na rtst, a jako druhé to, které pt-
sobi na pokles. Napf. pojem intenzivné-exten-
zivni kompenzacni rtst tak oznacuje situaci,
kdy intenzivni faktory rostou tak rychle, zZe
zC¢asti kompenzuji pokles extenzivnich faktor,
takze vysledkem je riist produktu, viz vy$e zmi-
nénd situace, kdy I(Y) > 1 a soucasné I(TFP) >
> 1/I(TIF) pfi I(TIF) < 1 a soucasné I(TFP) > 1.
Obdobné intenzivné-extenzivni kompenzacni
pokles zndzormuje situaci, kdy intenzivni fakto-
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ry rostou pfi poklesu extenzivnich faktort tak,
ze ve vysledku dochazi k poklesu produktu.
Cisté intenzivné-extenzivni kompenzace potom
v dané logice zobrazuje stav, kdy intenzivn{
faktory ptisobi na rtist a soucasné extenzivni na
pokles tak, Ze vysledkem je stagnace produktu
(Cistd extenzivné-intenzivni kompenzace defi-
nuje opacny stav, kdy extenzivni faktory ptiso-
bi na rast, intenzivni na pokles tak, ze vysled-
kem je opét stagnace produktu).

Ndazvy v$ech zdkladnich a smiSenych vyvoju

jsou uvedeny v grafu 3.

3. Dynamické parametry intenzity
a extenzity

Vyse uvedeny vycet vSech moznych zptsobt pi-
sobeni zmén intenzivnich, respektive extenzivnich
faktort na zménu produktu vyuZijeme pti nésled-
né kvantifikaci vlivu zmén intenzivnich, respekti-
ve extenzivnich faktori na zménu produktu.
K této kvantifikaci slouz{ dynamické parametry in-
tenzity a extenzity. Prvni z nich vyjadfuje podil vli-
vu zmeény intenzivnich faktord (I(TFP)) pro vSech-
ny vy$e uvedené typy vyvoju:

i InI(TFP)
" [InI(TFP)| + |InI(TIF)|

(6)

Analogicky dynamicky parametr extenzity vy-
jadiuje podil vlivu extenzivnich faktort (I(TIF))
pro v8echny druhy vyvoji:

.o InI(TIF)
[InI(TEP)| + |InI(TIF)|

@)

Odvozeni parametrd je rozebrdno napft. v Miho-
la (2007a, s. 122-124) nebo Mihola (2007b, s. 451~
-455), parametry jsou konstruovany tak, aby hod-
noty téchto parametrt odpovidaly ndmi piedstave-
né typologii vyvojl. Konkrétné, pokud zména
nékterého z faktort ptispivd k ristu produkce, mél
by byt pfislusny parametr kladny (napf. pokud
zména intenzivnich faktori ptispivd k ristu, je
kladny dynamicky parametr intenzity), pokud na-
opak vede k poklesu produkce, je hodnota parame-
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-+  Graf €. 4 » Prifazeni hodnot dynamickych parametr( intenzity a extenzity jednotlivym vyvojim
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Pramen: vlastni zpracovani

tru zdpornd. Neméni-li se dany faktor, je ptislusny rakteristika jednotlivych situaci je potom uvedena

parametr roven nule. Pro soucet absolutnich hod- v tabulce 1, ve které jsou rovnéZ danym situacim
not danych parametri plati: pfitfazeny ndzvy podle grafu 3.
li| +|e] = 1. (8) 4. Dynamické parametry a riistové ucetnictvi

Pfifazeni hodnot obou parametrti jednotlivym V textu fe$ime vlastné stejny problém jako ristové
vyvojim'™ je uvedeno v grafu 4, podrobnéjsi cha- Gcetnictvi, snaZime se kvantifikovat vliv jednotli-

5 Do prehledu jsme nezaradili velmi zvidstni situaci totdini stagnace, kdy je stagnace produktu I(Y) = 1 zptisobena stagnaci obou
faktord I(TFP) = I(TIF) = 1.
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vych faktorti. V ¢em spocivaji odlisnosti? Zdkladni
metodicky rozdil mezi odvozenim metodiky dyna-
mickych parametrt a odvozenim rtstového tcet-
nictvi je v tom, Ze v pfipadé dynamickych parame-
trit vychdzime z prosté multiplikativni vazby (1)
a na dal$im stupni z vdZené multiplikativni vazby
indexti prace a kapitédlu (2), zatimco rtistové tcet-
nictvi vychdzi ve svém primdrnim ptistupu z adi-
tivni vdZené agregace prace a kapitalu:'®

Y = MPP..K + MPP,L, 9)

kde MPP, je mezni produkt kapitdlu a MPP, je mez-
ni produkt préce.

Tento vyraz lze upravit do podoby vztahu mezi
tempy rustu,"” ktery je zdkladem rovnice rlistové-
ho dcetnictvi (zatim bez tempa rustu technického
pokroku G(TFP)):

G(Y)=a’.G(K) + (1 - a').G(L), (10)

kde pro vahy' v pfipadé konstantnich vynost
z rozsahu plati:
oo KMPP ()
Y
L.MPP,
(1-a)=—"r"1.

v (12)

Véhy" v tomto piipadé zastdvaji pfili§ mnoho
uloh. Resi napf. riiznost jednotek méfeni, zabez-
pecuji scitatelnost jednotlivych faktord a jejich
ocenéni. Vztah (9) generuje linedrni isokvanty sta-
1ého Y, tedy isokvanty protinajici osy zndzornujici
v néjaké podobé mnoZstvi prace a mnozstvi kapi-
tdlu. Na téchto osdch je mnozZstvi daného vstupu
nulové. Vzhledem k tomu, Ze redlnd ekonomika

maji ponékud jinou interpretaci a jinak se stanovuji.

nemuze fungovat ani s nulovym K, ani s nulovym
L, musi ristové Gcetnictvi na tento fakt reagovat
odlisnymi hodnotami vah pro kazdou zemi a rok.?°

Pokud zvolime na$i multiplikativni vazbu (2),
z které plyne analogickd dynamickd podoba s po-
moci index:

I(TIF) = I(K)~I(L)*-9, (13)

pak takovému vztahu odpovidaji hyperbolické iso-
kvanty, pti¢emz indexy jsou bezrozmérné velici-
ny. Z poZadavku symetrie funkce (13) vzhledem
k ose I. a IIl. kvadrantu vyplyvd, Ze pfi dodrZeni
podminky souctu vah rovném 1 je nutno zajistit,
aby a = 0,5. Vztah (13) tim pfechdzi v geometricky
prumeér. Citlivostn{ analyza vysledkti ndm ukdzala,
Ze toto podstatné zjednoduseni vypocetniho algo-
ritmu davé relevantni vysledky. Jednotnou volbu a
Ize interpretovat také tak, Ze technicky pokrok
a implementace intenzivnich faktori vyvoje ma
celosvétovy dosah s tim, Ze jednotlivé zemé jej re-
alizuji s riznym c¢asovym zpozdénim. Ddle plati,
Ze pouze pfi volbé a = 0,5 bude pfi shodnych tem-
pech zmény préce a kapitdlu (tj. v situaci G(L) =
= G(K)) podil vlivu vyvoje kazdého z téchto fakto-
rd na vyvoj TIF prdvé 50 %. I dand skute¢nost odli-
vodnuje pouZiti této hodnoty vahy.

Dalsi problém rtistového tcetnictvi je, Ze ddvd
jen ptiblizné vysledky, coZ Ize akceptovat jen pro
mald tempa ristu do 5%. O tom se presvédc¢ime,
kdyZ odvodime ristové ucetnictvi z multiplikativ-
ni vazby, kterou ziskdime dosazenim vyrazu (13)
do vyrazu (3), ¢imz ziskdme dynamickou agregat-
ni produkéni funkei:

I(Y) = I(TFP).I(K)*.I(L)"-*. (14)

Viz napr. Helisek (2002, s. 98). Problematiku ristového ucetnictvi rozvijeli zejména Solow (1956, 1957), Swan (1956), Kendrick
(1961), Denison (1962), Jorgenson a Griliches (1967) a dalsi.

Pro absolutni pfirdstky uvddi tento vztah napf. Soukup a kol. (2010).
Vidhy a vztazené na ristové ucetnictvi oznacujeme cdrkou, abychom je odlisili od vah v metodice dynamickych parametrd, kde

Odvozeni soucasné predpoklddd tzv. neutrdini technicky pokrok. Ddle se pfedpoklddd, Ze mezni produkty se rovnaji cené prdce

a cené kapitdlu, takZe vdhy predstavuji dichodovy podil prdce a kapitdlu.

Scientia et Societas » 3/16

Zpochybnit Ize i predpoklad konstantnich vynosi z rozsahu.



Védecké stati

—_—
%)
\a
~
U
Po zlogaritmovani tohoto vyrazu lze ziskat po procez plati také jen ptiblizné.? Presné vysledky
zavedeni temp rtstu nésledujici vyraz: 1ze ziskat pouzitim tzv. ptimych vypoctt, které se
neopiraji o vztahy mezi dynamickymi charakteris-
In[G(Y) + 1] =In[G(TFP) + 1] + a.In[G(K) + 1] + tikami. Rozdily ve vysledcich pti pouZiti riistového
+(1-a)In[G(L) +1]. (15) Gcetnictvi a dynamickych parametrt z uvedeného
dtivodu jsou v praxi pro doposud béZnd mald tem-
Pro mald tempa rtstu az do £5% plati pro ja- pa rustu zanedbatelné.
koukoliv proménnou A dostate¢né pfesné?! vyraz: Nami odvozend metodika dynamickych para-
metri se opird o systematickou a tiplnou typologii
In[G(A) + 1] = G(A). (16) v$ech druhti vyvojt, zatimco riistové tcetnictvi se
touto problematikou explicitné nezabyvd. Pokud
S vyuzitim tohoto ptiblizného vztahu lze upra- chtéji analytici vyjddrit podil vlivu intenzivnich
vit vyraz (15) na: faktorti i;, nabizi se délit vyraz (17) tempem rtstu
produktu G(Y).?* Pro podil vlivu intenzivnich fak-
G(Y) = G(TFP) + a.G(K) + (1 - a).G(L), 17) tort tak ziskdme vyraz:
coZ je Kklasickd rovnice rtistového tic¢etnictvi,? kte- i= @ (18)
rou jsme odvodili pomoci pfiblizného vztahu (16), 8
Graf €. 5 » Srovndni vyjddreni intenzity vyvoje s pomoci vyrazt (6) a (18)
150
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-50
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_1 50 T T T T T T T T T T T T T T T T
0 24 48 72 96 120 144 168 192 216 240 264 288 312 336 360
hodnoty riistového Ucetnictvi podle vyrazu (18) hodnoty dynamického parametru intenzity podle vyrazu (6)
Prifazeni kvadrantt: 0-90° prvni kvadrant (vpravo nahore), 90-180° druhy kvadrant (vlevo nahofe), 180-270° treti kvadrant
(vlevo dole), 270-360° ctvrty kvadrant (vpravo dole). >

21 Podrobné o této presnosti Hdjek a Mihola (2009, s. 741-743).

2 palsi detaily k rovnici ristového ucetnictvi viz Vackovd (2012).

B zdkladnim zdrojem této nepresnosti je to, Ze rlistové ucetnictvi v podstaté ignoruje multiplikativni cdst (tj. cdst G(TFP).G(TIF))
presného vztahu mezi tempy ristu G(Y), G(TFP) a G(TIF): G(Y) = G(TFP) + G(TIF) + G(TFP).G(TIF). Tento vztah Ize spocitat z vyrazu (5).

24 Takto postupuje napr. Helisek (2002), Baran (2013).
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Nevyhodou vyrazu (18) je, Zze v rdmci vSech
moznych typt vyvoje nejsou jeho hodnoty vzdy
smysluplné. Pfi vyjaddfeni v procentech ddva vyraz
(18) hodnoty v rozmezi od —eo do +eo. S ndmi uve-
denou metodikou (tj. s dynamickym parametrem
intenzity) jsou hodnoty podle vyrazu (18) ve sho-
dé pouze pro Cisté intenzivni riist a ¢isté extenziv-
ni rist nebo ptiblizné pro velmi mald kladnd tem-
pa rtstu do 1%. Dost podobné vysledky bychom
ziskali i pro I. kvadrant, kde dochdzi k riistu vli-
vem obou uvazovanych faktort. V jinych kvadran-
tech nez v prvnim [0-90°], tedy mimo situaci, kdy
jak souhrnnd produktivita faktort, tak souhrnny
input faktor pfispivaji k riistu produktu, se hodno-
ty vyrazu (18) a dynamického parametru intenzity
podstatné lisi. Pro ¢isté intenzivné-extenzivni riist
¢i pokles (tedy v situaci, kdy TFP i TIF shodné ros-
tou ¢i klesajf) ddva vyraz (18) hodnoty odlisné od
50%, pricemz odchylka roste s vy$si dynamikou,
coz neni pfipustné. Rovnéz v situaci, kdy jeden
faktor ptisobi na rtist a druhy ve stejné mife na po-
Kkles, ptindsi vyraz (18) pro jednotliva tempa rtstu
¢i poklesu odlisné vysledky. Rozdilné vysledky po-
uziti obou zplisobt vyjddieni v celém rozsahu
moznych vyvoj jsou zndzornény v grafu 5. Vzhle-
dem ke zde uvedenému Ize dynamické parametry
intenzity a extenzity povazZovat za vhodny dopl-
nék, respektive alternativu rtistového tcetnictvi.

S. Srovndni ndmi navrZené typologie
s typologit M. Tomse

Nakolik je nase typologie origindlni? Pojmy exten-
zivni ¢i intenzivni vyvoj jsou béZné pouZivény, ob-
vykle jsou vSak omezeny na situaci ristu, tedy ni-
koliv na pokles ¢i kompenzaci. Pomérné ucelenou
typologii vyvoji podal Miroslav Toms, ktery shr-
nul svuj historicky exkurz na dané téma v Toms
(1988, s. 74-83), kde navrhl typologii uvedenou
v grafu 6. Tato typologie je dobfe srovnatelnd
s na$i mimo jiné proto, Ze autor pouzivd podobnou

soustavu nerovnosti pro vymezeni jednotlivych

druhti vyvojti. KdyZ odhlédneme od toho, Ze Toms

pouzivd misto pojmu rtist slovo rozvoj, tak ale zjis-
time, Ze jen ve Ctyfech pripadech pouZivdme stej-
nd oznaceni. Jsou to ptipady cisté intenzivni nebo

Cisté extenzivni rozvoj a prevdzné intenzivni nebo

prevdzne extenzivni rozvoj. Od ndmi uvedené typo-

logie se Tomsova typologie 1i8i zejména v téchto
aspektech:

e Toms nepouzivéd diisledné pojmy riist a pokles,
nybrz pracuje s pojmy ziiZzend a prostd repro-
dukce. To podle naseho ndzoru souvisi spise
s roz$ifovdnim kapacit ekonomiky nez pfimo
s ristem produktu.

* Pojem prostd reprodukce pouzivd Toms tam,
kde my pracujeme s pojmem ¢istd kompenzace.

» Pripady kompenzacnich vyvoji oznacuje slo-
vem absolutni, coZz ponékud nesystematicky
vyjadfuje, Ze jeden z faktorl pfevazuje.

e Rust se stejnym vlivem obou faktort nazyvd
Lhybridni®, coz je docela vystizné, avsak ne
zcela sourodé oznacend.

» Tomsova typologie neni Uplnd, protoZe nepo-
jmenovdvd dva zdkladni a dva smisené vyvoje,
spojené s poklesem produktu pti klesajici TFP.
Tomsova typologie dokumentuje, Ze se danou

problematikou ekonomicka véda v minulosti zaby-

vala, i kdyZ se jednd jen o jednoho autora.?® Pro
nase feSeni byla Tomsova prdce inspirativni. Do-
mnivdme se v3ak, Ze naSe typologie je Uplnéjsi

a systematictéjsi, protoZe kryje vSechny mozné si-

tuace vztahu vyvoje TIF, TFP na strané jedné a pro-

duktu na strané druhé. Jak ukazujeme v kapitole

6, nejriznéjsi (zejména smisené) vztahy mezi vy-

vojem TIF, TFP a produktu v realité vskutku nasté-

vaji a je vhodné pro né mit odpovidajici pojmeno-
vani. Toto pojmenovdni miiZe vyuzit i rastové

Gcetnictvi, byt (viz kapitola 4) vychdzi z aditivni,

a nikoliv multiplikativn{ vazby mezi TIF, TFP

a produktem. I ono ale muiZe fesit situace, kdy oba

faktory ptispivaji k poklesu produktu nestejnou

% Zddnou jinou ucelenou typologii vyvoji jsme nenalezli v ceské ani zahranicni bibliografii na téma souhrnnd produktivita faktord
a méreni podilu vlivu intenzivnich faktord. Naopak velmi casto jsou pouZivdny pojmy intenzivni a extenzivni.
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Graf €. 6 » Typologie vyvoji navrZzend Miroslavem Tomsem
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Pramen: Toms (1988); vlastni zpracovani ->
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mérou, kdy vyvoj jednoho faktoru kompenzuje lyzy vyvoje Ceska a Slovenska v obdobi 1990-2014.
¢aste¢né vyvoj druhého faktoru apod.? Cilem zkoumdnf{ je kvantifikovat, jak se zmeéna in-
tenzivnich a extenzivnich faktort podilela na zmé-
né HDP dané zemé. U obou zemi se budeme zaby-
vat pouze priumérnymi meziro¢nimi hodnotami za
obdobi 1990-2000, 2000-2010 a 2010-2014 a pri-
V této kapitole predstavime aplikaci dynamickych mérnymi tidaji za celé sledované obdobi. Udaje
parametrt predstavenych v textu na ptikladu ana- o tempech vyvoje HDP? a tempech vyvoje prace L

6. Analyza intenzity vyvoje HDP Ceska
a Slovenska

Tabulka €. 2 » Analytické udaje kvality vyvoje za Slovensko (v %)

2014/1990 2000/1990 2010/2000 2014/2010

G(Y) 3,1 0.4 4.8 2,0
G(L) 0,1 -1.3 0,4 0.5
G(K) 2,4 14 2,9 0,6
G(K/L) 2,3 2,8 2,4 0,1
G(TIF) 1.2 0,0 1,6 0.5
G(TFP) 1.9 0,4 31 1.5
intenzita (i) 60 91 66 73

extenzita (e) 40 9 34 27

Pramen: Statistical annex to European Economy; databaze AMECO; vlastni vypocty
Tabulka €. 3 » Analytické udaje kvality vyvoje za Cesko (v %)
2014/1990 2000/1990 2010/2000 2014/2010

G(Y) 1.9 0,2 3.2 0.7
G(L) 0,0 -1.3 0,4 0.2
G(K) 1.8 1,6 2,5 1.3
G(K/L) 1.8 2,9 2,1 1.1
G(TIF) 0.9 0,1 1,4 0,7
G(TFP) 1,0 0,1 1,7 0,0
intenzita (i) 53 37 55 0

extenzita (e) 47 63 45 100

Pramen: Statistical annex to European Economy; databaze AMECO; vlastni vypocty

26y textu predstavené ndzvoslovi Ize pouZit i na podnikové (pfipadné sektorové) drovni. | zde Fesime vztah mezi vstupy firmy
a jejich produktivitou (efektivitou) na strané jedné a vystupem firmy na strané druhé. Vstupy Ize vyjddrit v podobé ndkladd,
vystupy v podobé prijmd. | na podnikové trovni mize dochdzet k tomu, Ze vstupy a efektivita nestejné prispivaji k rastu ¢i
poklesu, respektive Ze se vzdjemné nestejné kompenzuji. Teoreticky moZné jsou na této urovni i Cisté vyvoje. Detaily viz napf.
Kotésovcovd, Mihola a Wawrosz (2015).

98 Scientia et Societas » 3/16
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Graf &. 7 » Primérnd meziroéni tempa ristu HDP Ceska a Slovenska v letech 1990-2014 (v %)
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/ e

2014/1990 2000/1990 2010/2000 2014/2010

—@— Cesko Slovensko

Pramen: Statistical annex to European Economy; vlastni vypocty

Graf &. 8 » Vliv intenzivnich (i) a extenzivnich (e) faktort na vyvoj HDP Ceska a Slovenska v letech 1990~
-2014 (v %)
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2014/1990 2014/1990 2000/1990 2000/1990 2010/2000 2010/2000 2014/2010 2014/2010

intenzita (i) M extenzita (e)

Pramen: Statistical annex to European Economy; vlastni vypocty
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byly ¢erpany zejména ze Statistical annex to Euro-
pean Economy z podzimu 2014 a z podzimu 2005,
kterou vydava Evropskd unie,? respektive ze staté
Mihola, Wawrosz (2013). Tempo rtstu kapitdlu
bylo vypocteno na zdkladé tdajt o Cistém stavu
kapitdlové zdsoby v jednotlivych letech ve stélych
cenéch roku 2010, uvedenych v databazi AMECO,
kterd je pfistupnd na strdnkdch Evropské unie.?
Udaje pro transformaéni obdobi 1990-1994 byly
prevzaty z Mihola, Wawrosz (2013).

Algoritmus vypoc¢tu pro kazdy analyzovany
stat, odpovidajici metodé piimého vypoctu, je na-
sledujici:

1. Vypocet TIF s pomoci vyrazu (2) pro « = 0,5.
2. Vypocet TFP s pomoci vyrazu (1) ze zndmého

HDP a TIF.

3. Vypocet primeérnych indexti a temp rustu
v$ech velicin za tfi zvolené ¢asové tseky.

4. Vypocet dynamickych parametrt intenzity

a extenzity za tfi zvolené Casové tseky podle

vztaht (6) a (7).

Vsechny vychozi a vypocétené tdaje jsou sou-
stitedény pro Slovensko v tabulce 2 a pro Cesko
v tabulce 3.

Tempa rtstu produktu G(Y) obou statt za celé
obdobi a za zvolené ¢asové useky zobrazuje graf 7.
Graf 8 md stejnou strukturu a ilustruje dosaZenou
intenzitu a extenzitu vyvoje — tedy vyjadiuje, jak
se v procentech na tempu rustu (zméné) HDP po-
dilela zména intenzivnich, respektive extenzivnich
faktor1.>® Slovenské meziro¢ni primérné tempo
rtstu HDP za celé obdobi je 3,1%, zatimco Cesko
vykazuje pouze 1,9%. Tohoto vysledku dosédhlo
Slovensko pri vy$si intenzité 60 %, zatimco Cesko
vykdzalo za celé obdobi 53 %. Toto obdobi je pro-
vdzeno v obou zemich hlubokym transforma¢nim
procesem, vyznamnou restrukturalizaci, av$ak
také vyznamnym ndstupem pocitacovych techno-
logii, biotechnologii, automatizaci, lep$i organiza-
ci préace, lepsim vyuziti schopnosti lidi i dalSich
efektivnich postupt, tj. prosazovaly se intenzivni
faktory rtstu.

Jednim z klicovych témat ekonomické teorie i praxe je otdzka, jakym zpiiso-
bem rozsifovat produkci statkii, a tak uspokojovat vétsi mnozstvi potieb. Je
zrejmé, Ze zvysovat produkci lze dvéma odlisnymi zptisoby — bud extenzivné,
nebo intenzivné. Pouze extenzivni zpitisob znamend zvySovdni mnozstvi vstu-
pit pri nulovém technickém pokroku (nulovych intenzivnich faktorech).
Technickym pokrokem zde rozumime nejen nové vyrobkové a technologické
inovace, ale i lepsi organizaci prdce, lepsi znalosti, lepsi alokaci zdrojii, opti-
malizaci mezindrodni smény atd. Zahrnujeme sem vSechny faktory, které
umoznuji, aby stdvajici mnoZstvi vstupii vyprodukovalo vice vystupii.
Vyhradné intenzivni zptisob riistu produkce je potom stav, kdy se mnozstvi
vystupu zvySuje, aniz by se menilo mnozstvi vstupii. V realité jsou vyhradné
extenzivni ¢i vyhradné intenzivni vyvoje velmi vzdcné.

28
29

European Commission (2014), European Commission (2005).

Konkrétné je databdze AMECO pfistupnd na www strdnkdch Reditelstvi pro ekonomiku a finance Evropské komise http://ec.eu-
ropa.eu/economy_finance/db_indicators/index_en.htm, absolutni Udaje o Cisté kapitdloveé zdsobé Ize najit na http://ec.europa.
eu/economy._finance/ameco/user/serie/ResultSerie.cfm.

Pro vSechna sledovand obdobi pro obé zemé plati, Ze tempo rdstu HDP bylo kladné. Zména intenzivnich i extenzivnich faktord
vzdy prispivala k rastu, tudizZ jsou hodnoty obou dynamickych parametri vZzdy kladné.

30
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vSech sledovanych casovych tsecich 1990-2000,
2000-2010 a 2010-2014. Nejmensi rozdily v niz-
kém tempu rtistu HDP jsou v prvnim sledovaném
obdobi, kde Slovensko vykazuje primérné ro¢ni
tempo rtstu HDP 0,4 %, zatimco Cesko jen 0,2 %.
Slovensko tohoto vysledku dosdhlo pfi témér Cisté
intenzivnim vyvoji 91 %, zatimco Cesko pfi inten-
zité 37 %. Prestoze pti malych tempech rastu vy-
znamné klesd vypovidaci schopnost dynamickych
parametrt, je to znacny rozdil. Znamena to, Ze
transformacni a restrukturaliza¢ni proces mél na
Slovensku intenzivnéj$i povahu nez v Cesku. V ob-
dobi 2000-2010 (z hlediska tempa rtstu HDP se
jednd o nejvyraznéjsim obdobi) vykazuje Sloven-
sko priimérné roc¢ni tempo ristu HDP 4,8 %, zatim-
co Cesko 3,2%. Téchto vysledkii bylo dosaZeno
presto, Ze obé zemé zaznamenaly v roce 2009 re-
cesi v disledku svétové hospoddrské krize. Sloven-
sko toto tempo rustu vykdzalo pfi intenzité 66 %,
zatimco Cesko pfi intenzité 55 %. Pres rozli¢né tur-
bulence tohoto obdobi se jiZ prosazuji dopady
Slovensku zacal ovliviiovat uz jeho vstup do eu-
rozoény, ktery byl provazen mirnym znehodnoce-
nim transformac¢niho kurzu slovenské koruny, coz
mélo stimulac¢ni efekt. Nejvétsi rozdily v kvalité vy-
voje se projevuji v poslednim ¢tyfletém obdobi,
kdy Slovensko vykazuje tempo rastu HDP 2,0%
pii intenzité 73 %, zatimco Cesko dosdhlo tempa
rastu HDP 0,7 % Cisté extenzivné. Na Slovensku se
tak projevuje vyhoda relativné hladkého vstupu do
eurozony i konsolidovanéjsiho politického vyvoje,
ktery nebyl doprovdzen tolika zdsadnimi otfesy
jako v Cesku.

Pokud chceme uplatnit ndmi navrZenou typolo-
gii vztaht mezi vyvojem TFP a TIF na stran€ jedné
a HDP na strané druhé (viz kapitola 2), jsou vy-
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hodnéjsi meziro¢ni tidaje. Budeme postupovat na

zékladé tdaju v grafu 3 proti sméru hodinovych

rucicek od prvniho po ¢tvrty kvadrant a kazdému

v grafu uvedenému ndzvu se pokusime ptifadit

konkrétni situaci, kterd se v CR ¢i na Slovensku

v letech 1990-2014 uddla. V praxi tak ukdzeme, Ze

ndmi popsané situace redlné nastavajf a teorie jim

musi vénovat odpovidajici pozornost.3' Konkrétné:

e K pfevdZzné extenzivnimu ristu doslo v roce
1998 na Slovensku, kdy I(TIF) =3,2 aI(TFP) =0,7.
Dynamicky parametr extenzity ¢inil 82 %, dy-
namicky parametr intenzity 18 %.

e K témér Cisté intenzivné-extenzivnimu ristu
doslo v roce 1996 v CR, kdy I(TIF) = 2,1 a
[(TFP) = 2,0. Dynamicky parametr extenzity ¢i-
nil 51 %, dynamicky parametr intenzity 49 %.

e K prevdzné intenzivnimu rustu doslo v roce
2000 v Cesku, kdy I(TIF) = 0,1 a I(TFP) = 3,5.
Dynamicky parametr extenzity ¢inil 17 %, dyna-
micky parametr intenzity 83 %.

e K téméf cisté intenzivnimu rtstu doslo v roce
2000 na Slovensku, kdy I(TIF) =0,7 aI(TFP) = 1,1.
Dynamicky parametr extenzity ¢inil 7%, dyna-
micky parametr intenzity 93 %.

¢ K intenzivné-extenzivnimu kompenza¢nimu
rastu doslo v roce 2013 na Slovensku, kdy
I(TIF) = -0,5 a I(TFP) = 1,9. Dynamicky para-
metr extenzity ¢inil -21 %, dynamicky parametr
intenzity 79 %.

* Kintenzivné-extenzivnimu kompenza¢nimu po-
klesu doslo v roce 1990 v CR, kdy I(TIF) =-1,7,
zatimco hodnota I(TFP) byla 0,5. Dynamicky
parametr extenzity ¢inil -76 %, dynamicky para-
metr intenzity 24 %.

e K prevdzné extenzivnimu poklesu doslo v ro-
ce 1991 na Slovensku, kdy I(TIF) = -12,1
a I(TFP) = -6,1. Dynamicky parametr extenzity
¢inil -67 %, dynamicky parametr intenzity -33 %.

Podle ocekdvdni se nepodafrilo najit rediné situace pro cisté extenzivni rist, Cistou intenzivné-extenzivni kompenzaci, Cisté

extenzivni pokles. Podafilo se najit redlnou situaci pro Cisté intenzivni pokles. V pfipadé Cisté intenzivné-extenzivniho ristu,
cisté intenzivniho rustu, Cisté intenzivné-extenzivniho poklesu a cCisté extenzivné-intenzivni kompenzace se nepodarilo najit tyto
cisté situace, ale situace, které se jim bliZi, proto jsme v textu pouZili pro danou situaci slovo témér. Pokud slo smiSené vyvoje
predstavit vice redlnymi situacemi, byla zvolena ta nejvice reprezentativni. Jsme si védomi, Ze zejména v transformacnich letech

1990-1994 mohou byt hodnoty I(TIF) a I(TFP) zkreslené, pfesto se domnivdme, Ze situace zminéné v textu pro dané roky maji

redliny zdklad.
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e K témér Cisté extenzivné-intenzivnimu poklesu
doslo v roce 1992 na Slovensku, kdy I(TIF) =-3,3
a I(TFP) = -2,6. Dynamicky parametr extenzity
¢inil -56 %, dynamicky parametr intenzity -44 %.

¢ K pfevazné intenzivnimu poklesu doslo
v roce 2009 na Slovensku, kdy I(TIF) = -1,2
a [(TFP) = -4,2. Dynamicky parametr extenzity
¢inil -22 %, dynamicky parametr intenzity -78 %.

* K ¢isté intenzivnimu poklesu do$lo v roce 2009
v CR, kdy I(TIF) = 0 a I(TFP) = -4,1. Dynamicky
parametr extenzity ¢inil 0%, dynamicky para-
metr intenzity -100 %.

¢ K extenzivné-intenzivhimu kompenzaé¢nimu
poklesu doslo v roce 1992 v CR, kdy hodnota
I(TIF) byla -4,0, zatimco hodnota I(TFP) byla-7,9.
Dynamicky parametr extenzity ¢inil 15 %, dyna-
micky parametr intenzity -85 %.

e K témér Cisté extenzivné-intenzivni kompen-
zaci doslo v roce 1999 na Slovensku, kdy
I(TIF) = 0,5 a I(TFP) = -0,7. Dynamicky para-
metr extenzity ¢inil 42 %, dynamicky parametr
intenzity -58 %.

e K extenzivné-intenzivhimu kompenzaé¢nimu
riistu doslo v roce 1993 v CR, kdy I(TIF) = 0,3,
zatimco I(TFP) = -0,2. Dynamicky parametr ex-
tenzity ¢inil 59 %, dynamicky parametr intenzi-
ty -41 %.

7. Zdver

Clanek predstavuje uplnou typologii vztahtt mezi
vyvojem souhrnné produktivity faktorti (TFP)
a souhrnného input faktoru (TIF) na strané jedné
a vyvojem produktu na strané druhé. Tato typolo-
gie vychdzi z multiplikativni vazby, ve které je pro-
dukt definovan jako souc¢in TFP a TIF. Typologie
zahrnuje jak cisté vyvoje, kdy se produkt meéni
bud jenom v dlsledku zmény TFP, nebo zmény
TIF, kdy zména TFP se rovnd TIF, respektive kdy
oba faktory ptisobi shodné proti sobé, takze vy-

sledkem je stagnace produktu. Déle jsou popsdny
vSechny smi$ené vyvoje, jejichZ vysledkem je zmé-
na produktu (jeho rtst i pokles) v diisledku néjaké
soucasné zmeény (rastové nebo poklesové) TFP
a TIF. Z této typologie vychdzeji navrZzené dyna-
mické parametry intenzity, respektive extenzity.
Ty kvantifikuji v procentech podil vlivu intenzivnich
faktoru (I(TFP)) a extenzivnich faktort (I(TIF)) na
zméné produktu. Hodnoty téchto parametri se po-
hybuji od -100% do 100% a jsou dobfe interpreto-
vatelné. Univerzdlnost tohoto pojeti je proto srov-
ndvédna predevs$im s rtstovym tGcetnictvim, které
neseparuje meéfeni intenzity vyvoje od problému
substituce prace technikou, explicitné netesi pro-
blém vyjadreni intenzivnich a extenzivnich vlivi
a neni dost pfesné pro vy$si tempa ristu (nez cca
5 %). Také vyzaduje komplikovanou préci s vaha-
mi vlivi dil¢ich faktord riistu. Vyjddreni podild vli-
vl jednotlivych faktortd na zméné produktu v ris-
tovém ucetnictvi jako podilu temp rastu G(TPF),
pripadné G(TIF) a G(Y) je rovnéZ problematické —
tyto podily nejsou normovdny do dobfe interpreto-
vatelného intervalu, kdy nabyvaji hodnot od - %
do +eo %.

Uzivatelskou privétivost dynamickych parame-
tri intenzity a extenzity lze posoudit z prikladu
srovnani intenzity vyvoje Ceska a Slovenska za po-
slednich 25 let. Vyvoj na Slovensku se jevi oproti
Cesku priznivéjsi jak v dosazenych tempech HDP,
tak dosaZené intenzité, a to jak za celé obdobi, tak
za zvolené dekddy. To se projevuje zvlasté vy-
znamné v poslednim ¢tytletém obdobi, ve kterém
vykazuje Slovensko primérny meziro¢nf rist HDP
2% p¥i intenzité 73 %, zatimco Cesko vykazalo rist
HDP 0,7 % Ccisté extenzivné. Za hlavni pficiny to-
hoto vyvoje povaZujeme v souladu s mnohymi
slovenskymi ekonomy?? lépe zvlddnutou transfor-
maci ekonomiky, stabilizaci cilti s men$imi politic-
kymi turbulencemi a také pozitivni vliv vstupu Slo-
venska do eurozény.

32 Nase vysledky jsme srovndvali zejména s témito autory: Hdjek, Rezny (2014), Morvay et al. (2014), Maly (2013), Marek (2015),
Baran (2013), Durcovd, Raisovd (2013), Koyame-Marsh (2011), Hdjek (2008), Ldbaj (2007).
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The complete typology of GDP development

ABSTRACT

The article describes the complete typology of GDP development. It analyses all possible changes of total fac-
tor productivity (I(TFP), generally intensive factors) and total input factor (I(TIF), generally extensive fac-
tors) and their impact on GDP. Each situation is characterized and termed, so that we clearly specify what
happens. The typology is also compared to the previous attempts to analyze relationship between change of
intensive or extensive factors and GDP. Based on our analysis, we derived dynamic parameter of intensity
and extensity. This parameter of ours counts the share of the change of intensive and extensive factors on
the change of GDP. The article compares the parameters to the methodology used in growth accounting. Our
finding is that our parameters can be clearly interpreted, unlike the growth accounting parameters. The pa-
rameters are calculated for the Czech Republic and the Slovak Republic development in the period 1990-2014.
The results show that Slovakia developed in the given period intensively than the Czech Republic.
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1. Introduction

For years, Latin America and the Caribbean were
characterized by low and unstable levels of eco-
nomic growth. This region is currently seen as dy-
namic and macroeconomically stable. In recent
years these countries have experienced a signifi-
cant, above average economic growth despite the
financial and economic crisis. The region is grow-
ing strongly due to a significant increase in ex-
ports, which stimulates the accumulation of inter-
national reserves, in turn restoring the credibility
of their economies. This, along with good manage-
ment of public finances and fiscal and monetary
policies that characterize their current independ-
ence and economic autonomy, helps stimulate
growth.

Until late 2009 and early 2010, a large portion of
Latin America and the Caribbean had successfully
faced the consequences of the economic crisis,
mainly due to the increased demand for raw mate-
rials from China and the timely economic policy
response from these countries.

Despite the positive high economic growth
news from Latin America, it cannot be forgotten

1

vse.cz.

that the region still faces major challenges, the pri-
mary being competition. Latin America and the
Caribbean have not yet reached their potential lev-
el. This is a great challenge for Latin America in the
future.

Taking into account this situation, our main in-
terest is to investigate whether business sector is
operating efficiently in Latin America and how
business efficiency is changing over the time. The
goal of this study is to measure the working effi-
ciency of enterprises and to compare the average
efficiency in different countries such as Argentina,
Bolivia, Colombia, Chile and Peru during two dif-
ferent time periods. Thus we would define which
countries are more favorable for business activities
and how the situation is changing with time. For
this purposes we have conducted empirical study
based on data obtained from the annual enterprise
survey provided by the World Bank. We have used
two relevant samples dated 2006 and 2010. The
data sample represents result of personal inter-
views with enterprises conducted by Word Bank
employees. During the interview enterprises were
asked 125 different questions, which cover various
business aspects. It was decided to apply the data

This paper is supported by the research grant IGA 75/VS/MF/F5/115/2014. E-mail: nsoldatyuk@gmail.com, lourdes.aramayo@
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envelopment analysis technics in order to measure
efficiency of business units, which is proved to be
a powerful tool for measuring the efficiency of
units. The aggregated results of our analysis have
been used to identify which countries are more fa-
vorable for business activity. These results are
compared with Ease of Doing Business ranking
provided by World Bank and Corruption ranking
provided by the agency Transparency Internati-
onal.

The paper consists of a few chapters. Theoreti-
cal Introduction describes details of DEA approach,
which was used for the study, the paragraph Data
contains description of data used for the analysis
and main data issues we had to deal with during
the analysis. The paragraph Model finalizes the de-
scription of a dataset used for modeling and model
components and empirical results are presented in
the paragraph Results. Finally, the paragraph Con-
clusions outlines the most interesting findings of
the study.

2. Theoretical introduction to DEA

Apparently the DEA model was first developed in
1978 by Charnes, Cooper and Rhodes, Seiford
(1997). This approach follows the basic concepts
of Farrell (1957). However, along with this author,
there were several others who provided the neces-
sary foundations for DEA may arise and be used,
such as Aigner and Chu (1968) who tried to contin-
ue the work of Farrell (1957).

All these authors generated a method that com-
pares each other decision units (DMU) homogene-
ous with respect to inputs and outputs, thus giving
a measure of the relative efficiency. The relative
technical efficiency of each DMU is calculated by
computing the ratio defined by the ratio of the
weighted sum of the outputs and the weighted sum
of the inputs, the weights being calculated based
on Pareto criteria and whereas the efficiency of any
organization can overcome unit (Charnes et al.,
1997).

DEA is a technique of measuring the efficiency

106 Scientia et Societas » 3/16

based on obtaining an efficient frontier from the
set of observations deemed without estimating any
production function, i.e., without knowing any
form of functional relationship between inputs and
outputs. DEA seeks to optimize efficiency measure
each unit analyzed in order to create an efficient
frontier based on Pareto (Charnes et al., 1997).
Thus, first empirical production frontier is con-
structed and the efficiency of each observation
unit that does not belong to the efficiency frontier
is then evaluated. It is considered that a produc-
tion unit is efficient and therefore belonging to the
production boundary when producing an output
over the rest without generating less or draining
the inputs, or, when using less than one input, and
not most of the rest, generating the same products
(Charnes Cooper and Rhodes, 1981).The idea is to
compare each unit therewith not efficient it is, and,
in turn, has a similar production technique; i.e. us-
ing similar inputs to produce outputs similar.
About Latin America and DEA, there are not
many reviewed academic studies investigating us-
ing DEA the efficiency of various sectors of Latin
American economies. Comparison of the efficien-
cy of enterprises using DEA is rather to be found in
the gray literature, in research reports, work stud-
ies and conference proceedings. Research teams
focused for example on the effectiveness of compa-
nies producing coffee in Colombia (Suarez Mejia,
2010), dairy companies in the province of Corri-
entes in Argentina (Gallardo et al., 2011), distribu-
tion of drinking water in Colombia and the study of
the energy sector and CO, emissions in Latin
America and the Caribbean (Schuschny, 2007). So
far, there is not a lot of empirical studies that focus
on the manufacturing industry in Latin America.
The latest work, which analyzes the subsectors of
the economy, is the study (Rodriguez, 2003),
which measures the relative effectiveness of three
subsectors of the Colombian economy between
1993 and 1999 using DEA models. The author
compared the performance of different companies
in the same sector in one country and showed that
companies with higher operating and net margin



may not be the most efficient. Unlike our analysis,
the author examines in seven consecutive years
three subsectors: manufacture of textiles, pharma-
ceutical production and manufacturing of chemi-
cal substances and preparations.

Data envelopment analysis is a commonly used
optimization method for comparing the relative ef-
ficiency of given units based on some inputs and
outputs of those units. The biggest advantage of
this method is that it allows us to measure the effi-
ciency between units with inputs and outputs that
are not easily comparable. DEA approach has been
recently used to evaluate SME performance. For in-
stance Halkos and Tzeremes (2010) have used
DEA models to show the effect of foreign owner-
ship on SME performance in Greece.

There are other interesting examples of DEA ap-
plication, such as articles from Garcia-Sdnchez
(2007), Guzmdén (2007) and Haas and Kocher
(2004), where the efficiency of football teams was
measured. The performance of football teams was
not only judged by the profit of their clubs but also
by the successes in their leagues.

DEA is commonly applied to assess health case
efficiency and ecological efficiency (Korhonen,
2004). Another common application of DEA tech-
nics is a modeling of banks’ and insurance compa-
nies’ branch efficiency as in the papers from Sher-
man and Gold (1985) and Grmanova and Jablonsky
(2009).

The BBC model, which was used for our study,
was proposed by Banker, Charnes and Cooper in
1984. This model measures technical efficiency as
the convexity constraint ensures that the compos-
ite unit is of similar scale size as the unit being
measured. The main difference between BBC mod-
el and classical CCR (Charnes, Cooper and Rhodes)
model is that CCR model built under assumption
of constant returns to scale while BBC allows vari-
able returns to scale. Generally speaking, constant
returns to scale assume that if (x, y) is efficient
point than point (tx, ty) for any ¢>0 is also effi-
cient. In other words, unit operates under constant
returns to scale if an increase in inputs results in
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a proportionate increase in the output levels. If the
inputs values for a unit are all doubled, then the
unit must produce twice as much outputs. Alterna-
tively, if it is suspected that an increase in inputs
does not result in a proportional change in the out-
puts, a model which allows variable returns to
scale (VRS) such as the BCC model should be con-
sidered. The resulting efficiency is always at least
equal to the one given by the CCR model, and
those DMUs with the lowest input or highest out-
put levels are rated efficient.

Classical CCR model defines the relative effi-
ciency E; of a single unit j, as the following:

t .
— Zr:lurym (1)

i max
SIS W7
under constraints:

Zi:luryrj

- )
v <1, je{l,...,n} (2)

u,vize, refl,..,thiell,...,m} 3)
where y,; is size of output r from unit j, x; is size of
input i from unit j, u, is weight assigned to output
r, v; is weight assigned to input i, n is the number
of units, ¢ is number of outputs, m is number of in-
puts, ¢ is small positive number. The unit j, is effi-
cientif E; is 1.

For easier computation, this model is trans-
formed to its linear equivalent. The dual form of
the linear equivalent has been taken, because the
dual form is solved more time efficiently, and it of-
fers a possibility to create peer groups and set goals
for inefficient units. Model (1)-(3) assume con-
stant returns to scale. In order to consider variable
returns to scale we need to include a condition of
convexity. Afterwards, model is referred to as BCC
model.

The efficiency of a unit j, is the solution for the
next minimization problem:

t m
E = min Z,-¢ E si—¢ E S (4)
"z ' ]
- “

r
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under constraints:

yihi=yst s, refl, ...t (5)
j=1
Zx,,-/l,:x,»,-“Zo—S?, iell,...,m, (6)
j=1
Y ay=1, @)
j=1
s, A20, re{l, ..., thiel{l, ..., m}

jefl, .., nh (8)

where Z,, s, s;, A; represent slack variables, s, is
a non-negative slack associated with the output in-
equalities, s; is a non-negative slack associated
with the input inequalities. Equation (7) is a condi-
tion of convexity, which allows to assume variable
return of scale. From question (4) it is obvious that
if Z, > 1 then the efficient frontier of the production
possibility surface has not been attained. The unit
is in this case said to be efficient if E; is 1.

This method is trying to create a composite unit
with m inputs 37_, x;;A;, ..., ¥/, X,;A; and t outputs
i vidjs <o 211 ygAy, S0 that this composite unit
is more efficient than the unit j,. The unit is effi-
cient if no composite unit is more effective than
the unit itself, in other words, if

Zo=1,5.=0,5,=0, r&{l,...,t}, ie{l,...,m} (9)
3. Data

The data for this analysis was obtained from the
annual enterprise survey provided by the World
Bank. Enterprise Survey collects data from key
manufacturing and service sectors in every region
of Latin America. The Surveys use standardized
methodology for each region, which is crucial in
terms of DEA approach considering the fact that
model inputs and outputs should be consistent for
all units. Enterprise Surveys are designed to pro-
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vide panel data sets, because panel data is one of

the best ways to pinpoint how and which of the

changes in the business environment. The data

sample was created as a result of personal inter-

views with enterprises conducted by Word Bank

employees. During the interview enterprises have

been asked 125 different questions, which cover

various business aspects. All questions are divided

into 9 groups:

e Control Information;

e General Information: ownership, start-up;

* Infrastructure and Services: power, Wwater,
transport and communication technologies;

e Sales and Supplies: import, export, supply and
demand conditions;

* Degree and Competition: price and supply
changes, competitors;

¢ Land: land ownership, land access issue;

» Crime: extent and losses due to crime;

* Business-Government Relations: quality of pub-
lic services, consistency of policy;

» Investment Climate Constraints: evaluation of
general obstacles.

The dataset contains valuable information
about enterprises activity from very different per-
spectives. Datasets gathered from different coun-
tries have been standardized into one data sample,
thus for all observations same set of variables is
present and it’s internationally comparable. Due to
the standardizing, the final dataset does not con-
tain country or region specific questions that may
be included in the original datasets. However, data
quality was one of the main issues. A lot of varia-
bles are missing values for the majority of observa-
tions. At the first stage before defining a structure
of our model, data quality analysis and data clean-
ing have been performed. The observations, for
which values of variables were inconsistent, have
been deleted from the data sample.

From the original dataset we’ve selected 5 coun-
tries with data of best quality. From each country
we’ve selected representative sample of 20 compa-
nies, thus final dataset includes around 100 of ob-
servations and 125 variables. Main goal of our



study was to compare historical efficiency in Latin
America. For these purposes we’ve analyzed two
similar data sample: from 2006 and 2010.

The World Bank enterprise survey is focused on
small, medium and large enterprises. Our prior in-
terest is to investigate efficiency of large compa-
nies. Definition of Small, Medium and Large enter-
prises and their distribution in the sample you may
find in Table 1.

4. Our model

It was challenging to select variables for the model
due to the data quality. A lot of variables were
poorly populated or inconsistent. Thus 6 inputs
and 1 outputs populated for each observation have
been selected for model developing. Table 2 shows
the inputs and outputs of the model.

S. Results and discussion

The results of modeling are presented in an aggre-
gated form — percentage number of units grouped

Table 1 » Definition of company size

Company size Number of employees
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by level of efficiency for each country. Due to
a high number of observations naturally there is
a small number of 100% efficient units. Thus we’ve
decided to split all units not only into two groups
(efficient and inefficient), but also into 7 levels of
efficiency: unlimited, 0.00, less than 0.25, 0.25-
-0.50, 0.50-0.75, 0.75-0.99 and 1.00. Level “unlim-
ited” includes units, for which efficiency could not
be calculated, because feasible solution of optimi-
zation problem for these units was not found. Lev-
el “1.00” includes relatively efficient units.

Tables 3 and 4 present the results of efficiency
analysis. There, the distribution of units by level of
efficiency presented in percentage expression for
2006 and 2010.

According to the DEA results for year 2006, Co-
lombian and Chilean companies have the highest
number of 100% relatively efficient units. Howev-
er, DEA model for 2010 year identifies Bolivian and
Colombian companies as the most efficient. In oth-
er hand, in spite of high number of efficient unit in
Bolivia, only 5% of Bolivian units have efficiency in
interval 75%-99%.

Small 5-19
Medium 20-99
Large 100 +

Table 2 » Inputs and outputs of the model

Inputs Outputs

Operational costs of labor

Material costs

Utility costs

Total assets

Number of hours per week in operation

Number of employees

Total annual sales
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Table 3 » Percentage distribution of units by level of efficiency in 2006

Country <0.25 0.25-0.50 0.50-0.75 0.75-0.99 1
Argentina 5% 20% 35% 20% 20%
Bolivia 0% 55% 10% 0% 35%
Colombia 0% 10% 15% 25% 50%
Chile 0% 10% 20% 20% 50%
Peru 0% 40% 15% 20% 25%

Source: own calculations through the DEA analysis according to data provided by the World Bank

Table 4 » Percentage distribution of units by level of efficiency in 2010

Country <0.25 0.25-0.50 0.50-0.75 0.75-0.99 1
Argentina 35% 25% 20% 10% 10%
Bolivia 10% 30% 15% 5% 40%
Colombia 0% 10% 25% 25% 40%
Chile 10% 5% 30% 30% 25%
Peru 35% 25% 20% 10% 10%

Source: own calculations through the DEA analysis according to data provided by the World Bank

Table 5 » Comparison of DEA ranking, Ease of Doing Business ranking and Corruption ranking

2006 2010
Country
DEA Ease of Doing Corruption DEA Ease of Doing Corruption
ranking Business ranking ranking ranking Business ranking ranking
Argentina 3 77 93 4 118 105
Bolivia 5 m 105 3 161 110
Colombia 1 66 59 1 37 78
Chile 2 25 20 2 49 21
Peru 4 il 70 4 56 78

Source: own calculations through the DEA analysis according to data provided by the World Bank

To aggregate results of our analysis we have
defined country ranking based on output of DEA
model. Thus we have ordered countries by effi-
ciency from 1 to 5, where 1 represents highest
efficiency. Not only percentage of 100% efficient
units was taken into account, but also percentage
of units with 0.50-0.75 and 0.75-0.99 efficiency
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as those groups indicate sufficient level of effici-
ency.

We compare our ranking with indicator Ease of
Doing Business provided by the World Bank. This
indicator is taken from the Doing Business 2006
and Doing Business 2010 reports published by the
World Bank (downloadable from http://www.



doingbusiness.org). It is an expert ranking of 189
countries of how good the environment in that
countries is for business.

Finally, one more ranking complements the
view of country business environment — Corrup-
tion ranking provided by the agency Transparency
International (available at http://www.transparen-
cy.org). The Corruption Perceptions Index ranks
countries and territories based on how corrupt
their public sector is perceived to be.

Comparison of DEA ranking, Ease of Doing
Business ranking and Corruption ranking is pre-
sented in Table 5. The columns Ease of Doing Busi-
ness ranking and Corruption ranking define posi-
tion of a country over the world; meanwhile DEA
ranking defines country position only in analyzed
sample. Low value of indicators means high posi-
tion of the country in the list and good environ-
ment for business operations.
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Table 5 shows that all three rankings provide
more or less consistent results. For instance, such
countries as Colombia and Chile are placed at
higher positions in all three rankings. Similarly, all
three rankings identified low positions of Argenti-
na. Interestingly, that despite the fact, that Peru oc-
cupies low high in Corruption ranking and Ease of
Doing Business ranking, it is business sectors have
low efficiency according to DEA ranking.

Besides evaluation of unit’s efficiency, DEA
models also identify for each unit which exactly in-
puts and outputs should be improved (inputs re-
duced and outputs increased) in order to achieve
100% efficiency. This identificator called Slacks —
the extra amount by which an input (output) can
be reduced (increased) to attain technical efficien-
cy after all inputs (outputs) have been reduced (in-
creased) in equal proportions to reach the produc-
tion frontier.

Table 6 » The additional improvement needed for a unit to become efficient in 2006

C Operational Material Utility Total Number Number of hours per
ountry - "
costs of labor costs costs assets of employees week in operation

Argentina 10% 25% 40% 15% 40% 30%

Bolivia 5% 0% 30% 25% 15% 0%
Colombia 25% 5% 30% 0% 15% 5%

Chile 5% 5% 20% 10% 0% 0%

Peru 20% 20% 30% 25% 35% 5%

Source: own calculations through the DEA analysis according to data provided by the World Bank

Table 7 » The additional improvement needed for a unit to become efficient in 2010

C Operational Material Utility Total Number Number of hours per
ountry p .
costs of labor costs costs assets of employees week in operation

Argentina 85% 60% 5% 70% 0% 40%

Bolivia 40% 40% 15% 45% 5% 20%
Colombia 55% 30% 35% 30% 5% 5%

Chile 50% 25% 25% 30% 15% 10%

Peru 35% 70% 30% 70% 25% 20%

Source: own calculations through the DEA analysis according to data provided by the World Bank
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In Tables 6 and 7 we can see the areas where it
is necessary improve to get more efficient, among
them are operational costs, material costs, number
of employees, assets, number of hours worked per
week in each operation.

Comparing two time periods we can see then in
2010 more companies need to improve usage as-
sets, labor and materials. In other hand since 2006
usage of Utility was significantly improved. The
problem is different in each country, we can see
that for example Argentina has a big problem with
the material costs as well as Peru, compared with
the year 2006 as well as operational costs of labor.

6. Conclusions

The study deals with business efficiency analysis
of companies in such countries of Latin America as
Argentina, Bolivia, Colombia, Chile and Peru. The
procedure is based on DEA model, which evalu-
ates efficiency of each enterprise. Data for the anal-
ysis was taken from results of the annual enter-
prise survey provided by the World Bank.

The aggregated results of DEA procedure (pre-
sented in Tables 3 and 4) have been used to rank
the business environment in countries of Latin

America. Our ranking is presented in Table 5,
where it is compared with the indicator Ease of Do-
ing Business provided by the World Bank and with
Corruption ranking provided by agency Transpar-
ency International. The interesting fact, that for
some countries (Chile, Colombia and Argentina)
results of efficiency analysis are consistent with
other indicators, but for Peru are directly opposite.

Additionally we’ve conducted analysis in order
to identify for each unit which inputs and outputs
should be improved (inputs reduced and outputs
increased) in order to achieve 100% efficiency.
Aggregated results of this analysis are shown in Ta-
bles 6 and 7.

This study has an important limitation, which
may lead future related work. The first is the avail-
ability of data that is limiting the analysis; it is not
possible to use other variables for other findings,
such as the age of the existing enterprise systems
or the number of employees in information tech-
nology or the number of researchers in the ana-
lyzed companies. The analysis could be even more
interesting if the model included the number of
employees, number of contracts, and such infor-
mation, but unfortunately, that data was not avail-
able.

For years, Latin America and the Caribbean were characterized by low and
unstable levels of economic growth. This region is currently seen as dynamic
and macroeconomically stable. In recent years these countries have experi-
enced a significant, above average economic growth despite the financial and
economic crisis. The region is growing strongly due to a significant increase in
exports, which stimulates the accumulation of international reserves, in turn
restoring the credibility of their economies.
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KLICOVA SLOVA

Latinskd Amerika, efektivita podnikdni, konkurenceschopnost

Historical comparison of business efficiency in countries of Latin America using Data
Envelopment Analysis Approach

ABSTRACT
Latin America has experienced an increase of international competitiveness, but this rise in efficiency af-

fected the countries in different ways. The purpose of this paper is to investigate which countries in Latin

America are more favorable for business activities, comparing the working efficiency of enterprises and the
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average efficiency in different countries such as Argentina, Bolivia, Colombia, Chile and Peru. For this pur-
poses we have conducted empirical study based on data obtained from the annual enterprise survey provid-
ed by the World Bank, considering two relevant samples dated 2006 and 2010. It was decided to apply the
data envelopment analysis technics in order to measure efficiency of business units, which is proved to be
a powerful tool for measuring the efficiency of units, and the aggregated results of the analysis were com-
pared with Ease of Doing Business ranking provided by World Bank and Corruption ranking provided by the
agency Transparency International.
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Rozvojovy potencial obdobi
vysokoskolského studia

PhDr. et Mgr. Barbora Pankova » Katedra pedagogické psychologie,

Pedagogicka fakulta, Univerzita Karlova v Praze

1. Uvod

Obdobi vysokoskolského studia je v mnoha ohle-
dech specifickym Zivotnim stddiem. ProdlouZena
doba setrvdvdni mladych lidi v systematickém
vzdéldvani prindsi nové obdobi se svymi specific-
kymi rysy. Mladi nejsou nuceni se po skonceni
stfedni $koly plné osamostatiiovat, ¢dste¢né jsou
jesté nekolik let nejen ekonomicky podporovani
svymi rodinami. Toto jim umozZiiuje se ddle osob-
nostné vyvijet i po strdnce kognitivni, rozsifovat
svlj rdmec mysleni, ziskdvat a podporovat své in-
telektové schopnosti.

Arnett (2000) upozoriiuje, Ze zmény v posled-
nich desetileti pfindsi nové obdobi mezi adoles-
cenci a dospélosti, které md své svébytné charakte-
ristiky. Nazyvd ji obdobim ,,formujici se dospélos-
ti“,' a zahrnuje i skupinu vysokoskolaku.

Béhem vysokoskolského studia se studenti jiz
specifi¢téji pripravuji na své budouci uplatnéni.
Maji moznost si osvojit nejen potfebné znalosti,
ale v idedlni ptipadé i potfebné osobnostni doved-
nosti, které jim v budoucnu, jakoZto ¢erstvym ab-
solventlim, umozni adekvdtni uplatnéni ve zvole-
ném oboru.

Arnett uzivd termin ,,emerging adulthood”.

Predlozeny text se zamysli nad fungovanim stu-
dentli ve vysokoskolském kontextu, zejména pak
nad tim, jak vysokoskolské ptisobeni rozviji kogni-
tivni schopnosti a osobnost studentti. Pfedstavuje
obdobi vysokoskolského studia jakoZto mélo pro-
bddanou a dal$im vyzkumtim nabizejici se multi-
tematickou oblast.

2. Obdobi vysokoskolského studia

Prelomové obdobi ptechodu ze stfedni $koly na
$kolu vysokou je obdobim mnoha zmeén, které
vnimame spi$e implicitné, nez Ze by byly odborné
popsdny. Odborné staté se zaméruji spiSe na soci-
ologické aspekty tohoto pfechodu nez na psycho-
logické souvislosti. Z hlediska vyvojové psycholo-
gie je velmi podrobné popsdno obdobi détstvi,
zmeén a vnitfnich konfliktti v obdobi adolescence.
Doba vysokoskolského studia spadd z ontogenetic-
kého hlediska svym vékovym vymezenim? do ob-
dobi dospélosti (18 a vice let) ¢i plné dospélosti
(18-30 let) (Machovd, 2008). Langmeier, Krejc¢ifo-
va (1998) déli vék dospélosti do ¢tyt etap, kde toto
obdobi nazyvaji ¢asnou dospélosti (20-25 let).
Casnou dospélost charakterizuje pravé prechodo-

Za obdobi vysokoskolského studia povaZujeme zejména (ne-li vyhradné) vékovou kategorii 19-26 let, tzn. studenty v bézné

studijni trajektorii, v ndvaznosti vysokoskolského studia na stfedoskolské. Mluvime-li v tomto textu o vysokoskoldcich, mdme
na mysli studenty prezencniho studia v tomto vékovém rozpéti (presto nevylucujeme, Ze mnoho zminénych fenomént md vliv

i se projevuje i u studentt nespadajicich do této kategorie).
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vost mezi adolescenci a plnou dospélosti,® tzn.
upeviiovdni vlastni identity, identifikace s dospé-
lou roli, produktivni orientace, hleddni a upfestio-
vani osobnich cilt. Zajimavé vymezeni dospélosti
z rtznych pohledi (fyziologického, historického,
prdvniho, psychologického) uvadi Ptthoda (1967).
Pro obdobi mezi 20 a 30 lety uzivd pojem ,metci-
ma“.* Uvddi, Ze jiz v ¥imském pravu byla vnimédna
specifi¢nost véku od 20 do 25 let. ,,I kdyZ ¢lovék do-
sdhne dospélosti, je zapotiebi nékolika let, aby mu
mohly byt svéreny vyznamné hospoddi'ské a politic-
ké tikoly” (Pfihoda, 1967, s. 138).

V zahrani¢nich publikacich, a zejména pak ma-
teridlech konkrétnich univerzit je téma ,,pfechodu
do dospélosti“® v Sirsich souvislostech zohledtiova-
nym tématem.® Jeffrey Jensen Arnett zaméiuje své
sledovani a vyzkumy od roku 1995 na osoby od 18
do 29 let a na to, co chtéji od Zivota. Respondenti
popisuji sviij pocit mezi adolescencf a dospélosti.’
Arnett navrhl toto Zivotni obdobi vydélit jako sa-
mostatnou periodu a nazyva ji ,emerging adult-
hood“,® tzn. nové vznikajici, formujici se dospé-
lost. Charakterizuje ji jako obdobi objevovdni
identity, nizsi stability zdzemi, zaméfeni se na
sebe, pocitu mezi adolescenci a dospélosti, vékem
moznosti (Munsay, 2006).

3. Zmény v sociologickém backgroungu

Po tspésném sloZeni maturitni zkousky, ¢asto ob-
razné nazyvané ,zkousky z dospé€losti®, se i ze so-

cializa¢niho hlediska osobnost ¢lovéka dostdvd na
prah dospélosti. Pro mnoho studentti s pfechodem
na vysokou $kolu nastdva vyraznd zména v kazdo-
dennim zdzemi{ — samostatné bydleni. Dle Menc-
lové, Bastové (2006) bydli mimo rodinu pfes 60 %
studentt vysokych $kol. S osamostatnénim se
v tomto sméru souvisi mnoho dalsich aspekt,
napt. schopnost zajistit své kazdodenni fungovani,
absence primé kontroly, volba spolubydlicich
apod. Pfirozené se zde projevuje bilancovdni této
svobody versus zodpovédnosti. Pfitomnost a kon-
takt s rodinou jiz neni automaticky dan, ale mtiZe
jej regulovat student samotny. Casto je stale pii-
tomnd finanéni podpora rodict, coZ umoziuje ¢as-
te¢nou bezstarostnost v oblasti vlastniho zajisténi.
Obdobi studia také zahrnuje nové specifické ¢in-
nosti a rozloZeni dennfho programu, ¢asto vyZadu-
jictho vy$si miru flexibility. C4st studentti se jiz bé-
hem obdobi studia vénuje trvalejsi pracovni
¢innosti, kterd prinasi také nové naroky na osob-
nostni vybavenost.

Jednd se i o obdobi vétsi obcanské (Casto i poli-
tické) angaZovanosti,’ tendenci vyjadrit vice svij
nazor a pohled na svét." [ v ¢eské historii byli ¢as-
to hybateli déni pravé vysokoskolsti studenti. Jed-
na se o obdobi realizace dobrovolnych aktivit, po-
dileni se na nejrtiznéjsich projektech, Sirokého
z4béru, poznavani novych ¢innosti a hledani vy-
uziti svého potencidlu.

Z obecnéjsiho sociologického pohledu hraje
roli i dostupnost a pristupnost vysokoskolského

Plnou dospélost charakterizuji vzhledem ke trem kritériim: ,k véku, k prevzeti urcitych vyvojovych ukol( a k dosaZeni urcitého
stupné osobni zralosti” (Langmeier, Krejcifovd, 1998, s. 161).

Vznikl z terminu , mezi desietma”, anglosaské literature pak pouZivdn termin ,in-between age”, tzn. mezi dokoncenou postpu-
bescenci (,teens”) a tricitkou (Pfihoda, 1967).

> Transition to Adulthood

The Future of Children, organizace Princetonské univerzity zabyvajici se vyzkumem a analyzami, vénovala tématu z riznych
uhli pohledu celé casopisecké Cislo , Transition to Adulthood”. Dostupné z: http://www.futureofchildren.org/futureofchildren/
publications/journals/journal_details/index.xml?journalid=72.

,Feeling in between”

Arnett tématu dosud vénoval tfi publikace: Emerging Adulthood: The Winding Road from Late Teens through the Twenties,
2014, 2004, When Will My Grown-Up Kid Grow Up? Loving and Understanding Your Emerging Adult, 2013, Emerging Adults
in America: Coming of Age in the 21 Century, 2005.

Dle sociologickych vyzkum( Saka (1998) je v hodnotové orientaci politickd angaZovanost oblasti, kterd ve srovndni s pfedcho-
zim obdobim ve vysokoskolském véku stoupd.

Jisté téz souvisejici s vyse uvedenym upevriovdnim vlastni identity.
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vzdéldni, tzn. téma rozvoje v rdmci vysokos$kolské-
ho studia se nyni dotyka vétstho mnozstvi studen-
t neZ na prelomu tisicileti. Podrobné se aspekttim
masifikace studia vénuje Prudky, Pabian, Sima
(2010), zejména skrze vyvojové fdze Martina Trowa.

4. Zmeéna stylu vyuky

Ve srovndni s fungovdnim a harmonogramem na
stfedni $kole, prindsi vysokoskolské studium nové
moznosti i uskali. Organizace ¢asu, uc¢ast na ,,$kol-
nim vyucovani“ a ¢im ddl ¢asté&ji i studijni pldn je
plné v rukou mladého ¢loveéka. Externi systém
kontroly je v mnoha smérech pienesen do oblasti
kontroly internf, organizovanosti a volniho jedndni
studenta. TaktéZ oblast sdileni informaci se drama-
ticky méni. Je tfeba se rychle zorientovat, védét,
kde a co zjistovat, jak si nenechat uniknout to dii-
lezité a nedtleZité naopak cilené poustét. Nejen
v rdmci vyuky, ale i v oblasti individudlni ptipravy
nastavaji na vysoké $kole podstatné zmény. Casto
neni pfitomna priibéznd kontrola préace, podporo-
vdna cilend pfiprava jednotnym zptisobem (jako
napriiklad na stfedni $kole domdci tikoly apod.). Po
nékolik mésicti je pribézna prace svéfena vyhrad-
né do rukou studenta. Je zde tedy i vétsi volnost ve
zplsobu jeji realizace, mohou se vice projevit a re-
alizovat individudlni odlisnosti v préci studentt.
Zde se tedy z jiné strany dotykdme bilancovdni
svobody versus zodpovédnosti.

Prudky (2014) zduaraziiuje, Ze téma rozvijeni
osobnosti studentt v rdmci tercidlniho vzdéldvani
je taktéz podstatnym aspektem jeho kvality."
,Rozvoj liberdlniho studia, béhem nehoz student
sdm musi volit a vytvdret vétsi cdst struktury a ob-
sahu svého vzdeldvdni, predstavuje mimo jiné také
ucent ke svobodnému rozhodovdnt. ... To obsahuje
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velmi zdvazné procesy, které studenti musi zvldd-
nout. Procesy béhem nichz se u¢t svobodé — jako
procesu svobodné volby a odpovédnosti za né“
(Prudky, 2014, s. 5-6). V bliz§im vysvétleni se
v podstaté dotykd metakognitivntho rozméru vy-
sokoskolské vyuky, resp. studia. Upozoriuje, Ze
nejde pouze o poznatky potfebné k uplatnéni
v oboru, ale o schopnosti potiebné k uplatnéni
v Zivoté."

V souvislosti se zptisobem a obsahem vyuku
zasahuje do tercidlniho vzdéldvéani taktéz velmi
diskutovand otdzka ohledné spjatosti studia s praxi
a jeho zménami zohlednujicimi vyvoj na trhu pra-
ce.” Sir§im souvislostem se vénuje etnografic-
ky vyzkum provddény v letech 2011-2013 na péti
katedrach ceskych vysokych $kol (Dvotrackova,
Pabian, Smith, Stockelové, Sima, Virtova, 2014).
V této oblasti vystupy velmi trefné pojmenovavaji,
Ze neni rozhodujici, zda je kurikulum obsahem
sméfovano spise do ptsobeni ve védé ¢i v profesni
praxi (tzn. zda se uci ,0 védé“ nebo ,,0 profesi),
ale zda se studenti v kurikulu skute¢né uci ,,délat
védu/profesi®.

Z druhé strany pohled dopliiuji rozsdhlé empi-
rické vyzkumy tykajici se motivace ke studiu na
vysoké 8kole (z psychologického hlediska jde spise
0 smés motivi a stimult s o¢ekdvanimi). Menclo-
v4, Bastova (2006) komparuji data z vyzkumi v le-
tech 1995-2004. Lze sledovat nariist motivi smé-
fujicich k vnimdni vysokos$kolského vzdélani jako
trzntho artiklu (Prudky, 2014). Zaroven jednou
z vedoucich oblasti stdle ztstdva trs zahrnujici
i rozvoj osobnosti. Bohuzel tyto vyzkumu oblast
rozvoje fadf do jedné kategorie s rozvojem vzdéla-
nosti a znalosti, nelze tedy mluvit o samostatném
vyznamném postaveni rozvojové funkce vysoko-
$kolského studia v o¢ich student.

Rast kvality tercidini vzdéldvdni by se nemél orientovat pouze na oblast technickych i procedurdlnich ndroki na strukturu,

rozsah a zaméreni vyuky, ale z velké cdsti také na to, jak vysokoskolské vzdéldni rozviji osobnost studentd. Téma ristu kvality
vzdéldvdni souvisi s ndroky na rozvoj celkové kvality Zivota, jelikoZ ,vzdéldvdni a vzdéldni chdpeme jako jeden z rozhodujicich

zdroju rozvoje spolecnosti a Zivota lidi” (Prudky, 2014, s. 5).
,Jde nejen o metody nakldddni s poznatky, ale i o postupy nutné k preZiti a souZiti s jinymi lidmi; jde nejen o rozvoj spolecen-

sky, ale i o rozvoj osobnostni...” (Prudky, 2014, s. 6)

,Nakolik md byt vysokoskolské vzdéldni pfipravou pro zaméstndni a nakolik md vzdéldvat studujici podle akademickych kritérii

bez ohledu na vyvoj na trhu prdce?” (Dvofdckovd, Pabian, Smith, Stéckelovd, Sima, Virtovd, 2014, s. 135)
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Vlivem vyse uvedenych specifik tercidlniho vzde-
lavani se proménuje i vztah pedagogt a studentt.
Ze vztahu spiSe jednostranného, autoritativniho
,ucitel-zak“ na ¢asto vice partnersky ,,pedagog-stu-
dent“. Méni se nejen kvalita a charakteristiky toho-
to vztahu, ale i kritéria hodnoceni pedagogli ze
strany studentt. I otevirdni této spoluprace (ve vé-
decké préci, ve vyuce v projektech apod.) méa vy-
razny vliv na osobnostni rozvoj studenta."

S. Sméry dosavadniho bdddni o obdobi
vysokoskolského studia

V Ceské republice je vyraznou instituci zaméfujici
se na vyzkumy v oblasti tercidlntho vzdélavani
Centrum pro studium vysokého $kolstvi, v. v. i."
Ve vyzkumném zdméru'® do roku 2011 se ¢innost
centra zameétovala zejména na oblasti rozvoje sys-
tému tercidlniho vzdéldvéni, kvantitativnich a vy-
vojovych aspekttli, kvality tercidlniho vzdeéldvani
a jeho struktury. Prioritni oblasti dal§tho vyzkumu
navazuji a rozviji tato témata i nadéle. Vysledky Se-
tfeni jsou prubézné shrnovdny a komparovany,
napf. Menclovd, Bastovéd (2006) shrnuji vyzkumy
z let 1992-2005 tykajici se socioekonomického za-
zemi vysokoskolskych studentd, jejich aktudlni
ekonomické situace, motivace ke studiu a hodno-
cenf kvality vyuky."” Minksova (2010) shrnuje pie-
hled hlavnich vyzkumi tykajici se vysokoskolakit
v CR, taktéZ vak ze sociologického thlu pohledu.
Zmiiuje rozsahld mezindrodni Setfeni CHEERS™
v letech 1998-2000 a pfimo navazujici projekt
REFLEX" 2006, 2010, 2013, na nichZ se podili Stie-
disko vzdéldvaci politiky Pedagogické fakulty Uni-
verzity Karlovy v Praze (Koucky, Rys$ka, Zelenka,
2014; Kunstova, Rezankovd, 2012). Oba projekty
sméfuji k oblasti zameéstnatelnosti, uplatnitelnosti

Moznd i transformaci jeho vnimdni autority.

1998, 2001 (Menclovd, Bastovd, 2006).

kych zemi.

118 Scientia et Societas » 3/16

a hodnoceni ziskaného vzdélani absolventt. Doty-
ka se tématu zptsoby vyuky a dovednosti potfeb-
nych v zameéstndni. Tématu pracovniho uplatnéni
absolventli se vénuje i fada zahrani¢nich autort
(Teichler, 2007; Puhakka, Rautopuro, Tuominen,
2010; Kostoglou, Siakas, 2012).

Do oblasti psychologické Ize fadit longitudinél-
ni vyzkum Prudkého (2007) zamétujicitho se na
problematiku hodnotovych struktur. Metodologic-
ky se jednd o kvantitativni vyzkum sociologickych
parametrti zaméf'ujici se na hodnotové preference,
hodnotovy rdmec, normy chovéni a socidlni, eko-
nomické a demografické vlivy. Touto oblasti smé-
fuje i fada absolventskych praci.

Mares, Milkova (1983) zrealizovali vyzkum,
ktery lze fadit do oblasti pedagogické psychologie,
a to svym zameétenim na relativné netispé$né a re-
lativné Uspésné studenty. Vénovali se vztahu inte-
lektovych schopnosti a studijnfho vykonu vysoko-
skolskych studentt. Relativné netspé$ni jsou
v terminologii vyzkumu takovi studenti, jejichZ vy-
kon je extrémné niZsi neZ odpovidd jejich intelek-
tovym schopnostem a naopak. ZvaZovdny byly
i priciny relativniho ne/dspéchu (napf. motivaéni
faktory, socidlni podminky, pedagogicky proces).
Josifkovd (2015) se podrobnéji vénuje obdobi vy-
sokoskolského studia a upozoriiuje na jeho speci-
fické charakteristiky. Upozoriiuje zejména na vys-
§{ stresovou z4téz studia, kterd md své souvislosti,
mj. i rozvojové konotace. Vyzkumné téma studijni
Gspésnosti provazuje s otdzkami pocitt spokoje-
nosti, osobnostnimi charakteristikami a copingo-
vymi strategiemi.

Mezi vyzkumnymi otdzkami smeétujicimi do
obdobi vysokoskolského studia dominuje studium
sociologickych charakteristik, ddle pak oblast mo-
tivace a hodnot studentli, pfipadné jejich Gspés-

Verejnd vyzkumnd instituce, jejimZ zfizovatelem je MSMT. Dostupné z: http://www.csvs.cz/.
MSM0023775201 Tercidrni vzdéldvdni ve znalostni spolecnosti.
Vyzkum CSVS s ndzvem Socialni portrét vysokoskolskych studenti v CR V., navazujici na obdobnd Setfeni v letech 1992, 1995,

Careers after Graduation — an European Research Study, CR je jednou z 12 Gcastnickych zemi.
The Flexible Professional in the Knowledge Society New Demands on Higher Education in Europe, CR je jednou z 16 ucastnic-



nosti. Oblasti kognitivn{ se autofi v tomto obdobi
vénuji zcela minimdlné, pricemz ale ve vice ptipa-
dech konstatuji, Ze zde dalsi vyvoj kognitivnich
procest a strategif probfhd.

6. Kognitivni oblast

Zabyvame-li se kognitivni oblasti, nardZime na lite-
raturu vénujici se prevdzné détskému véku, rekné-
me do obdobi adolescence. Problematikou kogni-
tivniho vyvoje déti a mlddeZe se vyzkumné zabyval
Jean Piaget, ktery je zndmy postulaci dodnes re-
spektovaného kognitivntho vyvoje (Kohoutek,
2008). Piaget, Inhelderova (1997) upozortiovali, Ze
se nelze omezovat pouze na faktory biologického
zrani, ale reflektovat i faktory tykajici se uceni
a ziskané zkusenosti. Pfesto byla jeho teorie pova-
Zovdna za biologicky orientovanou. Dopliiuje ji
Vygotskij (2004) svym konstruktem zény nejbliz-
$tho vyvoje? a zahrnuti vyznamu blizkého druhé-
ho v kognitivnim vyvoji. Shrnuti teorif kognitivni-
ho vyvoje a jejich srovnani popisuje napt. Sternberg
(2002). Psychologicky orientované vyzkumy a stu-
die dopliuji poznatky z oblasti mediciny, neurofy-
ziologie a dal$ich pfibuznych véd.

I aktudlni vyzkumnd témata se vztahuji prevaz-
né k obdobi vymezenému zédkladni, pfipadné
sttedni S$kolou (Kohoutek, 2008; Krykorkova,
Chvdl, 2003; Krykorkovd, 2008). Z hlediska kogni-
tivniho vyvoje (spjatého se zrdnim), je to pochopi-
telné. Navic zdkladni $kolni dochdzka je povinnd,
tykd se tedy vSech jedincli v dané vékové skupiné.
Velka vét$ina pokracuje i dal$im stfedoskolskym
vzdéldnim, kdy se kognitivni schopnosti mohou

20

nictvim internalizace (Kohoutek, 2008).
21
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naddle vyvijet. Mezi jedendctym a dvandctym
a ¢trndctym az patndctym rokem se jedinec vy-
prostuje z konkrétnfho a chdpe skute¢nost jako
mnozinu moznych transformaci. Timto jest ukon-
¢ovdno obdobi détstvi a zac¢ind adolescence. Ve
stddiu formdlnich operaci se konkrétni operace
samy berou za objekt dal$ich operaci. Jedinci jsou
schopni ,,myslet o myS$leni“, vyvozovat ,soudy
o soudech” (Langmeier, Krej¢ifovd, 1998). , Hlavn{
charakteristikou adolescence je prdvé takové vyma-
nént se z konkrétntho a obrat k neredinému a k bu-
doucnosti. Je to obdobt velikych idedli ... jeho ne-
zbytnou a predbéZnou podminkou je preména
myslent, které umozriuje jedinci pracovat s hypoté-
zami a usuzovat o vyrocich bez piimé souvislosti
s konkrétnim redlnym konstatovdnim* (Piaget, In-
helderovd, 1994, s. 117). Na stfedni $kole uditelé
usiluji o rozvijeni pozndvacich procest, utvarent
znalosti a dovednosti rtiznymi metodami.
Krykorkova (2008) pracuje s $ir§$im pojmem
,kognitivni svébytnost“ Zdtraziiuje jeho komple-
xitu, ,nevyjadiuje pouze schopnost pozndvat, ucit
se a zpracovdvat informace, ale predpoklddd zdro-
vert urcitou osobnostni a socidlni zpiisobilost ve
vztahu k iikolové situaci” (Krykorkova, 2008, s. 141).
Zakladd se na kognitivné, osobnostné socidlni sou-
¢innosti a sméfuje ke komplexnéjsimu pojeti ko-
gnice. Predstavuje dvé kognitivni irovné — nizsi,
vdzanou predevsim na obsah, a vy$si, vdzanou na
myslenkové obsahy, na jejich utvafeni a zachdzeni
s nimi.?' Kognitivni svébytnost je utvdfena meta-
kognici?? a autoregulaci.?® S témito pojmy pracuje
v oblasti pedagogiky i Foltynova (2009). Vénuje se
vyzkumu 74kl 2. stupné a vlivu metakognitivnich

Proces internalizace ddle rozpracoval Galperin — kognitivni vyvoj nepostupuje zevnitf ven, ale zvenku dovnitf prdveé prostred-

Délici ¢dra mezi drovnémi neni vnimdna ostre. Uroveri 1. Je pfedstupném drovné ll, zdroveri vyssi troveri je mozné v zdkladnim

pojeti rozvijet elementdrnimi prvky na drovni nizsi (Krykorkovd, 2008).

22
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Atributy je zakotvena v paradigmatu kognitivni psychologie. Sternberg, Gardner, Perkins (in Krykorkovd, 2008) ji povazuji za
dalezZitou slozku inteligentniho chovdni. Dle Sternberga (2002) inteligence vyjadruje schopnost ucit se ze zkusenosti, adaptovat
se na prostredi a uZivat metakognitivni procesy. Hartl, Hartlovd (2010) definuji metakognici jako pozndvdni toho, jak clovék
pozndvd (tzv. pozndvdni na druhou) a schopnost clovéka pfemyslet a uvaZovat o viastnich myslenkovych procesech s cilem
zlepsit své kognitivni schopnosti. Lokajickovd (2014) shrnuje komponenty metakognice optikou vice autor( (napr. Flavell 1979,
Nelson a Narens, 1990, z domdcich Krykorkovd a Chvdl 2001 a dalsi). Tématu metakognice a jejich aspektt se od roku 2006
jedenkrdt rocné vénuje casopis Metacognition and Learning (Veenman, van Hout-Wolters, Afflerbach, 2006).

Je charakteristikou osobnostni ovliviiovanou sebevychovou, autonomii, svébytnosti i metakognici.

Scientia et Societas » 3/16

119



Védecké stati

—_
o
—

~
()

—

¥

strategil na rozvoj jejich autoregula¢nich doved-
nosti. Stejné tak Lokajickovd (2014) charakterizuje
vyuku podporujici metakognici prostfednictvim
riznych ptistupti a ndstrojt. TaktéZ koncept meta-
kognice vztahuje k autoregulaci uceni a seberefle-
xi. Vychdzi z pfedpokladu, Ze uceni je efektivni,
pokud je uvédomeélé (Krykorkovd in Lokaji¢kovd,
2014). I Krykorkovd (2008) pojmy vztahuje k pro-
cesu $kolniho vzdélavani. Uvadi, Ze rozvinuti téch-
to procesti md pozitivni vliv na $kolni tspésnost
z4ka. Je zde zdtraznén i pfesah do dospélosti: ,,Vy-
sokd tirovert jejich rozvinutosti je pak v dospélosti
jednim z podstatnych znakii osobnosti“ (Helus in
Krykorkovd, 2008, s. 145).

7. Kognitivni aspekty obdobi
vysokoskolského studia

Pétrdme-li po informacich o kognitivnim rozvoji
v obdobi vysokoskolského studia, tzn. ¢asné do-
spélosti, nachdzime sporadickd ¢i jiZ Gizce oriento-
vand data. Jak jiz bylo zminéno vyse, psychické
procesy jsou studovdny zejména pro $kolni tcely,
tedy pfevdzné cca do 18let. Pfesto lze i v tomto ob-
dobi o¢ekdvat zajimavé kognitivni souvislosti vola-
jici po vyzkumné pozornosti. Vlivem vyse uvede-
nych zmén v procesu tercidlniho vzdélavani proti
pfedchozim stupnitim, zejména pak nové nabitou
volnosti a samostatnosti v systému prace, 1ze po-
zorovat ,artefakty“ z predchozich obdobi. Namat-
kou se miiZe jednat o témata tykajici se dominuji-
cich kognitivnich strategii a jejich pfehodnocovani
ve vztahu k novému osvojovanému, hlubsi proni-
kani do zvolenych oblasti a s tim spojené zmény
v oblasti metakognitivni ¢i projeveni se kognitiv-
nich blokt z pfedchozich obdobi (a dalsi). V nepo-
sledni fadé se jisté dostdvd vyraznéji ke slovu i cel-
kovy rozvoj osobnosti jedince.?*

24
25

Prihoda (1967) uvadi, Ze piestoZe v smyslovych
orgdnech dochdzi z hlediska fyziologie po dvaca-
tém roce k involuci, analyza¢ni ¢innost stdle zesi-
luje. Vyzkumy vysokoskolskych posluchacti uka-
zuji vyssi vysledky ve vykonu pozornosti a schop-
nosti soustfedéného naslouchdni nez sttedoskoldci
(Wissler in Pfihoda, 1967). Kognitivni psycholo-
gové popisuji rizny vyvoj poklesu a ristu v zdvis-
losti na ,typu” inteligence. U fluidni (kognitivni
schopnosti umoziiujici manipulaci s abstraktnimi
pojmy) dochdzi po jejich vrcholu (20., 30. rok) k po-
klesu, kdezto u krystalické (uchovdvané znalosti —
i procedurdlniho charakteru) dosahuji star$i osoby
lep$ich vysledkt (Sternberg, 2002). Vystupy studif
se lisf i v z4vislosti na metodice. Pfi¢né studie ne-
vylucuji chyby zptisobené historickymi zménami.
Podélné studie popisuji s vétsi urcitosti, Ze vyvoj
inteligence pokracduje i na zac¢atku dospélosti (Bay-
ley in Langmeier, Krej¢ifovd, 1998). Nékteré vystu-
py vyzkumi se odklanéji od myslenky existujictho
normdlntho ontogenetického pribéhu vyvoje
a Upadku kognitivnich schopnosti. Vyzdvihuji je-
jich plasticitu a vliv ptisobeni prostiedi na psychic-
kou ontogenezi (Shaie, Labouvie, Buesch in Lang-
meier, Krejéifovd, 1998).%

Prihoda (1967) zduraziuje novy rdz mysleni po
dvacatém roce — opousti strohy abstraktni charak-
ter a extremistické tsudky. Ptfichdzi plnd zralost
souzeni jiZ se opirajici o redlné zkusenosti, snénf
ustupuje redlnému pohledu na svét spojenému
s odpovédnosti. Sili zajem véci védecky prozkou-
mat a moci pozndvanou skute¢nost ménit.

Vice konkrétné zamétfenych zahrani¢nich vy-
zkumt se zaméfuje na oblast kognitivnich strate-
gif a metakognice. Prostfednictvim kédovani vy-
stupti polostrukturovanych rozhovort Romainville
(1994) hodnoti schopnost studentti popsat, posou-
dit a odtivodnit jejich kognitivni strategie.?

Toto téma se stdle vice prosazuje i v tématech zdkladniho vzdéldvdni a vyuky (Hfibkovd, 2008).
Napfr. Sternberg (2001) upozorriuje na rozdil inertni a Uspésné inteligence v kontextu jejiho vyuZivdni v redlném Zivoté. Na

zdkladé poznatku o inteligenci nabizi moznosti realizace Uspésné inteligence.

26

Toto srovndvd s jejich vykonem ve studiu. U sledovaného vzorku student( existoval mezi metakognici a vykonem vztah.

Prostrednictvim vystup( uvaZuje o obohaceni koncepce vyuku na vysoké skole. K obdobnym dilcim vystupam dochdzi Case,

Gunstone (2006).
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8. Rozvoj v obdobi vysokoskolského studia

Rozvoj osobnosti je soucdsti vyvoje osobnosti.
Bedrnova et al. (2009, s. 165) uvadi, Ze se vedle sa-
motného vyvoje v pribéhu procest vychovy ,, utvd-
teji i dalsi strdanky nasi osobnosti diileZité pro nds
Zivot v dospélosti”“. Vyvoj osobnosti je béhem celé-
ho Zivota prokldddn ndhlymi (progresivnimi) zmé-
mu, dokonalej$imu. Zaroverni i zde se setkdvame se
stagnaci a regresi, tedy se zastavenim se ve vyvoji,
andslednym ndvratem k niz$im stupnitim. V ptipa-
dé, Ze jde o vyvoj s pfevahou progresivnich zmén,
se jednd o rozvoj osobnosti (C4p, 1996). Osobnost
se jako urcity systém vyviji, a béhem jejiho vyvoje
nosti jedince se zdokonaluji pomoci procesu uce-
ni. Tyto nabyté znalosti a dovednosti je ddle nutné
prevést do praktického tikonu, tedy do ¢innosti.

Osobnostni zmény na vysoké skole je vhodné
sledovat komplexné, nebot jejich aspekty nejsou
obvykle v odborné literatute fragmentovdny do ta-
kové miry jako v pfedchozich stupnich vzdélava-
ni.?”” Nejen vzhledem k plnoletosti je rozvijena svo-
boda volby ruku v ruce s odpovédnosti za ni.
Jedinci jsou vnimdni jako dospéli, integrovani je-
dinci a tak s nimi byvd i naklddédno. I kvalita vyso-
koskolského vzdélavani miZe byt nahliZena skrze
svij prispévek k rozvoji osobnosti (Prudky, 2014).
Zde se samozrejmé dotykdme vzdéldvaciho proce-
su a potazmo schopnosti pedagogti.?® Studenti oce-
nuji moznost ucit se néco smysluplného a uzitec-
ného oproti memorovdni a opisovani. Stejny ndzor
sdileji i pedagogové. Pfesto Dvordc¢kovd, Pabian,
Smith, Stockelovd, Sima, Virtova (2014) ve své pra-
ci potvrzuji stdlou dominanci vzdéldvani zaloZené-
ho na replikaci.

Jsou i tendence tuto oblast cilené podporovat
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nejen zpusobem vyuky, ale i konkrétnimi aktivita-
mi $koly. Basco, Cicha (2006) predstavuji dobrou
praxi Univerzity v Avignonu, kterd realizuje ,mo-
duly tvorby osobniho planu studenta®. Vzdélavaci
program reaguje na masifikaci vysokoskolského
vzdéldvani® (méni se sloZeni studenti, resp. rozsi-
fuje se jejich kulturni a socioekonomické zdzemf).
Cilem je podpofit Uspésnost studentt a sniZit po-
Cet téch, ktef{ studium opoustéji bez moZnosti pte-
jit na jiny obor. Vychézi z pfedpokladu, Ze existuje
Uzk4 vazba mezi dspésnosti a metodologii univer-
zitni préce.

9. Shrnuti

Obdobi vysokoskolského studia je v mnoha ohle-
dech specifickym Zivotnim stadiem. Soucasné se
se zvySujicim poctem vysokoskolskych studentt
a absolventt rozsituje skupina, které se toto obdo-
bi dotykd a ovliviiuje ji. Ve srovndni s minulosti,
kdy mladi dospéli brzy zaklddali vlastni rodiny
a nastupovali do zaméstnani, vznikd u mnoha lidi
nové obdobi s vyraznym prostorem pro dal$i ko-
gnitivni vyvoj a celkovy rozvoj osobnosti. Z vyse
uvedeného textu je zfejmé, Ze z hlediska vyzkum-
nych otdzek je v této oblasti mnoho velmi mélo po-
psanych a probddanych témat, kterd by si zaslou-
Zily rozpracovat.

Téma se tizce dotyka otazky kompetencni vyba-
venosti absolventt, respektive cileného i implicit-
niho rozvoje kompetenci v pribéhu vysokoskol-
ského studia. Na trh prdce vstupuji ¢asto velmi
rozdilni absolventi. Pti sledovdni vybavenosti ab-
solventt je zietelny rozdilny pohled zaméstnava-
teld proti odbornikiim a akademickym pracovni-
kam.

Znacény vliv na vystup vzdélavani a vybavenost
absolventti md i kvalita vzdéldvaciho systému.

Gardner (1999) konstatuje u vsech stuprid vzdéldvdni, Ze jakmile pfesouvdme pozornost z jedince na vzdéldvaci proces jako

celek, je pocet proménnych tak velky, Ze je vhodné presunout se z védeckého modelovdni na uvddéni vice konkrétnich pfikladi

a prosty popis situaci.
28

Dvordckovd, Pabian, Smith, Stéckelovd, Sima, Virtovd (2014) téma podrobné rozebiraji i ze strany pfipravy vysokoskolskych

pedagogl. Mimo jiné zdurazriuji témér nulovou odbornou pedagogickou pripravu a podporu.

29

V rdmci ¢eského vysokého skolstvi podrobné popisuji Prudky, Pabian, Sima (2010).
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Zv14st tvorbé ucebnich plant jednotlivych pfed- a prizpusobivosti systému tercidlniho vzdélavani.

métd by méla byt vénovana velkd pozornost. Vy- Systémové zmeény v oblasti tercidlniho vzdéldvani
ucované predméty by meély zajistit, aby budouci si vyZddaji vice ¢asu, neZ budou adekvatné reago-
absolventi méli zdkladni teoretické znalosti nutné vat na potfeby pracovniho trhu. Dil¢i zmény jsou
k vykonu dané profese. Takto ziskané teoretické tedy v soucasné dobé zejména na samotnych fa-

znalosti by méli mit moZnost vyzkouset si v praxi. kultach a vyucujicich.

Tim se pozornost obraci k otdzkdm funk¢nosti

Osobnostni zmény na vysoké skole je vhodné sledovat komplexne, nebot jejich
aspekty nejsou obvykle v odborné literature fragmentovdny do takové miry
Jjako v predchozich stupnich vzdeéldvdni. Nejen vzhledem k plnoletosti je roz-
vijena svoboda volby ruku v ruce s odpovédnosti za ni. Jedinci jsou vnimdni
Jjako dospéli, integrovani jedinci a tak s nimi byvd i nakldddno. I kvalita vyso-
koskolského vzdeéldvdni miiZe byt nahliZena skrze sviij prispévek k rozvoji osob-
nosti. Zde se samozrejmé dotykdme vzdéldvaciho procesu a potaZmo schop-
nosti pedagogii. Studenti oceniuji mozZnost ucit se néco smysluplného a uzitec-
ného oproti memorovdni a opisovdni. Stejny ndzor sdileji i pedagogové.
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Development Potential during the Period of Tertiary Studies

ABSTRACT

Period of Tertiary Studies is in many respects a specific life stage. The prolonged period during which young
people stay in a systematic education brings a new era with its specific features. This allows them to further
develop their personality in terms of cognitive abilities, expand their frame of mind, acquire and promote
their intellectual abilities. The present text examines the functioning of students in a university context, es-
pecially over how the university action develops cognitive abilities and personality of students. It presents
the period of tertiary studies as a hardly explored, multi-thematic area that deserves further research.
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Altruisticky versus egoisticky darce:
interdisciplinarni pristupy
interpretujici prosocialni chovani

v procesu darcovstvi

Ing. Marie Hladkd, Ph.D. » Katedra vefejné ekonomie, Ekonomicko-spravni fakulta, Masarykova univerzita'

Motivace je tstifednim pojmem jak pro psycholo-
gii, pro sociologii, tak také pro ekonomii. Defino-
vani ekonomie jako spolecenskovédni discipliny
doznalo postupem ¢asu vyznamnych zmeén. Sou-
Casné vymezeni vychdzi z tzv. neoklasické syntézy
neoklasické mikroekonomie a keynesidnské mak-
roekonomie z poloviny 70. let 19. stol. Ekonomie je
chdpdna jako véda, kterd se zabyva lidskym jedna-
nim ve svété omezenych zdroji a neomezenych
potfeb, jako ,véda o optimdlni alokaci vzdcnych
zdroji mezi alternativni pouziti“ (Holman 2005:
202). Standardni ekonomie pracuje s predpokla-
dem homo oeconomicus, tedy ¢lovéka, ktery je
dokonale informovén, vSechny informace umi do-
konale zpracovat a fidi se pouze svym vlastnim za-
jmem. Jednd se o koncept, ktery ndm poskytuje
logicky smysl a ktery prostfednictvim svych neo-
klasickych modelt graficky ¢i matematicky zachy-
cuje rozhodovani lidi v nejriznéjsich situacich.
MiiZeme vsak slySet kritiku neoklasické ekonomie
(napf. Melzochovéa 2013; Horky 2011; Goc¢ev 2005)
jakoZto matematického apardtu, ktery nemd se
skute¢nym chovanim jednotlivce nic spole¢ného,
nebere v Gvahu individudln{ lidské jedndni a neu-
moZiuje vytvédfet dostate¢né piesné prognézy. Ve

' E-mail: marie@hladka.cz.

snaze lépe pochopit lidské jednani se proto moder-
ni ekonomie snaZzi spolupracovat i s jinymi védnimi
obory jako jsou napfiklad psychologie, antropolo-
gie, ¢i sociologie. Daf{ se ji tak doplnit ekonomické
analyzy lidského chovéni plné predpokladti o nové
metody. Lidské chovani tak miiZeme sledovat na-
priklad prostfednictvim experimentdlni ekonomie
(napf. averze Kk riziku, smysl pro spravedlnost) ¢i
ekonomie chovani (behavioral economics), kterd
sjednocuje ekonomii s prvky psychologie a umoz-
nuje ndm tak pochopit dfive velmi tézko pochopi-
telné lidské jednani a rozhodovdni.

Cilem tohoto ¢lanku je nabidnout ¢tenéti ucele-
ny pfehled o pfistupech rtiznorodych védnich
obort k problematice darcovstvi. Clanek je vysta-
vén na teoretickém ekonomickém konceptu homo
oeconomicus a jeho provdzdnim s teorii prosocial-
niho chovani, konkrétné altruismem. Clanek nabi-
zi odpovédi rtiznych pristupt na klicovou otdzku
ekonomt, co stoji v pozadi darcovského chovdni?
Lze takové chovani interpretovat prostiednictvim
ekonomickych modelti? Je takové chovani konzis-
tentn{ s paradigmatem neoklasické ekonomie?

Pfi zkoumadni redlné tvite soucasné ekonomie
védci vénuji stdle vétsi pozornost fenoménu dar-
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covstvi a altruismu. Ekonomové se jiz nékolik de-
setileti ptaji, jak to, Ze altruismus viibec existuje,
¢im je altruistické chovdni motivovdno? Je moZné
sladit altruismus s neoklasickym paradigmatem
,homo oeconomicus“? Pti bedlivém patrani nalez-
neme nékolik teorii, které vice ¢i méné vysvétluji
motivy altruistického chovani. Nalezneme ale také
teorie, které doklddaji, Ze rozhodovéni jednotlivce
na poli dobrocinnosti nelze vzdy vysvétlit jen pro-
stfednictvim altruismu. Neoklasické paradigma ra-
cionality patfi mezi pfevlddajici sméry ekonomic-
kého uceni.

1. Racionalita optikou neoklasického
paradigmatu

Pojem racionalita je v ekonomické teorii velmi $i-
rokym a ¢asto uZivanym pojmem. Nelze samozrej-
mé exaktné uvést, co racionalita je a co neni, lze
vymezit pouze jeji zdkladni rdmec. Pro standardni
ekonomickou teorii je pfedpokladem pro racionali-
tu vhodnost zvoleného postupu vici soucasnym
podminkdm, ve kterych se jednotlivec nachdzi. Vy-
chodiskem pro takovou racionalitu je pfitomnost
maximalizace pfipadné optimalizace. Sen uvdadi
dva zdkladni smeéry, kterymi teorie pfistupuje
k chapdni racionality (Sen 2002). Prvnim je vnitfni
konzistence pfi rozhodovdani, kterd spocivd v sou-
ladu cile a cesty vybrané k jeho dosaZeni. Dalsi
smér upfednostiiuje maximalizaci vlastniho zd-
jmu. ,Jednd se v podstaté o koncept, jehoz zdkla-
dem je pozadavek vnéjsi korespondence mezi vol-
bou, pro niz se ¢lovék rozhoduje, a jeho vlastnim
zdjmem* (Sen 2002: 23-24). Dany smér piedpoklé-
da pouze sobecké uspokojovani zdjmu jedince,
ostatni alternativy jsou zcela vylouceny (napf. etic-
ké hledisko). V ekonomii pievladd neoklasicky po-
hled na dokonale raciondlniho ¢lovéka, ktery ma

predstavitele stavovské spolecnosti zaloZené na tradici.

jedndni.
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dokonalé informace, vi, co je pro néj nejlepsi a jak
md daného cile dosédhnout. Neoklasické pojeti raci-
onality doklddd napt. Blaug svou definici: , vybér
nejlepsi alternativy v souladu s uspordddnim pre-
ferenci na zdkladé dokonalych a bezplatnych in-
formaci“ (Blaug 1992: 229). Raciondlni chovani dle
neoklasické ekonomie bylo vtéleno do zndmého
konceptu homo oeconomicus. Jedna se o koncept,
ktery je vysoce abstraktni a ktery je zaloZeny na
néasledujicich pfedpokladech: axiom maximalizace
vlastniho uzitku, axiom tuplnosti, axiom chamti-
vosti, axiom tranzitivity, axiom konvexity, axiom
kontinuity.?

Hlavacek (1999) uvdadi, Ze 1ze na ¢lovéka hledét
s dlirazem na rtizné vnitini ¢i vnéjsi aspekty. Mys-
lenim 20. stoleti se dle Hlavdcka prolinaji ndsledu-
jici archetypy ¢lovéka: homo oeconomicus (¢lovék
hospodarny), homo spectatus (¢lovek zakladajici si
na cti)3, homo instinctivus (¢lovék pudovy)*, homo
multitudinis (¢lovék davovy)®. Hlavdcek (ibid.)
dale uvadi rozdil mezi maximalizovanymi veli¢ina-
mi mezi homo oeconomicus a homo spectatus na
dvou forméch daru. Prvni typ daru se zakldda na
prohloubeni vztahti ve spolec¢nosti na zdkladé
vdécnosti, druhy typ daru je zaloZen na konkuren-
ci a predstavuje spole¢enskou povinnost odplaty
darem jesté hodnotnéjsim. Uvedend Hlavackova
typologie tak dokladd celou $iti motivii, které mo-
hou stdt v pozadi jednani ¢lovéka. Souhrnné lze
tedy racionalitu dle neoklasického pojeti definovat
jako maximalizaci vlastniho uzitku. Deskripce
chovdni jednotlivce je vysvétlovdna pomoci pojmu
uzitek. Jednotlivec je popisovén jako dokonale kal-
kulujict, egoisticky a utilitaristicky, jeho chovéni je
vhodné pro matematickou modelaci. Takového
Clovéka lze vymezit jako konkdvni funkci s extré-
mem v nejvyse dosazitelném vystupu.

VSechny z uvedenych axiom( byly jiZ napadeny a Ize nalézt nemalé mnoZstvi empirickych dat potvrzujicich tato zpochybnéni.
Clovék nedbajici viastnich zdjmd, ale podporujici cest spolecenstvi, do kterého ndlezi a tim i svoji Cet. Jednd se o typického

Clovék, jenz je ovliviiovdn vnitinimi pohnutkami, které stoji mimo jeho védomou kontrolu.
Clovek jednajici pod vlivem vymezenych pohnutek, které skrze ideologie, davové sugesce apod. pfemériuje v motivace jeho



1.1 Paradigma subjektivni racionality

Vyse uvedené chdpdni racionality umoznilo mate-
matické modelovédni, avSak vyznamnym zptso-
bem selhalo v popisu reality. PfestoZe kazdy mate-
maticky model vyZaduje odhlédnuti od fady
faktorti, zejména co se tyka lidského chovéni, do-
sdhla zjednoduseni takové velikosti, Ze se teoretic-
ké vysvétleni podstatnou mérou odddlilo od sku-
te¢ného lidského chovdni. K zdsadnimu otfesu
neoklasického paradigmatu dochézi od poloviny
20. stoleti v souvislosti s tzv. kognitivni revoluct,
kterd dala vzniknout behaviordlni ekonomii. Do
ekonomie tak byly zapojeny koncepty psycholo-
gické a vznikla tak potfeba , posuzovat racionalitu
urcitého jednani s ohledem na kontext nebo situa-
ci, ve které se subjekt nachdzi — tzv. rdmec” (Si-
mon 1987: 367). Simon uvadi, Ze neraciondlni (mi-
morozumové) procesy, kterymi jsou napt. emoce
¢i intuice, ovliviiuji danou situaci a tyto je ¢lovék
schopen raciondlné zpracovat a vyhodnotit. Simon
dale uvadi: ,Lidské chovdni nemtiZe byt prediko-
vano z optimdlniho chovdni v daném prostiedi
(homo oeconomicus). Chovani zdvisi na tom, jak
ekonomic¢ti aktéfi vnimaji a zobrazuji prostiedi,
kterd fakta znaji nebo pfedpoklddaji, jaké cile si
definuji a jaké metody k dosazeni téchto cilt pou-
Zivaji“ (ibid.: 271).

Paradigma subjektivni racionality je chdpdno
jako souhrnny pojem v$ech behaviordlnich kritik.
Dle Boudona je mozné konstatovat, Ze ,,subjektiv-
né raciondlni jedndni je takové, které je v souladu
s aktudlni motivaci (v kontextu dané situace)“
(Boudon citovan in Simon 2008: 123). Takto vyme-
zené jedndni sméfuje k naplnéni danych potfeb
jednotlivce ¢i jeho jinych zdroji motivace. Boudon
uvédi, Ze se jednd o ,,nalezeni dobrych diivodi sto-
jicich v pozadi daného rozhodnuti“ (ibid.: 135).
Racionalita je v daném paradigmatu tedy chdpdna
jako védomad reakce Clovéka vychdzejici z veske-
rych podnétti, kterymi mohou byt napfiklad city,
emoce, hodnoty, rtizné myslenkové pochody ¢i sti-

6

Védecké stati

—_
o
s

~
o
\ss

—

127

muly vnéjsiho prostfedi. Racionalita vymezena da-
nym zpusobem umoziuje uchopit vSechny druhy
chovani, které je ovlivnéno vuli.¢ Vysledek naseho
rozhodovéni je tedy zavisly na celé fadé vnitfnich
¢i vnéjsich faktort. Subjektivné raciondlni jedinec
se tedy rozhoduje tak, aby uspokojil pocitované
potieby, které se ¢lovék od cloveka lisi.

Velkym kritikem racionality vymezené neokla-
sickou ekonomii se stal také socidlni psycholog
a sociolog Amitai Etzioni. Etzioni se zabyvd po-
drobné ve své knize Mordlni dimenze ekonomiky
ekonomickymi motivacemi a doklddd, Ze hybnou
silou ekonomického chovédni neni pouze maxima-
lizace uzitku, ale také mordlni zdvazky (Etzioni
1995). Etzioni koncept homo oeconomicus nevy-
vraci, pouze poukazuje na nutnost obohatit popis
ekonomického chovdni také o druhou neméné vy-
znamnou motivaci — dostdni mordlnim zdvazktm.
Racionalitu je tfeba chapat jako socidlné a kultur-
né podminény proces. ,JestliZe nemdme jiné pro-
duktivni paradigma, je proti neoklasickému para-
digmatu tézko néco namitat, a to i tehdy, kdyz se
objevuji nekterd fakta, kterd teorii odporuji... Ve
skute¢nosti je béZné pokusit se opfit, zvétsit nebo
kodifikovat paradigma tak, aby teorie, které jsou
na ném postaveny, absorbovaly tyto podnéty v na-
déji, Ze se podaff vyhnout se zméné paradigmatu®
(Etzioni 1995: 12). Etzioni rovnéZ zdtraziiuje pod-
statny vliv emoci na rozhodovdni jedince.

Jestlize tedy racionalita v tradi¢nim pojeti neni
tim jedinym vychodiskem v modelovani lidského
chovdni, je tfeba uvést, kde nalezneme nahradni
alternativy k racionalité. MoZné ¢tyfi sméry nasti-
nuje Lea (1994): (i) Je mozné vychdzet z ptedpo-
kladu, Ze kazdé lidské chovéni je ndhodné, tudiz
jej nelze modelovat. Z tohoto diivodu byva casto
pfi posuzovani lidského jedndni ponechdn ur¢ity
prostor pro nevysvétlitelnou ¢dst. (ii) Je mozné vy-
chdzet z pristupt, které se objevuji v psychologii.
Jsou jimi naptiklad instrumentdlni podminovani
(pouzivaného napi. pfi analyze spotiebitelského
chovdni) ¢i aplikace zvykového chovani (pouZiva-

Nevztahuje se tedy na pudové reakce a reflexy, které jednotlivec nemize ovlivnit.
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né v modelech konstruovanych v rdmci marketin-
gové teorie). (iii) Treti pfistup ptisuzuje racionali-
tu procestim, jimiZ je jedndni konstituovdno. Mezi
nejznadmeé;jsi zdstupce principu satisfakce plynouct
z omezeni lidskych mentalnich kapacit patii Her-
bert Simon. Jeho zdkladnim vychodiskem je pte-
svédceni, Ze jednotlivci pouzivaji rozum na zdkla-
dé svych specifickych motivaci, aby dosahli svych
cild. Simon (1987) vymezuje dva zdkladni typy ra-
cionality. Substancni racionalita (typickd pro neo-
klasickou ekonomii) — nezabyva se obsahem hod-
not a cili, predpoklddd konzistentnost chovdni
a univerzalni funkei uzitku. Procedurdin{ raciona-
lita (typickd pro ostatni socidln{ védy) — urcuje in-
dividudlni i socidlni procesy, z nichZ vychédzi vni-
mani reality. Zkoumd a popisuje cesty, kterymi
neraciondlni procesy (napt. emoce) ovliviiuji cho-
vani. Racionalita je vnimdna skrze procesy, které
probihaji v jejim rdmci. (iv) Posledni pfistup vni-
ma rozpory mezi riznymi protipély, které v radmci
odlisnych ptistupti k lidskému jednani existuji.
Jsou jimi napf. racionalita/iracionality, uZitek/sa-
tisfakce, zvyk/feSeni problému aj. Ve snaze o je-
jich prekondni se vyhdzi z ptistupu zaloZeného na
maximalizaci né&jaké funkce. Ukolem védcti je zjis-
tit, co je pfedmétem této maximalizace. Vyznam-
nym prispévatelem na tomto poli se stal Gary Bec-
ker (Becker 1974).

2. Prosocidlni chovdni optikou
interdisciplindrnich pristupii

Dércovstvi je vystavéno na analyze chovani, které
je oznaceno jako prosocidlni. Psychologové (napf.
Bar-Tal 1976) se shoduji na tom, Ze aby chovani
mohlo byt povaZovdno za prosocidlni, musi: byt
kondno dobrovolng, predstavovat zisk pro ostatni,
byt kondno bez oc¢ekdvdni zisku. Prosocidlni cho-
vani je rovnéZ chapdno jako chovani, které svymi
dtsledky pomdhd jinému jednotlivci. Feldman
uplatiiuje termin prosocidlniho chovéni jako syno-
nymum k ,,pomahdni“ (orig. helping) a uvadi, Ze

7
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,se oboje vztahuje k chovani, které prinasi uzitek
jinym lidem* (Feldman 1985: 232). Stejné tak Na-
konec¢ny (1999) ztotoZiiuje prosocidlni chovéni
s terminem ,helping behavior, poznamendvé ale
také, Ze toto chovdni byvéd oznacovdno téZ jako al-
truismus. Podle Wispeho (1972) je prosocidlni
chovéni tvofeno péti zdkladnimi elementy. Témi
jsou altruismus, solidarita (soucit, Gcast), spolu-
prace, dobroc¢innost a pomdhdni.

2.1 Altruismaus v lidském chovdni

Altruismus je nahlizen a definovdan z pohledu
mnoha védnich disciplin. Jsou jimi napfiklad: eti-
ka, filosofie (altruismus je spjat s mravnosti), psy-
chologie (souvisi s ldskou), sociologie (vidi altruis-
mus jako mravni a mordlni princip), biologie
a etologie (je zdliraznén moment sebéobétovani),
sociobiologie (sleduje motivy jedince k altruistic-
kému chovéni) aj. Rizné definice zdtraznuji rtiz-
né momenty. Slovo altruismus zavedl francouzsky
sociolog a zakladatel pozitivismu Auguste Comte
jakozto chovéni, které se zaméfuje na druhé. Dle
Comteho se jednd o ,,nachdzeni smyslu a naplnéni
v Zivoté pro druhé“ (Comte citovan in Blecha et al.
1998: 20). Altruismus je ¢asto definovdn jako jaké-
koliv prosocidlni chovani, které je uskute¢néno ve
prospéch jinych bez oc¢ekdvdni odmeény. Ruther-
ford (2008) uvadi, Ze koncept altruismu zachycuje
starost o jiné, kterd neni spojena se zdjmem o sebe
samého. Jednd se o vnitini stav, ktery nenf pfimo
zjistitelny, viditelny. Ptd se tedy: MZeme vlastné
odvodit altruismus od pozorovatelného altruistic-
kého chovéni?” Pokud tedy nazveme darovani ¢i
pozorovatelné altruistické chovani stédrosti, vidi-
me, Ze je vyznamny rozdil mezi $tédrosti a vniti-
nim altruismem. Ekonomicky vyjddieno (Lea
1994) mitiZze byt altruismus vymezen jako starost
o ekonomické souhrny dobra nékoho jiného vedle
vlastniho souhrnu dobra. Vyjdeme-li z definice
lauredta Nobelovy ceny za ekonomii Herberta A.
Simona (Herbert 1963), mtizeme definovat altruis-

Napriklad bohaty filantrop maze darovat znacny obnos bez skutecného zdjmu o ty, kterym je tato cdstka urcena.



mus jako takové chovani a jedndni, které redukuje
(¢aste¢né) schopnost ¢loveéka prosazovat sebe na
tkor druhych. Hlavac¢ek (1999) uvadi napiiklad
faktory, které komplikuji takové vymezeni eko-
nomického altruismu. Jsou jimi tyto skute¢nosti:
(i) Lidé se nechovaji podle neoklasického principu
maximalizace slasti a minimalizace strasti proto,
Ze v dany okamzik nevédi, zda jsou ¢i nejsou v op-
timu. Rozhodovatel nevi, zda a nakolik ptispiva
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pomdhé a tim, komu je pomoc poskytnuta. Pomoc
jedince by se dala podle genetické pfislu$nosti se-
fadit ndsledovné (Hubinkova 2005): (i) piibuzni se
spole¢nymi geny, (ii) lidé v nepfibuzenském vzta-
hu opa¢ného pohlavi, ktefi by mohli poslat gene-
tickou informaci dal, (iii) lidé v nepfibuzenském
vztahu obou pohlavi, ktefi mtiZou pomoc oplatit,
(iv) zdsadné se nepomdhd tém, ktefi by mohli
ohrozit jedincovo postaveni.

I oportunista, ktery md cisté egoistické preference, miize mit motivy, které ho
povedou k altruistickému chovdni, poskytnuti altruistického prispévku.

sobé, druhym a celému spolecenstvi, a tedy zda se
chovd altruisticky nebo egoisticky. (ii) V rodiné
nebo jiném spolecenstvi, kde se projevuje prdvo
veta, je nutné brat vzdjemné ohledy na ostatni,
tedy chovani muze byt spiSe dlisledkem slabosti
nez altruismu. (iii) Empiricky bylo zjisténo, Ze al-
truistické ekonomické chovéni se objevuje Castéji
u inteligentnéjsich jedinct. Porovndme-li tedy dva
Cleny spolecnosti, z nichZ jeden vykazuje vétsi
miru altruismu nez druhy, nemust jit o dtsledek
altruistickych preferenci prvniho ¢lena, ale jen
o jeho lepsi orientaci v problému.

Rada psychologt, sociologfl, ale také ekonomti
si klade dlouhou dobu otdzku, co vlastné vede lidi
k nezi$tné pomoci druhym. MtiZeme nalézt mno-
ho znakt a pticin, které at jiz pfimo ¢i nepfimo
ovliviiuji prosocidlni chovdni. MiiZeme mezi né
napriklad fadit: citové vyladéni jedince — jeho né-
lada®, vychovné postoje z détstvi, cena pomoci®,
pocet Gicastniki dané situace'®, empatie, norma so-
cidlni odpovédnosti, norma pro spravedlnost aj.
Altruistické chovani mnozi sociologové vysvétluji
také mirou genetické pribuznosti mezi tim, kdo

Zajimavé upresnén{ definice altruismu podavd
Monroe, ktery uvadi, Ze definici ,,chovéni planova-
ného pro prospéch druhych, dokonce i kdyZ miize
mit za ndsledek obétovani prospéchu toho, kdo ho
provadi“ (Monroe 1994: 862), je tfeba doplnit o né-
kolik kritickych bodi: (i) altruismus musi byt pro-
vazen akci, myslenka bez akce neni altruismem;
(ii) primdrnim cflem altruismu musi byt blaho
druhého, altruismem neni jedndni, které prindsi
primdrné blaho vykonavateli ¢inu a teprve sekun-
nez vysledek; (iv) akt altruismu v sobé musi zahr-
novat néjaké sniZeni prospéchu vykonavatele, jed-
nani, které prinese prospéch i vykonavateli nenf al-
truismem.

Od Rushtona pochézi definice altruismu, kterd
je oznacovdna jako ,behaviordlni“ a uvddi, Ze al-
truismus je ,socidlni chovan{ vykondvané ve pro-
spéch druhého nezli ve svij vlastni prospéch®
(Rushton 1982: 427-428). Rushton mimo jiné uvé-
di zavér, Ze ,altruismus — zdjem o ostatni — je ve
skute¢nosti univerzalni hodnota ve v$ech lidskych
spole¢nostech a formuje zdkladni principy vétSiny

Vyzkumy ukdzaly (Isen, Levin 1972), Ze lidé v dobré ndladé jsou vice pfipraveni vénovat penize Ci jinak pomoci.
Mnoho vyzkuma (napf. Paliavin 1990) potvrdilo, Ze mechanismus pomdhdni je nepfimo umérny stupni obtéZovdni Ci ceny, kte-

rou predstavuje. Tzn. Ze pomoc se vyznamné redukuje, jestlize z ni vyplyvd néjakd dalsi zaangaZovanost, nebo jestlize pfindsi

néjaké bezprostredni komplikace.

divdky, socidlnim vlivem a rozptylenim odpovédnosti.

Cim vice je kolemstojicich, tim méné pomoci je poskytnuto, coZ je ddno tfemi soubéZnymi procesy (Lea 1994): inhibici pred
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velkych svétovych ndboZenstvi, reformdtorti a re-
voluénich hnuti (ibid.: 425). RovnéZ Batson (1987)
se zamysl{ nad tim, co motivuje ¢lovéka k tomu,
aby pomadhal ostatnim. Podle autora se jednd o al-
truistickou motivaci v piipadé, Ze je snahou zvysit
blaho (orig. welfare) druhého ¢lovéka. Pokud jed-
notlivec chce zvysit vlastn{ blaho, jednd se o moti-
vaci egoistickou. Na Batsona navazuje Grant
(2008), ktery nerozdéluje motivaci pouze na altru-
istickou a egoistickou, ale uvazuje o rozdélent
mezi vnitfni motivaci a prosocidlni motivaci (altru-
istickou). Obé uvedené motivace vychdzi zevnitt
¢lovéka, vnitfni motivace je determinovdna zd-
jmem o ¢innost, kterou jednotlivec vykondvd a kte-
réd ho tési (pomdahd, nebot jej to vnitfné uspokoju-
je). Prosocidlni motivace vychdzi z touhy pomoci
druhému ¢lovéku (pomdhd, aby druhému néjak
pomohl, dosel k néjakému vysledku). Altruismus
predstavuje podle Vyrosta a Slaménika ,,ryzi formu
prosocidlnfho chovédni® a tvofi tak jeho podstatnou
soucdst. U altruistického chovani predpokldda
pouze vnitini uspokojeni jako jedinou moznou od-
ménu (Vyrost, Slaménik 1997)."

Sociobiologicky'? pristup vysvétluje altruistické
chovdni snahou o zachovdni a rozsifeni vlastnich
gent (tzv. pribuzensky altruismus). Wilson (1975),
jakozZto nejvyznamnéjsi predstavitel, oznacuje al-
truismus jako chovdéni, které slouzi k prospéchu
druhych, av$ak ze své podstaty je sebedestruktiv-
ni." Sociobiologové uvddi, Ze altruismus a egois-
mus se navzdjem nevylucuji, nebot existuje tzv.
reciprocni altruismus (jednotlivec pomdhd v oce-
kavani, Ze mu takové chovani bude v budoucnu
oplaceno). Zdkladnim kamenem recipro¢niho al-
truismu je tzv. teorie her s nenulovymi soucty. Re-
ciprocita v8ak nemusi kalkulovat s opldcenim
Lstejnou minci“, jak vystizné uvddi Zrzavy (2004):
Pozvdnim Zeny na vecefi muZ nechce dosdhnout

ho s tim, komu byla pomoc poskytnuta.

z hlediska forem socidlniho chovdni.

toho, Ze ho Zena pristé pozve také. V mnoha piipa-
dech je mozné altruisticky ¢in chapat jako investi-
ci, kterd se zirod¢f az asem.

Proti sociobiologickému pfistupu se zvedla
vlna kritiky, kterd poukazuje na to, Ze nase pomoc
jinému ¢lovéku nemuZe byt determinovdna pouze
nasimi geny. Jednd se o pristup socidlni psycholo-
gie, kterd prostfednictvim teorie socidlniho ucent
tvrdi (napf. Rushton 1982), Ze ¢lovék se chova al-
truisticky proto, Ze se to naucil od svého okoli. Od
Rushtona pochdzi definice altruismu, kterd je
oznacovdana jako ,.behaviordlni“ a uvddi, Ze altruis-
mus je ,,socidlni chovédni vykondvané ve prospéch
druhého nezli ve svij vlastni prospéch“ (ibid.:
427-428). Teorie socidlnfho uceni predpokldda tti
druhy odmén motivujici prosocidlni chovéni. Prv-
ni je materidlni odmeéna, ndsleduje spolecenska
odmeéna a také sebeodmeéna. Pritomnosti odmény
se ¢lovék podobné jako pritomnosti trest uéi. Od-
meéna ¢i hrozba trestu mtiZe zvysit respektive sni-
Zit $anci na opakovani stejného chovédni v budouc-
nosti. ProtoZe spole¢nost odmeérnuje chovdni, které
jl pomdhd a trestd naopak to, které ji ohroZuje,
je prostfednictvim téchto odmeén a trest ¢lovék
motivovan a veden chovat se altruisticky. Podle
Rushtona jsou altruismu ptisuzovdny tfi druhy
standardti — standardy spolec¢enské odpovédnosti,
rovnosti a reciprocity, které v budoucnosti ovliviiu-
ji jedndni ¢loveéka, ktery se jim nechce zproneveérit
(ibid.).

Intrapersondlni piistup vysvétluje altruismus
prostfednictvim dvou kritérii, kterymi jsou ndlady
a osobnostni charakteristiky (Hewstone, Stroebe
2006). Jednd se o determinanty objasiiujici altruis-
mus. Jednotlivci se $patnou ndladou vznikaji vétsi
nédklady investované do altruistického chovdni.
Osobnostni kritérium se projevuje prevdzné
v dlouhodobych vztazich. Chovéni ovliviiuji rysy

Oproti prosocidlnimu chovdni uvazuje téz ,,odménu” formou ocekdvdni opakovdni tohoto chovdni s vyménou roli pomdhajici-
Sociobiologie je hranicni disciplinou, kterd se snaZi pfeklenout rozpor mezi pfirodnimi védami a spolecenskymi védami, a to

Jedndni jeho vykonavateli nepfindsi Zddny uZitek, a je naopak spojeno s néjakou dalsi obéti. Pokud tedy jednotlivec pomdhd

k prosazeni cizi genetické vybavy, ¢ini tak na ukor své vlastni vybavy a snizuje své Sance na uspéch.
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prosocialni osobnosti, mezi které Hewstone fadi
socidlni odpovédnost, empatii a vnitini misto kon-
troly.

Interpersondlni pitistup pozoruje recipro¢ni
vztahy mezi lidmi pfesahujici jejich osobu. Pod-
minkou pro tento piistup je zavislost jednoho ¢lo-
véka na druhém. Dle teorie vymény se lidé v socidl-
nich situacich snazi maximalizovat pro sebe klady
(Sen 2002). Vymeéna probihd mezi jednotlivci, po-
kud zisk presahuje vloZené ndklady do pomoci
(Vyrost, Slaménik 1997). Teorie vzdjemné zdvislos-
ti je pro jednotlivce uzite¢nd a umoziuje vznik tzv.
prosocidln{ transformace (jednotlivec nejedna ve
vlastnim zdjmu, ale v zdjmu druhé osoby).

Vyznamnou teorii ptispivajici k objasnéni altru-
istického chovénti je transpersondlni pristup nazy-
vany téZ jako ndboZensky ¢i spiritudlni. Nejvy-
znamnéj$im zdstupcem tohoto pfistupu je kies-
tanské ndbozenstvi.

2.2 Egoismaus v lidském chovdni

Z vyse uvedeného textu vyplyvd, Ze existuji riaznd
chapdni altruismu. Spole¢nym zdkladem téchto
definic je vymezeni altruismu v protikladu vuci
egoismu. Pokud tedy jednotlivec vykond ¢in, ktery
je pro druhé prospésny, ale jeho dtivodem je ziska-
nf lasky, odmény, vdécénosti ¢i respektu, nejednd se
o altruisticky ¢in ale o ¢in sobecky. NezdleZi na
tom, zda se jednd o uZitek, ktery md psychologic-
kou, citovou, intelektudlni ¢i materidlni povahu.
V egoistickém chdpdni je cilem ¢i motivem lidské-
ho jedndni dobro pro jednajiciho. Egoismus m4d sa-
moziejmé mnoho tvéii, a proto miiZeme rozliovat
napf. egoismus rozumny, podle kterého ,je sprav-
né pojaty osobni zdjem a rozumnd sebeldska za-
kladni ctnosti“ (Mafikovd 1996: 237), egoismus
psychologicky, ktery predpokladd, Ze kazdy jed-
notlivec je egoista, nebot vSechny nase ¢iny jsou
motivovdny na$im zdjmem, a egoismus eticky, kte-
ry uvadi, Ze moralni poZadavky jsou platné, pokud
sméruji k vlastnimu dobru.

Nejcastéji je egoismus chdpdn ve smyslu slova
jako upfednostiiovdni vlastnich zdjmu pied zajmy
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ostatnich. Samoziejmé stéZejni tlohu sehrdva pra-
vé mira prosazovdni vlastnich zdjmu, kterd je do
urcitého bodu akceptovdna, av$ak presdhne-li urci-
ty standard, je takové jedndni povaZovdno za ne-
prijatelné. Modelovdni Zivota ve spole¢nosti uka-
zuje, Ze ani Cisté altruistické, ani ¢isté egoistické
chovéni nenf evolu¢né stabilni. ProtoZe altruistic-
ké chovani ptindsi pravdépodobné vzdy jeho akté-
rovi ur¢ité ,,zisky“, jeho ¢iny jsou v souladu s ¢lo-
vékem homo oeconomicus, ktery je chdpdn jako
prototyp egoisty.

Ndsledujici ¢dst ma za cil ukdzat, Ze i oportuni-
sta, ktery md ¢isté egoistické preference, miiZze mit
motivy, které ho povedou k altruistickému chova-
ni, poskytnuti altruistického ptispévku. Abychom
spravné interpretovali myslenku altruismu, je tie-
ba spravné porozumét konfliktim, které se obje-
vuji mezi zdjmem o sebe sama na jedné strané
a zajmem o blaho ostatnich na druhé strané. Sober
a Wilson (1999) predklddaji v ivahu nésledujict
priklad: Predstavme si situaci, kdy si listujeme
svym oblibenym ¢asopisem a narazime na vyzvu
poslat DMS hladovéjicim détem. ProtoZe castka
nenf prilis vysokd, neni divod neptispét. Pokud se
zamyslime, co nds vedlo k tomuto ¢inu, musime
rozli$it mezi motivem altruistickym (pfispé€jeme
ke zlepseni Zivotni drovné malych déti) a motivem
sobeckym (spokojenost sama se sebou, snaha vy-
hnout se pocitu viny). Kdy se tedy ¢loveék chova
jako pravy altruista a kdy jako egoista (¢lovék eko-
nomicky raciondlni)? Mohou nastat urcité situace,
které vystizné Sober a Wilson popisuji. To, zda se
chovdme altruisticky nebo egoisticky urcuji nase
preference. Uvedeni autofi predklddaji ndsledujict
¢lenéni preferenci pro altruistické ¢i egoistické
chovéni.

Nejprve se zaméfme na chovdni egoisty, ktery
se zaméf'uje jen sdm na sebe, jde mu predevsim
o jeho vlastni prospéch. Schéma 1 popisuje jeho
chovani. Cisla ve schématu (absolutni hodnoty ne-
maji Zddny vyznam) predstavuji jednotlivé prefe-

rence. Preference s vy$$im ¢islem jsou preferovany

pfed preferencemi s niz$im ¢islem. Egoistovi jde
predevsim o to, aby co nejvice ziskal a co nejméné
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Schéma €. 1 » Zndzornéni preferenci pro altruistické a egoistické chovdni

CISTY EGOISTA

ostatni

E-OVER-A PLURALISTA

ostatni

CISTY ALTRUISTA

ostatni

Pramen: Sober, Wilson (1999)

tratil. NemtZeme o ném fici, Ze by byl vyloZené
dobrocinny ¢i egoisticky. Je mu jedno, zda na tom
budou ostatni 1épe (+) nebo htife (-). PoloZme si
otdzku, zda egoista pfispéje na charitu nebo ne?
Pokud by pfispél, méla by podpora dva efekty:
egoista bude mit dobry pocit sdm ze sebe, déti se
budou mit 1épe (skére 4). Pokud by dar neposkytl,
nastanou opét dva efekty: egoista se ochudi o dob-
ry pocit, déti na tom nebudou lépe (1). Ze schéma-
tu 1 je tedy paradoxné ztfejmé, Ze egoista patrné na
charitu ptispéje, prestoZe to jisté nebyl jeho pii-
vodni zdmér.™

Nyni se podivejme na preference altruisty.
Tomu jde pfedevsim o blaho ostatnich. Pokud by
se stejné jako egoista rozhodoval, zda ptispét ¢i ni-
koli, rozhodoval by se mezi situacemi uvedenymi
v levém hornim rohu a pravém hornim rohu sché-

A-OVER-E PLURALISTA

ostatni

matu. Prvni moZnost pfinese prospéch jak ostat-
nim, tak jemu samému, druhd moZnost nebude
prinosnd pro nikoho. Jeho rozhodovdni je tedy lo-
gicky jednoduché, rozhodne se prispét. Efekty
z toho jedndni budou dva, pficemz dobry pocit
z vykonaného ¢inu je vedlejsim efektem a nenf
hlavnim motivem vedoucim k podpofte.

V béZném zivoté se velmi zfidka setkdme s ¢is-
tym egoistou nebo altruistou, ktef{ maji pfesné vy-
hranéné preference. E-over-A pluralista® je takovy
Cloveék, ktery preferuje situaci, kdyZ je na tom 1épe
on (4 >2a3>1),ale zdroven se snazi o blahobyt
ostatnich pted jejich chudobou (4 >3 a2 > 1).
Schéma 1 dokldd4, jak se zachova tento pluralista,
kdyZ se jeho zdjem o sebe sama dostane do proti-
kladu se zdjmem ostatnich. V pfipadé protikladu
preferenci md pluralista dvé moZnosti, jak se za-

4 predpokladem pro takové chovdni je situace, kdy zdkladnim motivem pro egoistu je dobry pocit ze sebe sama.

5 Zkrdcené oznaceni pro egoist-over-altruist.
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chovat. Prvni moznost je zndzornéna v pravém
hornim rohu (ziskdvé jedinec na tkor ostatnich),
druhd moZnost je v levnim dolnim rohu (zisk
ostatnich na tkor blahobytu jedince). Pokud se
vlastni zdjem pluralisty dostane do konfliktu se z&-
jmem ostatni, upfednostni vzdy E-over-A pluralis-
ta svtij vlastni zdjem (3 > 2) pted zdjmem ostat-
nich. Egoistické preference hraji vyznamné;jsi roli,
proto maji na jeho rozhodovdni zdsadnéjsi vliv.
Tento zavér nds jisté nepfekvapi a pfijde ndm lo-
gicky. Podivejme se ale zpét na rozhodovdani ¢is-
tého egoisty. Egoista ma zdjem jen a jen o sebe,
zatimco E-over-A pluralistu zajimd také blaho
ostatnich. Oba tyto typy se rozhodly pouze ve
vlastnim zdjmu, avsak cisty egoista na charitu pfi-
spél, zatimco pluralista nikoli.

Druhym typem pluralistt mohou byt A-over-E
pluralisté. Tito pluralisté prisuzuji odlisné vahy
svému vlastnimu prospéchu a prospéchu ostat-

Tabulka €. 1 » MozZné prinosy z aktu ddrcovstvi

Pfinos Zdroj pfinosu

Altruisticky pfinos
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nich. Opét jako v pfedchozim pripadé se jim jedna
o blaho své i o blaho ostatnich. Pokud by se tyto
z4jmy dostaly do konfliktu a jedinec by se musel
mezi témito zdjmy rozhodnout, jeho preference
budou smeéfovat k podpofe blahobytu ostatnich
(3>2).

Ctyfi vy$e uvedené priklady dokladaji, Ze pou-
ze jeden pripad je konzistentni s hypotézou egois-
mu, ve tfech pfipadech by jedinci poslali penize na
charitu, bez ohledu na to, zda to délaji ve svém
vlastnim zdjmu ¢i nikoli. Tyto pfiklady doklddaji,
Ze lidé pocituji potfebu pomdhat ostatnim, stejné
jako potvrzuje ¢asto mylné chdpdni altruismu jako
snahy clovéka pomdhat ostatnim, protoZe jeho
preference jsou zaméfeny pouze na ostatni. Pfikla-
dy jednoduse a ¢isté dokladaji, Ze altruistickd po-
moc je nékdy provdzena motivy, které mohou byt
Cisté egoistické a byt v souladu s principem homo
oeconomicus.

Prospéch je zaloZen na zlep3eni stavu obdarovaného. Darce se zajima o rostouci uzitek ostatnich lidi.

Osobni pfinos

Dérce ziskava vlastni uZitek z aktu darcovstvi (warm-glow, socidlni integrace apod.).

Sménny pfinos

Darce ziskava vyménou piinosy, jako jsou zkuSenost, vliv, informace aj.

Pramen: vlastni zpracovani, upraveno dle Ziemek (2003)

Tabulka ¢. 2 » Modely vysvétlujici akt ddrcovstvi

Model

Public Goods Model / Model charity
jako verejného statku

Pfinos

Altruisticky pfinos

Ramcovy motiv

Zvysit nabidku vefejnych statkd

Private Consumption Model / Model

soukromé spotfeby Osobni pfinos

Mit radost z aktu darcovstvi,
Lwarm-glow" uZitek

Investment Model / Investi¢ni model Sménny pfinos

Ziskat zkusenosti, védomosti
a kontakty na trhu prace

Impure Altruism Model / Model
necistého altruismu

Altruisticky / osobni pfinos

Slouceni prvniho a druhého modelu

Pramen: vlastni zpracovani, upraveno dle Ziemek (2003)
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3. Rozhodovdni ddrce dle teorie uZitku

Ndsledujici ¢ast ¢ldnku piedkladd stéZejni modely,
jejichZ prostfednictvim lze interpretovat ddrcov-
stvi v souladu s ekonomickym apardtem. Modely
pracuji s drovni uzitku jednotlivce, ktery poskytu-
je ptispévky, a to na zdkladé motivt sobeckych (al-
truistickych) i nesobeckych (egoistickych). Spalek
uvddi, Ze prispévek muiZe nabyvat rtiznych forem,
nejednd se pouze o penézni prispévek, ale také
0 ,investici volného ¢asu do pripravy ¢i realizace
charitativni akce (dobrovolnicka prace v neziskové
organizaci, pomoc pfi hliddni déti, starych lidi
apod.), podporu veédy a vyzkumu soukromou fir-
mou (finance, prostory, pracovni podminky), me-
zindrodni pomoc pii feSeni krizovych situaci
apod.“ (Spalek 2011: 68). Darcovstvi vychézi z riiz-
nych pohnutek, pfimych ¢i nepfimych, zjevnych
¢i skrytych a prindsi jednotlivci rozdilné prospé-
chy. Pro dalsi potfebu uvddi tabulka 1 kategorizaci
tf{ zdkladnich piinosti pro ddrce, jak je uvddi Zie-
mek (2003) a na kterych jsou ddle vystavény Ctyfi
mikroekonomické modely.

Ekonomové poklddaji dané zdroje prospé-
chu/uzitku za klicové pii vykladu darcovského
chovéni. Na zdkladé definovani téchto tif piinost
muzeme vystavét ¢tyfi mikroekonomické modely
zachycujici proces rozhodovani dérce. V rdmci
Ceské republiky se danymi modely zabyvaji napt.
Hyanek (2001), Hyédnek (2011), Spalek (2011).
Dané modely a jejich zdkladni motivy jsou uvede-
ny v tabulce 2.

Zatimco prvni tii modely reprezentuji modely
srovndvaci a odkazujf pouze na jeden zminény pri-
nos ¢i motivaci, model necistého altruismu repre-
zentuje syntézu motivl zastoupenych v modelu
charity jako vefejného statku a modelu soukromé
spotfeby. Pfi vykladu darcovstvi prostfednictvim
mixu rozli$nych zdjmt ndm model necistého al-
truismu predklddd nejvice realisticky pohled na
rozhodovaci principy ddrce. V ndsledujicich ¢ty-
fech oddilech jsou dané modely formalizovdny
prostfednictvim mikroekonomického aparétu a da-
le charakterizovany.

134 Scientia et Societas » 3/16

3.1 Public Goods Model

Public goods model (model charity jako vefejné-
ho statku) vychdzi z predpokladu, Ze jednotli-
vec poskytuje dar, aby zvysil celkovou nabidku
poskytovanych vefejnych statk ¢i sluzeb. Prij-
meme-li pfedpoklad, Ze vefejné statky jsou charak-
terizovdny prostiednictvim nerivality a nevylou-
Citelnosti, ziskdvd ddrce prospéch (uzitek) pro-
stfednictvim rostouctho uzitku ostatnich, ktefi
vefejné statky spotfebovdvaji. Dané chovani, kdy
jednotlivec daruje a zvysSuje uzitek ostatnich, aniz
by na opldtku néco ziskal, je definovdno jako altru-
istické. Existence uvedenych pozitivnich socidl-
nich cit@ v rdmci lidské interakce, zejména altruis-
mu, byla uzndna vét$inou vyznamnych ekonomu
napt. Smithe, Milla, Walrase ¢i Pareta. Altruistic-
ké jedndni je nejcastéji zobrazovdno prostfednic-
tvim uzitkovych funkci, preference altruisty ne-
jsou definovdny prostfednictvim udrovné vlastni
spotfeby, nybrz spotfeby druhych (srov. Kolm
2000 aj.). Boulding a Vickrey (Boulding a Vickrey
citovdn in Ziemek 2003) patfili mezi prvni moder-
ni ekonomy, ktefi provedli racionalizaci dércov-
stvi. Na né navézal Becker (1974), ktery vytvoril
formdlni model takového jednani a pouzil ho k od-
vozeni nékterych empirickych duasledkd. Razné
varianty daného modelu predklddaji téz jini auto-
fi (Schwartz 1970; Hood, Martin, Osberg 1977;
Collard 1979).

Beckertiv model je zaloZen na preferencich al-
truistického dérce. Pro zjednoduseni ptedpokldda
ekonomiku s jednim vefejnym statkem a jednim
soukromym statkem. Sektor se sklddd z n-1 jed-
notlivet, kazdy jednotlivec i je vybaven bohat-
stvim w;, které miiZe alokovat mezi soukromy sta-
tek x; nebo soukromy piispévek na vefejny statek
g Celkovd nabidka vefejnych statkd G je ddna
sumou soukromych prispévka vsech jednotlivel
n-1a zdroju z vefejnych rozpocti, tedy G=X/-, g.
Model vychdazi z ptedpokladu, Ze soukromé pti-
spévky ostatnich a zdroje z vefejnych rozpoc¢tl
jsou perfektni substituty, jejich suma je ddna G ..
G_; =1X].; g vyjadrtuje celkové ptispévky na vefejny



statek ze zdroji soukromych i vefejnych, kromé
jednotlivce i.

Preference altruistického darce jsou vyjadfeny
v nésledujici uzitkové funkci:

U = U(x, G),'"® (1)
Xit&i=Ws
g>0.

Je tfeba vyzdvihnout, Ze ptispévek jednotlivce
& vstupuje do uzitkové funkce ne skrze vlastni da-
rovdni per se, ale prosttednictvim celkové nabidky
vefejnych statku. Pfi feSeni tohoto maximaliza¢ni-
ho problému kazdy jednotlivec uvaZuje o optimél-
ni drovni svého pfispévku. Budeme-li substituovat
g =G - G vrozpoctovém omezeni a vztdhneme-li
to do uzitkové funkce, ziskame, za predpokladu
Nashovy rovnovdhy, ndsledujici maximaliza¢ni
problém:

m(ax U(w; + G, - G, G). (2)

Jednotlivec i povazuje osobni bohatstvi w; a pii-
spévky ostatnich na vefejny statek G_; za perfektni
substituty."” Jednotlivec i je tedy indiferentni mezi
situaci, kdy ddrcovstvi ostatnich je vysoké, zatim-
co jeho osobni bohatstvi je nizké, ¢i opa¢nou situ-
aci, kdy darcovstvi ostatnich je nizké a jeho osobni
bohatstvi vysoké, a to do té doby, dokud celkova
nabidka vefejnych statkd zlistdvd nezménéna.
V disledku toho se altruisticky jednotlivec zajima
pouze o souhrnné mnozstvi poskytovanych verej-
nych statkd. V pripadé zvyseni prispévki od ostat-
nich, vy$e jeho daru klesne a naopak, hodnota
jeho daru vzroste, pokud piispévky od ostatnich
se snizi. Kingma (1989) se domnivd, Ze ostatni
ddrci svoji uroven pfispévku neméni, svlij uzitek
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odvozuji od trovné vystupu, nikoli od trovné
vstupu.

Tato perfektni substituce mezi soukromym dar-
covstvim a ddrcovstvim ostatnich poskytuje zdklad
pro vysloveni neutrdlni hypotézy, kterd uvadi: Cis-
té altruisticky individualista sniZi (zvy$i) hodnotu
svych vlastnich dart g, pokud dary ostatnich G
vzrostou (poklesnou), a to jedna ku jedné." Uve-
dend neutrdlni hypotéza, kterd uvddi, Ze altruista
se stard pouze o celkovou nabidku vefejnych stat-
ki a nikoli o to, zda sdm na nabidce participuje,
naznacuje, Ze zvysujici se vlddni vydaje na vefejné
statky, na které chtél darce rovnéz prispét, tyto
dobrovolné piispévky vytéstiuji (crowd-out) (Warr
1982; Roberts 1984). Vzhledem k dtlezitosti tako-
vych predpokladti dal uvedeny model vzniknout
mnohym empirickym studiim, které testuji plat-
nost uvedené crowding-out hypotézy. Tato hypoté-
za vesla do povédomi jako Barroova-Ricardova hy-
potéza.

3.2 Private Consumption Model

Na rozdil od predchoziho modelu jsou dérci dle
nasledujictho modelu soukromé spotteby motivo-
véani pfimo prostfednictvim aktu poskytnuti daru.
Olson, Becker a jini ekonomové predpoklddaji, Ze
lidé maji k ddrcovstvi chut, nebot jeho prostiednic-
tvim ziskdvaji urcity status ¢i chvalu, zkusenosti ¢i
warm-glow (Andreoni 1989). Tedy celkovd potieba
produkce vefejnych statkt ¢i sluzeb neovliviiuje
rozhodnuti jednotlivce, zda bude darovat.

Preference darce jsou v modelu osobni spotfe-
by vyjddfeny pomoci obdobného rdmce jako v mo-
delu charity jako vefejného statku. UZitkova funk-
ce mé ndsledujici formu (Andreoni 1989):

Predpoklad: uzitkovd funkce je kvazikonkdvni a rostouci ve vsech proménnych.
Becker (1974) nazyvd w; + G_; ,socidlnim bohatstvim”. Koncept socidlniho bohatstvi vyjadfuje, Ze jednotlivec neni zainteresovdn

pouze na maximalizaci vlastniho bohatstvi ¢i pfijmd, ale také na hodnotdch jeho socidiniho prostredi.

Barro aplikuje tuto ideu do konceptu Ricardidnské ekvivalence mezi danémi a verejnym dluhem (srov. Ziemek 2003). Podle
tohoto konceptu se lidé vyrovnaji s vefejnym deficitnim utrdcenim, pokud stoupaji jejich viastni dspory prostfednictvim sniZeni

dani. Vychdzi z presvédceni, Ze domdcnosti se snazi stabilizovat svoji spotfebu, tudiz nereaguji na sniZzeni dani zvysenou spo-

trebou.
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U, = Ulx, &), (3)
Xit&i=W;
g>0.

Uzitek zdvisi na soukromé spottebé x;, na dob-
rovolném pfispévku jednotlivce i na vefejné statky
g V ramci daného vztahu vstupuje soukromy pii-
spévek g; pfimo do uZitkové funkce jednotlivce
a mtze byt povazovdn za normdlni spotfebované
zboZi. Na druhé strané celkovd nabidka vefejnych
statkli G do uzitkové funkce nevstupuje. Rozhodo-
vaci proces jednotlivce — darce je tedy nezdvisly na
celkové trovni poskytovanych statkd. Odvozeni
zmény v chovdni ddrce pfi zméné pfispivdni ostat-
nich 1ze provést obdobné jako v pfedchozim mo-
delu. Provedeme substituci: g; = G - G; v rozpo¢-
tovém omezeni a vztdhneme-li to do uZitkové
funkce, ziskdme ndsledujici maximaliza¢ni pro-
blém:

mGax Uw;+ G, -G, G-G). (4)

Rovnice pfedpoklddd oproti pfedchozimu mo-
delu, Ze dary poskytnuté ostatnimi G_; nelze cha-
rakterizovat jako perfektni substitut pro bohatstvi
jednotlivce w;. Odtud plyne, Ze rozhodnuti jednot-
livce, zda poskytne dar je nezdvislé na trovni po-
skytnutych ptfispévki ostatnimi jednotlivci a vlast-
ni prispévek jednotlivce i jiZz nelze ztotoZnovat
(substituovat) za dary ostatnich." Proto tedy zmé-
ny v nabidce sluzeb nemaji vliv na rozhodnuti dr-
ce, v jaké vysi poskytne dar. Ndsledkem toho, Ze
zmény v celkové nabidce neovliviiuji rozhodnuti
jednotlivce, kolik prispéje, nelze spojovat tento
model s dfive uvedenym crowding-out efektem.
Rovnéz uvedeny model, ktery se opird o uzitek ze
samotného aktu ddrcovstvi a procesu darovdni, vy-
znamnym zptsobem omezuje existenci ¢erného
pasazérstvi.

3.3 Investment Model

Dalsi prospéch vychdazejici z aktu ddrcovstvi je pri-
nos ze smény (orig. exchange value benefit). Lze
ho ptirovnat k quid pro quo neboli poskytnuti sluz-
by za sluzbu. PrestoZe tento pfinos je charakteris-
ticky pfevdzné pro jednu podskupinu darcovstvi,
kterou je darcovstvi casu (dobrovolnd prace), je
mozné jej teoreticky vztdhnout k celému konceptu
darcovstvi. Dle daného modelu darcovstvi posky-
tuje rovnéZ piinosy v podobé zvyseni nasi hod-
noty na trhu prdce prostfednictvim akumulace
lidského kapitélu, tréninku a ziskdni novych do-
vednosti, ziskdni novych kontakti ¢i moznosti
prezentovat nasi zptsobilost budoucim zameéstna-
vatelim (Duncan 1999). Protoze se zfikdme sou-
¢asnych vynost ve prospéch vynosti budoucich,
1ze darcovstvi zaloZené na sméné povazovat za in-
vesti¢ni chovéni.

Model zaloZeny na investi¢nim chovdni darce
vyvinul Menchik a Weisbrod (1987). Jejich model
se zaméfuje na takové sménné hodnoty, které
v budoucnu pfindsi darci vydélky. Jednotlivec je
motivovan k darcovstvi, pokud o¢ekavd, Ze hodno-
ta budoucich prijmt generovand ze ziskanych
zku$enosti bude pozitivni. Ziemek (2003) vsak
upozoriiuje na omezeni daného modelu, které vy-
plyvé z opomenuti odvozenych proménnych. Jsou
jimi napfiklad: mnoZstvi piispévkli z ostatnich
zdrojii (nezdlez{ na tom, zda soukromych ¢i vetej-
nych). Autofi (Menchik, Weisbrod 1987) zkoumaiji
substitu¢ni vztah mezi soukromymi piispévky jed-
notlivce a drovni vefejnych prispévku, ptricemz
tento vztah nenf dle Ziemeka integrovan do teore-
tického rdmce modelu. Soukromé prispévky od
ostatnich a droven vefejnych prispévkil na verejné
statky hypoteticky ovliviiuji troven pfispévka ddr-
ce. Vyjdeme-li z tohoto pozitivhiho vztahu mezi
ostatnimi piispévky (soukromymi ¢i vefejnymi)
a pfispévky ddrce, miiZeme opét modelovat inves-

9 Takté? bezvyznamnost G a ndsledné G, v procesu rozhodovdni ddrce je u daného modelu ziejmd, pokud derivujeme prvni

podminku z rovnice (3).
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ti¢ni motivaci darce v analogickém rdmci, jako dva
predeslé pripady.

Preference investi¢nich motivaci darce jsou vy-
jddieny v rovnici:

Ui = Ulx, g(G)), €
dgi/ 9G >0,

Xit &i=Wip

g>0.

UZitek dérce je ddn osobni spotfebou statkt x;
a vlastnimi pfispévky na vefejné statky g, které
jsou funkei celkovych prispévki na vefejné statky
G. Daérce i alokuje své bohatstvi w; mezi osobni
spotfebu a dobrovolné piispévky. Podle daného
omezeni kazdy dérce voli takovou troven svého
daru, aby maximalizoval svtij uZitek.

3.4 Impure Altruism Model

Posledni model necistého altruismu se 1i${ od zmi-
nénych tff modeld, nebot nepracuje pouze s jed-
nim charakteristickym motivem ddrcovstvi, ale
s mixem rtznych motivii. Jak Olson (Olson cito-
van in Andreoni 1990) poznamendva, lidé jsou cas-
to motivovani snahou ziskat prestiz, respekt, pta-
telstvi a jiné socidlni ¢i psychologické vyhody. Dle
Hydnka (2011) je ziejmé, Ze ddrce nemusi mit uzi-
tek pouze z celkového objemu vefejného statku,
ale Ze jeho uzitek mtiZe byt vazdn také pfimo na
jeho vlastni ptispévky, uZitek tak plyne i z vlastni-
ho aktu ddrcovstvi, z vlastni pfimé participace, ni-
koliv pouze z kone¢ného vysledku. Teoreticky je
model necistého altruismu zaloZen na standard-
nim modelu charity jako vefejného statku, ale za-
hrnuje v sobé také motivy modelu osobni spotte-
by. Model vyvinuli a ddle rozvinuli autoti Feldstein,
Cornes a Sandler, Steinberg a byl nazvdn modelem
necistého altruismu podle Andreoniho (1989).2°

V rdmci daného modelu je uzitek ddrce vyme-
zen nejen celkovym mnozZstvim piispévkl na ve-
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fejné statky, ale také vlastnim piispévkem. UZitko-
vé funkce md ndsledujici formu:

U= Ulx, G, g), (6)
dg;/ 0G >0,

Xit &i=Wp

g >0.

UZitek ddrce je dan vlastni spotiebou x;, celko-
vou nabidkou vefejnych statkt G a vlastnimi pti-
spévky na vefejné statky g;. V. daném modelu vstu-
puji vlastni prfispévky g do uZitkové funkce
dvakrat. Jednou jako soucdst vefejnych statka G,
jednou jako soukromy statek g;. V souladu s uvede-
nym md tedy darce dva druhy motivace: motivaci
plynouci ze zvys$eni nabidky vefejnych statki
a motivaci vychdzejici ze samotného aktu dércov-
stvi. Analogicky k dfive uvedenym postuptim, pro-
vedeme substituci: g; = G- G, v rozpo¢tovém ome-
zeni a vztdhneme to do uzitkové funkce, ziskdme
nasledujici maximaliza¢ni problém:

mgx Uw;+G,-G,G,G-G.). (7)

Je zfejmé, Ze rovnice je identickd s rovnici vy-
chdzejici z modelu soukromé spotteby. Toto zjisté-
ni jisté neni prekvapivé, nebot u obou modelt neni
darce lhostejny mezi substituci vlastniho pfispév-
ku a prispévku ostatnich jednotlivcti. V kontextu
necistého altruismu mutZeme hovofit o ¢dste¢ném
crowding-out efektu, zvy$eni pfispévka ostatnimi
(napt. vlddni vydaje) nesnizi ptispévek darce jed-
na ku jedné, nebot ddrce v daném modelu ziskava
rovnéz dobry pocit (warm-glow) ze svého aktu da-
rovani (Andreoni 1990).

4. Zaver
Clanek preklada teoretickd vychodiska racionality

a prosocidlnfho chovéni ve snaze nalézt odpovédi
na stézejni otdzku tykajici se vztahu mezi lidskou

20 Jiné pristupy, které uvddi i jiny motiv, nez je altruismus, pracuji s mordlinim nebo skupinovym motivem (Collard 1979). Aktéfi se
v téchto modelech chovaji v souladu s mordinim omezenim ci dle principu reciprocity.
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racionalitou a zjevnym prosocidlnim chovanim je-
dince ve spole¢nosti. V rdmci ¢ésti o prosocidlnim
chovéni jsou pfedevsim uvddény rozdilné definice
v chdpdni altruistického jednani. Vnimdn{ altruis-
mu je velmi ovlivnéno pfistupem, na zdkladé kte-
rého na néj nahliZime. Spole¢né pro vSechny pii-
stupy je hleddni motivace k altruistickému jednani
a snaha vymezit to, co mutZe jednotlivec za své
chovani ziskat, aby jeho chovdni mohlo byt stile
jesté oznacovano za altruistické. Spole¢nym zdkla-
dem definic je vymezeni altruismu v protikladu
k egoismu. Nezdlezi na tom, zda ziskany uzitek
md psychologickou, citovou, materidlni, intelektu-
alni ¢i jinou povahu.

Autorka v ¢lanku predklddd mnoho pristupti
a teorii, které se pokousi vymezit darcovské chova-
ni. Schéma 2 zndzornuje komparaci danych po-
znatkl ve snaze nalézt jejich spole¢nd vychodiska
a prekryvy ve vazbé na moznost jejich potencidlni
praktické implikace. Schéma 2 vzdjemné propoju-
je zminéné teoretické poznatky:

Schéma €. 2 » Komparace teoretickych modelii

[ AuruisTicky e |

e Dvé altruistické tendence altruistického jednd-
ni (Wilson 1993) — Ccisty altruismus (Pure al-
truism), necisty altruismus (Impure altruism).

¢ Rozhodovéni dle darcovské preference (Sober,

Wilson 1998) — preference altruisty, preference

egoisty, preference E-over-A pluralisty, preferen-

ce A-over-E pluralisty.

e MozZné piinosy z aktu darcovstvi dle Ziemek
(2003) — prinos altruisticky, piinos osobni
(egoisticky), ptinos sménny (investicni).

e Modely vysvétluji akt darcovstvi dle Ziemek
(2003) — Public goods model (PGM), Private
consumption model (PCM), Investment model
(IM) a Impure altruism model (IAM).

Monroe (1994) upfesiiuje, Ze altruismus musi
byt doprovazen akci, mys$lenka bez akce neni al-
truismus, stejné jako uvadi, Ze zdmér je dtleZit&jsi
nez vysledek. V zdhlavi schématu 2 je proto zné-
zornéna skutec¢nost, zda dos$lo k altruistickému
¢inu (dar byl poskytnut) ¢i k nealtruistickému ¢inu
(dar nebyl poskytnut), nasleduje rozdéleni zdroje

{ | neaurruisTicky ¢y

PGM
ALTRUISMUS

@ EGOISMUS |

[ mvesice @

Impure altruism

Pure altruism

T

Cisty altruista

[Afover—E pluralista ] [ Cisty egoista ]

[ E-over-A pluralista ]

Preference / altruistické tendence / zdroj motivu / model

Pramen: vlastni zpracovani
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motivu ¢i uzitku na prinos altruisticky, egoisticky
¢i investi¢ni.

Schéma 2 se pokousi zachytit rozkol, kdy altru-
ismus muzZe stat v pozadi aktu darovani, stejné
jako nemusi, kdy egoismus Ize chdpat jako velmi
vyznamnou pohnutku stojici v pozadi aktu darové-
ni. Altruismus tak neni mozné odvodit pouze od
pozorovatelného altruistického jedndni, je nutné
rozliSovat mezi altruistickym ¢inem a altruismem.
Sedé pozadi schématu vymezuje, které teoretické
modely vychézi z egoistického, sobeckého chovéni.

K nejvétsim prekryvim a sty¢nym plochdm do-
chdazi skrze Impure altruism. Altruismus, jakoZto
jakékoliv prosocidlni chovéni, které je uc¢inéno ve
prospéch jinych bez o¢ekdvani odmeény, bylo v tex-
tu vniméno ve dvou zadkladnich polohdch/tenden-
cich — pure altruism a impure altruism. Pure al-
truism prepoklddal dplnou nezistnost a Zddné
ocekdavani odmény. Vzdjemnd zavislost uzitkt dar-
ce a obdarovaného ukazuje, Ze ,$tésti“ jednotlivce
(droven uzitku) nebo jeho spotfeba je, ekonomic-
ky feceno, externalitou pro jiného jednotlivce ¢i ve-
fejnym statkem (Kolm 2000). Impure altruism
predstavoval situaci, kdy pres fakt, Ze obdarovéva-
me druhého bez ndroku na odménu, jes$té nezna-
mend, Ze se ndm néjaké formy odmény nedostane.
PrestoZe pro nds akt darovdni mtiZe pfedstavovat
urcitou odmeénu, je tieba vzdy dlisledné vnimat, Ze
primarnim cilem alruismu je blaho druhého. Po-
kud vs$ak jednotlivec vykondvé ¢in, ktery prestoze
je pro druhé pfinosny a prospésny, avsak jeho du-
vodem je pievdzné dobro pro ného samostného,
nejednd se o ¢in altruisticky, ale egoisticky (so-
becky).

Egoismus, jakoZto upfediiostiiovdni vlastnich
z4jml a vlastniho uzitku pfed zdjmy a uzitky
ostatnich, muZe rovnéz stit v pozadi tzv. Impure
altruismu. V daném piipadé dochdzi k poskytnuti
daru nikoli proto, aby se druzi méli 1épe, ale aby se
darce mél lépe, napt. ziskal respekt, dobry pocit
apod. Zdroje egoismu tak l1ze interpretovat ve dvou
rovindch: 1) snahou ddrce je zvysit vlastni uzitek —
teorie motivaci; 2) snahou dérce je upfednostnit
vlastni zajmy pied zdjmy ostatnich — teorie prefe-
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renci. Teorie (napf. Wispé 1972; Etzioni 1995; Hla-
vacek 1999; Wilson 1993; Lea 1994; Monroe 1994;
Rushton 1982; Collard 1979; Andreoni 1989; Sober,
Wilson 1998; Ziemek 2003; Becker 1974) nam tedy
predklddaji dva pohledy na akt darovani spojeny
s ur¢itou formou odmeény, pohled vychdazejici z al-
truismu i pohled vychdzejici z egoismu. Je nezbyt-
né s preciznosti oddélovat, ze kterého pohledu vy-
chdzi nase vnimdni.

Schéma 2 rovnéZ zachycuje rozhodovéni jed-
notlivce podle jeho preference. To, zda se chovame
altruisticky ¢i egoisticky urcuji nase preference.
Predklddand stat doklddad zajimavy poznatek, Ze
egoista, ktery md zdjem jen a jen o sebe dar po-
skytne, zatimco E-over-A pluralista, kterého zajima
i blaho ostatnich, dar neposkytne. Pokud dané dar-
covské preference zahrneme do schématu, je patr-
né, Ze v pozadi opét stoji Impure altruism, ze kte-
rého tyto dvé ddarcovské preference vychdzi.
Protoze E-over-A pluralista ve vysledku dar nepo-
skytne, je jeho chovédni zndzornéno jakoZto neal-
truisticky ¢in.

Zminéné motivy v ptipadeé teoretickych modelt
PGM, PCM, IM a IAM jsou povazZovdny za zdkladni
zdroje motivaci a jsou vychozi pro $irsi spektrum
motivaci. Uvedené modely vychdzi z pfedpokladu,
Ze darce odpovida odlisné na zmeény v pfispivani
ostatnich, nehledé na to, zda jde o financovani
soukromé ¢i vefejné. PGM predpokldda negativni
vztah mezi osobnimi prispévky darce a prispévky
ostatnich, zajimd se pouze o celkovou vys$i nabid-
ky statki, PCM naopak ptfedpoklddd neutrdini
vztah mezi danymi proménnymi, rozhodovéni
ddrce je nezdvislé na vysi nabidky (pfispévcich
ostatnich), IM formuluje pozitivni vztah. Promén-
nou prispévky ostatnich mutzeme tedy povazovat
za pomocny ndstroj, ktery na jedné strané sjedno-
cuje vSechny modely chovdni dérce vzhledem
k jedné proménné, na druhé strané napomdhd roz-
liSovat mezi modely pti zméné dané proménné.

Pravdépodobnost predpokladu, Zze motivace
ddrct ve spole¢nosti je heterogenni bez identifika-
ce prevazujici motivu u daného jednotlivce, ndm
vSak mnoho neposkytuje. Napf. negativni vztah
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mezi urovni vefejného prispivani a vysi pfispévki
jednotlivce ndm muiZe pouze naznacit, Ze pfevazu-
je altruisticky motiv, ale neumozni ndm ucinit ja-
koukoliv predikci o pfitomnosti jinych motivt.
PrestoZze modely poskytuji teoreticky ndhled do
riznych raciondlnich rozhodnuti, je tfeba rovnéz

dé empirickych dat. Tuto mezeru mezi teorii a em-
pirickymi vysledky lze vyplnit, pokud uvedené
modely rozhodovdni budeme operacionalizovat do
té miry, abychom prostiednictvim empirického
testovani mohli jejich dusledky bud potvrdit, nebo
vyvratit.

vSechna tvrzeni v nich obsaZend testovat na zdkla-
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Altruistic versus Egoistic Donors: Interdisciplinary Approaches Aiming to Interpret Pro-
-social Behaviour in the Process of Charitable Giving

ABSTRACT

The objective of this paper is to offer readers a comprehensive overview of the approaches adopted across var-
ious scientific disciplines towards the issues related to charitable giving. The paper presents the theoretical
starting points of rationality and pro-social behaviour in an effort to find answers to the core question re-
garding the relation between human rationality and the obviously pro-social behaviour of individuals in the
society. It is based on the theoretical economics concept of homo oeconomicus and its interconnection with
the theory of pro-social behaviour, specifically altruism. The perception of altruism is significantly influ-
enced by the approach we adopt when thinking of it. All the approaches have in common that they seek the
underpinning motivations for altruistic actions and the efforts to define what individuals can obtain in ex-
change for their behaviour so that such a behaviour could still be termed altruistic. The paper offers the an-
swers that various approaches have to the key question posed by economists about what stands behind the
charitable giving behaviour. Can such a behaviour be interpreted by means of economic models? Is such
a behaviour consistent with the neoclassical economics?
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Svétova komise pro Zivotni prostfedi a rozvoj, zfi-
zend Organizaci spojenych ndrodd definovala ve
své zprdve z roku 1987 ,,udrZitelnost* jako ,,rozvoj,
ktery odpovida potfebdm soucasnosti, anizZ by po-
$kodil schopnost pristich generaci vyhovét svym
vlastnim potfebdm®. UdrZitelnost je v soucasné
dobé obecné ptijimdna jako jeden z kli¢ovych fak-
torti Uspéchu v dlouhodobé obchodni strategii fi-
rem. Jednd se o multidimenziondlni koncept, ktery
s sebou nese aspekty ekonomické, socidlnf a Zivot-
niho prostiedi. Obecné je mozno fici, Ze udrZitel-
nost podniku je posuzovdna v zdvislosti na jeho
ekonomické, environmentdlni a socidlni vykon-
nosti. Prdvé hodnoceni vykonnosti je v sou¢asné
dobé nedilnou soucdsti rizeni podniku, jejiz vy-
sledky jsou dulezité nejen pro management podni-
ku, ale i pro ostatni zainteresované strany, které
s danym podnikem pfichdzeji do styku. Cilem udr-
zitelného podniku je zvy$ovat hodnotu podniku
pro zdkaznika i zaméstnance s vyuzitim ptileZitos-
tf a zahrnutim rizik odvozenych z environmentél-
nich a socidlnich vyvojovych trendt (Cenia, 2011;
Kocmanové a kol., 2010; Hyrslov4, 2009).

Cilem c¢ldnku je definovat udrzitelnou pfidanou
hodnotu ve spojitosti se socidln{ vykonnosti podni-
kil a nédsledné pomoci statistického testovani zjis-
tit, zdali podpora socidlnich aktivit vii¢i zamést-

1

vybranych odvétvich”. E-mail: hornungova@fbm.vutbr.cz.

nanctim, ovliviiuje hospoddrsky vysledek podniku.
1. Literdrni reserse

1.1 Udrzitelnd pridand hodnota

Udrzitelnd pridand hodnota (SVA) je métitkem,
které vychdzi z ndkladu prilezitosti, pficemz bere
v tivahu jak G¢innost a absolutn{ tiroven, tak i vyu-
zivani zdrojt. Stéle vice firem se setkdvd s otdz-
kou, jak moc je jejich podnik udrZitelny. Jakym
zplsobem je ale mozné posuzovat podnikovou
udrzitelnost? K tomuto tc¢elu bylo navrZeno néko-
lik postupti. Na jedné strané spole¢nosti pfispivaji
k udrzitelnosti pouze, pokud vytvofend hodnota
prekroci Skody, vyplyvajici z ptisobeni podniku na
vnéjsi okoli. Na druhé strané jsou spole¢nosti za-
stdnci ekologické uc¢innosti. Podniky by mély vy-
tvofit co nejvétsi hodnotu v rdmci jejich dopadu na
zivotni prostiedi (Veleva, Ellenbecker, 2000).

Z pohledu makrotrovné se koncepce trvale
udrZitelného rozvoje stale vice a vice aplikovala na
jednotlivé ekonomické subjekty — spole¢nosti
(v dtsledku toho, Ze udrzitelnost spole¢nosti je
posuzovdna v zdvislosti na jeji ekonomické, envi-
ronmentdln{ a socidlni vykonnosti). SVA je takova
hodnota, kdy celkovd tdroven environmentalnich

Cldnek byl zpracovdn v rdmci projektu Grantové agentury Ceské republiky ¢. 14-23079S ,Méfeni podnikové udrZitelnosti ve
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a socidlnich dopadt je udrzovdna na konstant-

ni drovni (v pfipadé vy$$i vykonnosti alespon

v jedné oblasti). Toto mtiZe byt chdpano jako sna-

ha o Paretovo optimum (Feindt, 2000). Ten pfed-

pokldadd neomezenou zastupitelnost kapitalu, kte-
ry umoziiuje zhorsujici se vysledky v jedné dimen-
zi kompenzovat lep$im vykonem v jakékoliv jiné
oblasti.

Dalsi myslenkou SVA je, Ze spole¢nost ptispivad

k udrzitelnosti v ptipadé, Ze vynosy prevysuji sou-

Cet internich a externich ndkladd. Vysledkem je

naptiklad tzv. ¢istd pfidand hodnota (Huizing,

Dekker, 1992) nebo ,,Green Value Added“ (Atkin-

son, 2000). Tyto hodnoty (métitka) jsou sledovany

u jednoho podniku v ¢ase a poté analyzovdny, zda

byly splnény a dodrZzeny mezni hodnoty (tzn. zda

prispivaji k udrzitelnosti). Pf¥inosy (vynosy, vyho-
dy) a ndklady lze odecist pouze tehdy, pokud jsou
meéfeny ve stejnych jednotkdch. Je to z toho divo-
du, Ze $kody v rdmci Zivotniho prostiedi (a nako-
nec také skody u socidlni oblasti) jsou vyjadfeny

v penézich. Atkinson (2000) déle rozviji tuto tva-

hu a navrhuje indikétor , firemni skutecné (redilné)

tspory“, ktery je vyjddien ¢istou mirou zisku po
odecteni ndkladti na $kody, plynouci z ptsobeni
¢innosti na Zivotni a socidlni prostfedi. Tyto nakla-
dy jsou brdny z ndkladového tcetnictvi.

SVA, jak jiz bylo uvedeno, je vétS§inou méfena

v penézich, nejednd se vSak pouze o penéZni mé-

feni. SVA zohledniuje efektivitu a G¢innost vSech

tfi dimenzi udrZitelnosti. Vzhledem k tomu, Ze
ukazuje mnoZstvi hodnoty vytvofené pii soucas-
ném zajistén{ konstantni environmentdlni a socidl-
ni vykonnosti, je mozno tici, Ze je zaloZena na pa-
radigmatu silné udrZitelnosti.

Existuje vSak fada nedostatkl a problémd, kte-
ré jsou s timto tématem spojeny:

e Penézni vyjadfeni environmentdlnich a socidl-
nich $kod je velmi obtiZné a velmi ¢asto disku-
tované téma, jelikoZ nutnost vyjadrit tyto nd-
klady v penézich, vyrazné omezuje jejich
prakti¢nost.

e Piistupy obvykle porovndvaji hodnotu vytvote-
né spole¢nosti se $kodou, zptisobenou na Zivot-

144 Scientia et Societas » 3/16

ni (socidlnf) prostiedi. To umoZziiuje posoudit,
zda spole¢nost dosdhla prahové tirovné udrzi-
telnosti. Schopnost rozliSovat mezi spole¢nost-
mi, které jsou udrZitelné a spole¢nostmi, které
nejsou udrzitelné, predstavuje vyhodu. Nicmé-
né, spolecnosti neposkytuji Zddnou informaci,
jakého maximdlné mozného piispévku k udrzi-
telnosti bylo dosaZeno. Pro tento ic¢el musi byt
brany do tivahy tzv. ndklady uslé prileZitosti, tj.
na hodnoté neuskute¢néné alternativy.
Ukazatel absolutni SVA by mél métit zbytkovou
pfidanou hodnotu podniku, kterd je upravena ex-
ternimi environmentdlnimi a socidlnimi ndklady
a naklady uslé prilezitosti. Vyjddfeno pomoci vzor-
ce (Figge, Hahn, 2002; Clift, Wright, 2000; Callens,
Tyteca, 1999; Cabeza, 1996; Arrow a kol., 1995):

absolutni SVA = ptidand hodnota — externi envi-
ronmentdlni a socidini ndklady — ndklady uslé pii-
leZitosti.

1.2 Socidlni vykonnost

V soucasnosti je pro stdle vice podnikil jednim
z Kli¢ovych faktorti tspéchu (konkurenceschop-
nosti) pravé kvalita lidského kapitélu. Jak ale tuto
vykonnost méfit? V minulosti bylo vyuzivdno me-
tod, které presné stanovily jednotlivé vykony
a operace, jako napf. normovdni prdce. Aktudlné
s rostouci konkurenci na trhu a ¢im dal tim vyssi-
mi ndroky managementu nejen na oblast lidskych
zdroj, je kvalita lidského kapitdlu chdpdna v mno-
hem $ir§im kontextu. Cim ddl tim vice je prace za-
lozend na schopnostech a dovednostech ¢lovéka,
kterou lze méfit specifickymi veli¢inami, jelikoZ je
zapotfebi pouzivat takovd métitka, kterd odpovi-
daji dne$nim poZadavkiim na hodnoceni a fizeni
lidskych zdroji (Bucitiniené, Kazlauskaité, 2012;
Fisher, 1992).

Socidlni vykonnost podniku je moZno oznacit
také jako oblast péce o zaméstnance, a to z hledis-
ka jejich spokojenosti. Oblast péce o zameéstnance
je takova ¢innost podniku, kdy je zjistovdna potte-
ba pracovniki, kterd vSak neni pfimo vdzand na



vykon nebo na vysledky prédce. Zdkladni vychodis-
ko spociva ve spokojenosti zaméstnancti, coZ se
projevi v dlisledku kvalitni a dostate¢né péce o né.
Spokojenost zaméstnancti tvoii jednu z podminek
jejich stabilizace a ochoty podavat ocekdvany vy-
kon. V neposledni fadé je spojena i s motivaci za-
méstnanct.

Pravé v socidlni roviné by se mél podnik vé-
novat:

e zdravi a bezpe¢nosti svych zaméstnanci,

¢ kvalitni zaméstnanecké politice,

e péci o vzdéldvani a rekvalifikaci zaméstnanct,

¢ dodrzovan{ lidskych prdv na pracovisti,

e firemni filantropii a dobrovolnictvi,

e vyvazenosti pracovniho a osobniho Zivota za-
méstnancd,

* rozmanitosti na pracovisti,

* jistoté zaméstndni aj.

Snahou kazdého podniku by mélo byt zvySova-
ni spokojenosti zaméstnanct, coz by mélo teore-
ticky vést ke zvySovani produktivity pracovniki
a tim padem k riistu ekonomické vykonnosti. Sou-
Casné by mélo dochdzet ke zméné pozice na trhu,
jelikoZ spokojeni zdkaznici nejen ztstavaji podni-
ku vérni, ale privddéji nové spotiebitele (Koudel-
kovd, Milichovsky, 2015; Kocmanova a kol., 2010).
V souvislosti s touto informaci je ¢ldnek doplnén
vyzkumem, ktery se prave touto tématikou zabyva.

2. Metodologie

Vyzkum, provedeny formou dotaznikového Sette-

ni, byl zaméfen na podniky, které spliiovaly nasle-

dujici podminky:

¢ obor ¢innosti dle CZ-NACE: sekce J (informac¢ni
a komunika¢ni ¢innosti);

« lokace: Ceskd republika;

* pocet zaméstnanct: vice nez 250.

Z celkového poctu 56 subjekttli byla data ziska-
na od 32 podnik, coz pfedstavuje vice nez 57%
uspésnost.

K testovani statistické hypotézy bylo vyuzito
Pearsonova korela¢niho koeficientu, a to z toho
divodu, Ze posuzujeme vzdjemné vztahy mezi
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proménnymi pomoci riznych mér zavislosti. Nej-
pouzivanéjsi mirou tésnosti vztahu (sily linedrni
zdavislosti) dvou spojitych znaki je pravé Pearso-
nav korela¢ni koeficient, ktery se pocitd pifimo
z naméfenych parovych hodnot X a Y. PouZzivd se
u metrickych dat, kterd maji normdlni rozdélent,
a o¢ekdvdme linedrni vztah. U vypoctu se postupu-
je podle vztahu:

Y (- 0015

xy

r= .
n n Sy Sy
\/ CEED NS

Korela¢ni koeficient r mtiZe nabyvat hodnot
v rozmezi <-1; 1>. Pokud r = 0 (pfipadné se blizi
této hodnoté), proménné jsou nezdvislé. Kladné
hodnoty korela¢niho koeficientu znaci pozitivni
zévislost, tj. obé veli¢iny zdroven rostou nebo kle-
saji. Zdporné hodnoty naopak znamenaji negativn{
z4vislost, tj. jedna proménnd roste, zatimco druha
Kkles4.

V rdmci sprdvné interpretace Pearsonova kore-
la¢niho koeficientu se predpoklddd, Ze obé pro-
ménné jsou ndhodné veli¢iny a maji spole¢né
dvourozmérné normdlni rozdéleni. Potom nulovy
korela¢ni koeficient znamend, Ze veli¢iny jsou ne-
zavislé. Pokud neni splnén predpoklad dvouroz-
mérné normality, z nulové hodnoty korela¢niho
koeficientu vyplyvd, Ze veli¢iny jsou nekorelované
(Andél, 2011; Rezankov4, 2010).

3. Vysledky a diskuse

V ndvaznosti na socidlni vykonnost, jakoZto sou-
¢ast udrzitelné pridané hodnoty podniku, byla sta-
novena statistickd hypotéza: ,,Podpora zaméstna-
vatele mezi vyvdzenosti pracovntho a osobntho
Zivota zaméstnanctt ovliviiuje provozni vysledek
hospodarent (EBIT).

VyvédZenost pracovniho a osobnfho Zivota je
v tomto pfipadé myslena nabidkou flexibilni formy
prdce ze strany podnikd, jakoZto zaméstnavatelt.
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K ovéfeni statistické zdvislosti byla testovdna nulo-
vd hypotéza H,, Ze ndhodné proménné jsou neza-
vislé viici alternativni hypotéze H;:

e H,: Mezi vyvdZenosti pracovniho a osobniho Zi-
vota zameéstnanct a provoznim vysledkem hos-
podareni neexistuje statistickd souvislost.

e H,: Mezi vyvdZenosti pracovniho a osobniho Zi-
vota zameéstnanct a provoznim vysledkem hos-
podareni existuje statistickd souvislost.
Vyslednd matice korelaci mé& podobu ¢tvercové

tabulky, obsahujici Pearsontiv korela¢ni koeficient

a pozorovanou hladinu vyznamnosti. Oba vysled-

ky jsou uvedeny v tabulce 1.

Pearsontiv linedrni korela¢ni koeficient pro tyto
dvé proménné je 0,551, coZ ukazuje zdvislost mezi
témito dvéma proménnymi. Tésnost této souvis-
losti je podstatnd az silnd. Kladné znaménko udé-
v4, ¢im vice roste vyvdzenost pracovniho a osobni-
ho Zivota, tim vice roste EBIT. Tato skutecnost by
se dala odtvodnit tim, Ze ¢im vice maji zameéstnan-
ci moznost vyuZzivat prace z domu, ¢i jinym zptiso-
bem si prdci napldnovat podle svych c¢asovych
moznosti, tim vice jsou motivovani k lep$im pra-
covnim vykontm, které s sebou ptindsi — pro pod-
nik — lepsi vysledky ve formé zisku.

V tabulce 1 je déle uvedena dosaZzend hladina
vyznamnosti. Také v tomto piipadé byla vysledna
hodnota minimdlni hladiny vyznamnosti testova-
na pii 5% hladiné vyznamnosti (« = 0,05). V tomto
pfipadé byla zamitnuta hypotéza H,, jelikoZ pozo-
rovand hladina vyznamnosti je mensi neZ mini-
madlni hladina vyznamnosti (0,014 < 0,05). Neza-

mitd se tedy alternativni hypotéza H, na 5%
hladiné vyznamnosti, coZ znamend, Ze vyvaZenost
pracovniho a osobniho Zivota zaméstnancti ma
vliv na EBIT. Statistickd hypotéza byla potvrzena.

Vzhledem k tomu, Ze zisk je vstupni promén-
nou pfi vypoctu rentability, zdvislost by v tomto
pripadé méla byt také mezi vyvdZenosti osobniho
a pracovniho Zivota a pravé rentabilitou (af uz ak-
tiv ¢i vlastniho kapitdlu). Pro ovéfeni této skutec-
nosti je doplnéna tabulka 2, kterd vyjadfuje zdvis-
lost mezi sladénim pracovniho a osobniho Zivota
zaméstnanci a dvéma druhy rentabilit — ROE
a ROA.

Tabulka 2 tedy skute¢né potvrzuje vzdjemny
vztah mezi uvedenymi proménnymi, pticemz
u vyvazZenosti pracovniho a osobniho Zivota a ROA
je korelace vétsi (0,537). Tésnost obou vztahti je
podstatné az silnda.

Pouze pro upfesnéni této hypotézy je doplnén
graf 1, ktery vyjadfuje jednotlivé formy sladént
pracovniho a osobniho Zivota zaméstnanct, s pro-
centnim rozdélenim odpovédi ,,ano“ (danou oblast
podnik podporuje) a ,,ne“ (danou oblast podnik
nepodporuje).

Z grafu 1 je patrné, Ze podniky si jsou zfejmé
védomy vlivu jednotlivych forem sladén{ pracovni-
ho a osobniho Zivota na vykonnost podniku, jeli-
koZ 96,9% z nich podporuje pruznou pracovni
dobu a 90,6 % z nich préaci z domova.

Na zdkladé vyhodnocent statistické hypotézy je
navic potvrzeno, Ze tyto formy socidlni vykonnosti
maji vliv na provozni vysledek hospodareni (ales-

Tabulka €. 1 » Pearsontiv koeficient linedrni korelace

EBIT

Pearsoniv korela¢ni koeficient

Vyvazenost pracovniho
a osobniho Zivota

Pozorovana hladina vyznamnosti

0,014

Vyvazenost pracovniho

Pearsontiv korelacni koeficient

0,551 1

a osobniho Zivota

Pozorovana hladina vyznamnosti

0,014

Y Korelace je signifikantni na hladiné vyznamnosti 0,05.
Pramen: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 2 » Pearsontv koeficient linedrni korelace pro dopinéni statistické hypotézy

Vyvazenost

Vyvazenost pracovniho
a osobniho Zivota

pracovniho
a osobniho Zivota

3{0]3

| Pearson(v korelacni koeficient
Pozorovana hladina vyznamnosti 0,043 0,018

7 Pearson(v korelacni koeficient 0,481 1 0,925™
Pozorovanad hladina vyznamnosti 0,043 0,000

7 Pearson(v korelacni koeficient 0,5377 0,925 1
Pozorovana hladina vyznamnosti 0,018 0,000

" Korelace je signifikantni na hladiné vyznamnosti 0,05.
) Korelace je signifikantni na hladiné vyznamnosti 0,01.
Pramen: vlastni zpracovani

Graf €. 1 » Formy sladéni pracovniho a osobniho Zivota

Pomoc s péci

Firemni skolka

Prace z domova

Zkraceny pracovni Uvazek

Pruzna pracovni doba

ano M ne

Pramen: vlastni zpracovani

poni v tomto odvétvi), tudiz by mély byt i naddle ze
strany zaméstnavatele podporovany.

Z pohledu udrzitelné pridané hodnoty, ktera
porovnava pfidanou hodnotu a nédklady, spojené
se socidlni (ptipadné environmentdlni) oblasti, je
mozno tici, Ze podpora sladéni pracovniho a osob-
niho Zivota ze strany zameéstnavatelt napomdaha
k vy$$imu hospodaiskému vysledku a tim paddem
k rtistu pfidané hodnoty.

90,6

46,9

96,9 .
40 60 80 100
%
4. Zaver

Clanek poskytuje informace z oblasti socidln{ vy-
konnosti v ndvaznosti na udrzitelnou pfidanou
hodnotu. UdrZitelnost je v sou¢asné dobé obecné
prijimdna jako jeden z kli¢ovych faktort tspéchu
v dlouhodobé obchodnf strategii firem, jelikoZ sta-
le vice podnikt se snazi svou ¢innost provadét en-
vironmentdalné a socidlné odpovédné.

Scientia et Societas » 3/16

147



Védecké stati

—_
o
—

~
—
—

—

->

Empiricky vyzkum je zaméfen na hodnoceni
zdvislosti mezi socidlné odpovédnou aktivitou
podnikt viéi svym zaméstnancim a vysi jejich
EBIT. Pearsontiv linedrni korela¢ni koeficient pro
tyto dvé proménné vysel 0,551, coZ ukazuje zavis-
lost mezi témito dvéma proménnymi. Vysledek to-
hoto testovdni znaci, Ze formy podpory sladéni

pracovniho a osobniho Zivota (v tomto pfipadé
pfevazné rtzné moznosti rozvrzeni pracovni
doby) jsou vnimdny pozitivné a jejich vysledny
efekt na vysledek hospodafeni je také kladny. Ve
zvoleném odvétvi by meéla byt tato socidlnf aktivita
ze strany zameéstnavatell (¢ili podniki) zcela jisté
podporovana.

Udrzitelnost je v soucasné dobé obecné prijimdna jako jeden z klicovych fak-
tortl uspéchu v dlouhodobé obchodni strategii firem. Jednd se o multidimen-
ziondlni koncept, ktery s sebou nese aspekty ekonomické, socidlni a zZivotniho
prostiedi. Obecné je mozno Fici, Ze udrZitelnost podniku je posuzovdna v zd-
vislosti na jeho ekonomické, environmentdlni a socidlni vykonnosti.
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Social performance of the company in relation to sustainable value added

ABSTRACT

The article is focused on a description of the social performance of the company like the important part of
sustainable value added. Actually sustainability is commonly accepted as one of the key success factors in
long-term business strategy. It is a multidimensional concept that carries the economic, social and environ-
mental aspects. The purpose of the article is to present some research results from the area of Information
and Communication Activities. Based the empirical research, there is a relationship between support for rec-
onciliation between work and personal life and profitability of a company. From the perspective of sustain-
able value added, that compares the added value and the costs associated with social (or environmental)
area, it can be said that support for reconciliation between work and personal life by employers contributes
to higher economic performance and thus to increase the added value. These activities should continue to
be supported by employers (in selected area).

KEYWORDS
social performance, sustainable value added, information and communication activities, Pearson’s correla-
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1. Introduction

It is very important for a project manager to under-
stand the type of organization; he is going to work
in, before he starts planning for the project. This is
so much emphasized upon as organizational struc-
ture/type can have a significant impact on the pro-
ject planning and execution. Just as projects are
unique, so are the unique organizations in which
they’re carried out. In present, project organiza-
tional structure and mainly cross-functional man-
agement is a research topic given the multitude of
the cross-functional organizations that are found-
ed and whose advantages are unanimous recog-
nized. The old hierarchical pyramid was suitable
for companies a long while during the industrial
era. But nowadays they are not at all seen as profit-
able organizations.

Program is a group of related projects managed
in a coordinated way to obtain benefits and control
not available from managing them individually.
Programs do not have an elaborately defined plan.
The usual duration of a program is up to several
years. When a program is initiated, all the projects
may not be known yet and in addition to that there
are often changes during implementation of the
program. Implementation of programs makes

' E-mail: perehacek@gmail.com.
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sense only if the program brings additional benefit
not available with another method of manage-
ment. If the same results can be achieved with in-
dividual management of projects, there is no need
to consider a program. Management of a group of
projects involves much more need for coordination
of activities in comparison with single-project
management. Individual projects can be themati-
cally diverse, run simultaneously as well as follow
from one another, and require involvement of
a larger number of project team members who can
even be from different departments across the
company, as opposed to the needs of a separate
project. Same as with projects, it is typical of pro-
grams to have a clearly defined start and end date.
It means that programs are not an infinite or con-
stantly recurring sequence of activities.

A portfolio is a collection of individual compo-
nents, such as projects, programs and other activi-
ties, which are grouped together in order to facili-
tate management and meet the organization’s
goals. A portfolio always exists within an organiza-
tion and it is comprised of individual activities
which are not necessarily interrelated and are not
necessarily in compliance with the strategic objec-
tive of the organization as opposed to a program.
With portfolio management, the organization is




able to group together the individual components
of the portfolio so that they are aligned with the or-
ganization’s goals. Introduction of a portfolio with-
in an organization is one of the most important
measures to achieve the organization’s goals, di-
rection and progress. Figure 1 depicts the relation-
ship between projects, programs and portfolios.
What exactly do we mean by organizational
structure? Which elements of a company’s struc-
ture are different? They are four aspects of struc-
ture: centralization, formalization, hierarchical
levels and departmentalization. These four ele-
ments are considered as the building blocks, or el-
ements, making up a company’s structure. Struc-
ture is a valuable tool in achieving coordination, as
it specifies reporting relationships (who reports to
whom), defines formal communication channels,
and describes how separate activities or actions of
individuals are linked together (Weihrich &
Koontz, 2004). Organizations can function within
a number of different structures, each possessing
different advantages and disadvantages. Although
any structure that is not properly managed will be
plagued with problems, some organizational mod-

Figure 1 » Pyramid of P3M
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els are better equipped for particular environments
and tasks. The aim of this paper is to present the
main features of the Matrix Organization for pro-
ject management, their advantages and disadvan-
tages and Project Management Office.

2. Aspects of Organizational Structure

Solving organizational structures is a prerequisite
for many systems in the construction, energy, au-
tomotive etc. For example, in ISO (2012) “Some
customers refer to project management or ad-
vanced product quality planning as a means to
achieve product realization. Advanced product
quality planning embodies the concepts of error
prevention and continual improvement as con-
trasted with error detection, and is based on a mul-
tidisciplinary approach.” And what it is? The an-
swer is quite simple, and again it is assumed that
the project or product teams exist and a multidisci-
plinary approach typically includes the organiza-
tion’s design, manufacturing, engineering, quality,
production and other appropriate personnel (PMI,
2012).

Portfolio Management

Program Management

Project Management

METHODS AND TOOLS
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Figure 2 » Authority in Functional/Matrix/Project Organization
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We’ll now take a look at each of these types of
organizations individually to better understand
how the project management role works in each
one; you can refer to Figure 2.

3. Functional Organizations

One common type of organization is the function-
al organization. This is probably the oldest style of
organization and is therefore known as the tradi-
tional approach to organizing businesses.
Functional organizations are focused on spe-
cialties and are grouped by function, which is why
it’s called functional organization. As an example,
the organization might have marketing depart-
ment, human resources department, finance de-
partment and so on. The work in these depart-
ments is specialized and requires people who have
the skills and experiences in these specialized
functions to perform specific duties for the depart-
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Organization

Balanced
Matrix

Organization Organization

The project manager
has strong authority

ment. Figure 3 shows a typical organizational
chart for a functional organization.

You can see that this type of organization is set
up to be a hierarchy. Staff usually report to manag-
ers who report to department heads who report to
Chief Executive. In other words, each employee re-
ports to only one manager and ultimately, one per-
son at the top is in charge. In present many compa-
nies are structured in a hierarchical fashion.
A strict chain of command might exist, and the
corporate culture might dictate that you follow it
(Heldman, 2013).

Each department or group in a functional or-
ganization is managed independently and has
a limited span of control. For example the Market-
ing department (No. 1) does not control and can’t
be started projects in the Finance department
(No. 2). The Marketing department is concerned
with its own functions and projects (Knudsen &
Tsoukas, 2005).



Common features exist among the personnel
associated to the various departments in a func-
tional organization. People with similar skills and
experiences are easier to manage as a group. In-
stead of distraction them throughout the organiza-
tion, it is more efficient to keep them functioning
together. Working assignments are easily distribut-
ed to those who are best appropriated for the task
when everyone with the same skill works together.
Usually, the supervisors and managers of these
workers are experienced in the area they supervise
and they are able to recommend education and ca-
reer for their employees. People in a functional or-
ganization can see a rising career path (Heldman,
2013).

Functional organizations have their disadvan-
tages. One of the greatest disadvantages is little
formal authority. This does not mean project man-
agers in functional organizations are doomed to
failure. Many projects are undertaken and success-
fully completed within this type of organization.
Mostly only very well communication and inter-
personal relationship bring a successful project
under this structure.

Figure 3 » Functional Organizational Chart
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Projects are typically undertaken in a divided
approach in a functional organization. For exam-
ple, the marketing department will work on its por-
tion of the project and then hand it off to the man-
ufacturing department to complete its part, and so
on. The work in the marketing department is con-
sidered a marketing project, while the work in the
manufacturing department is considered a manu-
facturing project. Some projects require project
team members from different departments to work
together at the same time on various aspects of the
project (Bezak & Nahod, 2011).

It is probably that project team members in this
structure will remain loyal to their functional man-
agers. The functional manager is responsible for
their performance reviews, and their career oppor-
tunities lie within the functional department — not
within the project team. It doesn’t hurt to have the
project manager work with the functional manager
in contributing to the employee’s performance re-
view. Leadership skills regarding the project and
the ability to motivate people are great skills for
this situation.

Competition for resources and project priorities

Executive
Project Manager
Department Department Department Department Department
No. 1 No. 2 No. 4 No.5
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Table 1 » Advantages and Disadvantages of Functional Organizations

Advantages Disadvantages

There is an enduring organizational structure.

Project managers have little to no formal authority.

There is a clear career path with separation of functions,
allowing specialty skills to flourish.

Multiple projects compete for limited resources and priority.

Employees have one supervisor with a clear chain of
command.

Project team members are loyal to the functional manager.

Figure 4 » Project Organizational Chart

Project

Chief
Executive

Head of Head of
Department Department
No. 1 No. 2

T

Manager

can be very hard when multiple projects are under-
taken within a functional organization. It's com-
mon to have competing project requests from three
or more departments all vying for the same re-
sources. One department is convinced that their
project is more important than another and will do
anything to get that project pushed ahead of the
others.

Project managers have little authority in func-
tional organizations, but with the right skills, they
can successfully accomplish many projects. Bren-
nan & Orwig (2000) highlight the advantages and
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disadvantages of this type of organization (see Ta-
ble 1).

4. Project Organizations

Project organizations are nearly the opposite of
functional organizations. The main focus of this
type of organization is only the project. Figure 4
shows a typical organizational chart for a project
organization.

Organizational resources are devoted to pro-
jects and project work in purely project organiza-



tions. Project managers almost always have ulti-
mate authority over the project in this structure
and mostly they report directly to the chief of exec-
utive. In a purely project organization, supporting
functions such as human resources, IT and ac-
counting might report directly to the project man-
ager as well. Project managers are responsible for
making decisions the project and acquiring and al-
locating resources. They have the authority to
choose and assign resources from other areas in
the organization or to hire them from outside if
needed. For example, if there isn’t enough money
in the budget of project then the project manager
will have to come up with alternatives to solve this
problem. This is known as a constraint. Project
managers in all organizational structures are limit-
ed by constraints such as scope, schedule, and cost
(or budget). Quality is sometimes considered
a constraint and it’s generally affected by scope,
schedule, and/or cost.

Teams are usually formed and their members
are often moved, which means team members
physically work at the same location. Project team
members report to the project manager, not to
a functional or departmental manager. One obvi-

Figure 5 » Principle of Cross-functional Structures
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ous drawback to a project organization is that pro-
ject team members might find themselves out of
job at the end of the project. An example of this
might be a consultant who works on a project until
completion but then other project does not exist
for his person. Some inefficiency exists in this kind
of organization when it comes to resource utiliza-
tion. For example, when you need a highly special-
ized skill at certain times throughout the project,
the own resource youre using to perform this
function might be inactive during other times in
the project.
You can identify project organizations in sever-
al ways:
» The focus of the organization is the project.
* The organization’s resources are focused on
projects and project work.
» Project managers have ultimate authority over
the project.
* Team members are co-located.
e Loyalties are formed to the project, not to
a functional manager.
» Project teams are dissolved at the conclusion of
the project.

4

Department Department
No. 1 No. 2
P
—i Project Manager A | Project dimension
WHAT?
—i Project Manager B > WHEN?

\4

Technical dimension

HOW?
WHO?
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Figure 6 » Matrix Organizational Chart
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Links for functional structures

S. Matrix Organizations

What is the main goal of this structure? The an-
swer is very easy — the project objectives are ful-
filled and good project management techniques
are utilized while still maintaining a hierarchical
structure in the organization.

Employees in a matrix organization (see Figu-
re 5) report to one functional manager and to at
least one project manager. It's possible that em-
ployees should report into several project manag-
ers if they are working on multiple projects at one
time. Functional managers provide the administra-
tive portion of the duties and assign employees to
projects. They also monitor the work of their em-
ployees on the various projects. Project managers
are responsible for executing the project and giving
out work assignments based on project activities.
Project managers and functional managers share
together the responsibility of performance reviews
for the employee (Ford & Randolph, 1992).

Matrix organizations allow project managers to
focus on the project and project work just as in
a project organization (see Figure 6). The project
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Links for project structures

1 Dual subordination <] Triple subordination

team is free to focus on the project objectives with
minimal distractions from the functional depart-
ment.

Project managers should take care when work-
ing up activity and project estimates for the project
in a matrix organization (Rehécek, 2013). The esti-
mates should be given to the functional managers
for input before publication. The functional man-
ager is the one responsible for assigning or freeing
up resources to work on projects. If the project
manager is counting on a certain employee to work
on the project at a certain time, the project manag-
er should determine their availability with the
functional manager in the first instance. Project es-
timates might have to be adapted if it’s discovered
that the employee they were counting on is not
available when needed.

A lot of communication and negotiation takes
place between the project manager and the func-
tional manager. It is therefore necessary to create
a balance of power between the two managers or
one will dominate the other.

In a matrix organization the balance of power is
based on the project manager (Bazsova, 2014 and



Knudsen & Tsoukas, 2005). They have the ability
to compel the functional managers into giving up
their best resources for projects. Sometimes, more
resources than necessary are assembled for the
project, and then project managers negotiate these
resources among themselves, cutting out the func-
tional manager altogether.

On the other end of the spectrum is the weak
matrix. The functional managers have all the pow-
er in this structure. Project managers are really
project coordinators or specialists with part-time
responsibilities on projects in a weak matrix organ-
ization. Project managers have little authority, just
as in the functional organization. On the other
hand, the functional managers have a lot of author-
ity (Dolac¢ek-Alduk, Mikuli¢ & Radujkovié, 2007).

In between the weak matrix and the strong ma-
trix is an organizational structure called the bal-
anced matrix. The power is balanced between pro-
ject managers and functional managers. Each
manager has responsibility for their parts of the
project or organization, and employees get as-
signed to projects based on the needs of the pro-
ject, not the strength or weakness of the manager’s
position.

Matrix organizations have subtle differences
but explanation is very easy. The weak matrix has
many of the same characteristics as the functional
organization, while the strong matrix has many of
the same characteristics as the project organiza-
tion. The balanced matrix is exactly that — a bal-
ance between weak and strong, where the project
manager shares authority and responsibility with

Table 2 » Comparing Matrix Structures

Weak Matrix

Project Manager’s Focus Split focus between
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the functional manager. Table 2 compares all three

structures (Heldman, 2013).

In present most organizations use some combi-
nation of the organizational structures described
here. They’re a composite of functional, project,
and matrix structures. It’s rare that an organization
would be purely functional or purely project. For
example, project structures can coexist within
functional organizations. In the case of a high-
-profit, critical project, chief executive of the func-
tional organization might appoint a special project
team to work only on that project. The team is
structured outside the bounds of the functional or-
ganization, and the project manager has ultimate
authority for the project.

This is a workable project management ap-
proach and ensures open communication between
the project manager and team members. At the
end of the project, the project team is dissolved,
and the project members return to their functional
areas to resume their usual duties.

Matrix Structure Advantages:

* Creates lateral communication channels that in-
crease frequency of communication in the or-
ganization.

* Increases amount of information the organiza-
tion can handle.

¢ Flexibility in use of human and capital resour-
ces.

e Increased individual motivation, job satisfac-
tion, commitment and personal development.

¢ Technical excellence is achieved more easily.

Balanced Matrix Strong Matrix

Projects and project work

Projects and project work

Project Manager’s Power Minimal authority and power

Balance of authority Significant authority

Project Manager’s Time

Part-time on projects

Full-time on projects Full-time on projects

Organization Style Most like functional

Blend of both weak and strong: Most like projectized
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Main Disadvantages of the Matrix Structure:

» Violates single line of authority and authority
equal to responsibility principles of organiza-
tion.

* Creates ambiguity over resources, technical is-
sues, pay, and personnel assignments.

e Creates organizational conflict between func-
tional and project managers.

e Creates conflict among individuals who must
work together but have very different back-
grounds and perspectives on work, time hori-
zons, and goals.

e Creates insecurity for functional managers and
erodes their autonomy.

* More costly for organization in terms of over-
head and staff, more meetings, delayed deci-
sions, and information processing.

e More costly for individuals in terms of role am-
biguity, conflict and stress.

¢ Slow response time to multinational issues.

Figure 7 » Project Management Office

6. Project Management Office

A specialized unit called the PMO is related to the
type of organizational structures. According to
Reiling (2007), it is a theoretical design of the
scope between the virtual department to actually
existing department, e.g. in Figure 7. However,
they assume that today’s modern organization and
management standards and further increase in the
volume of project activities will result in the intro-
duction of the unit into practice, as testified by
many online sources. Piscopo (2009) notes that in
today’s complex business environment, organiza-
tions constantly seek new projects to reduce costs
improve processes and increase productivity. Man-
agement of various projects together with the peo-
ple, resources, technology and communication is
difficult, and the risk of failure is often too high. Ef-
fective solution for centralized management of
a large group of projects is offered through the
PMO.

Chief
Executive > PMO
vy
V o | B | v x5
Department Department Department Department
No. 1 No. 2 No. 3 No. 4
R Vo,
v v
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The PMO provides a framework (standard
methodology) for the sustainable management of
projects in accordance with corporate objectives
and strategies. According to ISO (2012), a PMO is
a centralized, coordinating authority within the or-
ganization (or project), as well as a contact point.
Project managers have clearly defined limits of re-
sponsibility. They are responsible for coordinating
people, processes and tools in order to optimize re-
serve or vice versa, overlap between projects. Ex-
perience of consultants from previous projects al-
low standardization of activities and processes that
lead to more effective communication within the
organization to reduce project costs, improve re-
source management, better quality, forecasting,
risk elimination and lower overhead costs associat-
ed with project managers.

Consultants often divide into five basic steps
(Rehacek, 2013):

1. The management’s assistance. At the very be-
ginning, top management’s support is extreme-
ly important. This is the guarantee for achiev-
ing significant progress in organizational
culture of the company. Justification for the
changes is cost savings and return on invest-
ment. This step is crucial to achieving a suc-
cessful introduction of a new department with-
in the structure of the organization, regardless
of the difficulties and resistance to change by
others.

2. Determining the structure of the PMO and
forming a team. There is no universal template
for the PMO structure; it is very individual de-
pending on the organization’s needs. The key to
determining the right structure and team mem-
bers is to understand the most effective way
possible to find a proper balance between the
PMO, its roles, responsibilities, management
style and organizational culture.

3. Set the document standards. After having de-
fined the structure and team members, the de-
sign office should create and document stand-
ards, practices and methodologies for managing
projects and portfolios. Standardization allows
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an organization to compare projects and allo-
cate resources where and when they are neces-
sary.

4. Identifying the skills and level of expertise of
the team members. The PMO will determine
the level of competence and skills of project
managers and employees. On this basis, indi-
vidual training and optimal learning program is
realized.

5. Measuring success and continuous quality im-
provement. Once the PMO is working in normal
mode, it is necessary to focus on evaluating and
measuring the success of the functioning of the
department. This step can be described as initi-
ating progress based on monitoring through in-
terim reports on the performance and on the
basis of standardized tools, templates and
methodologies. However, it also means the be-
ginning of a permanent improvement of pro-
cesses. Project team members must be aware of
the metrics by which their projects are measured.
Key steps to implement a PMO by Young (2009)

are as follows:

1. Clarifying the purpose, scope and objectives of
the office. It is important to find consistency
and define the needs for proper positioning of
the department within the organization.

2. Reviewing existing projects. The need for estab-
lishing the offices is often based on the realiza-
tion of failed or under-performing projects. Ex-
amining the experience gained from completed
and ongoing projects can be defined to specify
the shortcomings and needs that the organiza-
tion can solve through department.

3. Itis necessary to prepare a detailed plan for the
PMO, which will define its needs and resources.

4. Establishing standardized procedures and pro-
cesses of project management, i.e. setting pro-
ject approval processes training and manage-
ment of the financing, designing document
templates. Then setting up reporting mecha-
nisms and timeframes toward the PMO and to-
wards employees of other departments and
management organization.
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5. Development and the PMO control. The PMO
must respond to changes in organization or de-
velopment.

The establishment of an efficient office consist-
ent with the existing structure is an asset to any or-
ganization that manages a portfolio of projects
(Brennan & Orwig, 2000). The ability of the PMO
using consistently applied standards and method-
ologies enable the organization to take responsibil-
ity, continuity, simplified oversight and the ability
to measure the project success. Furthermore, the
PMO provides operational solutions to conflicts
caused by limited resources and other constraints.
This helps the organization create effective moni-
toring and supervision of projects and their inte-
gration with the overall results of the company.
The benefits may include the improvement in
management of projects and their scope and im-
proving skills and knowledge of project manage-
ment through training and mentoring, coherence
and consistency in the implementation of the pro-
ject, shortening completion times and not exceed-
ing project schedule, a centralized project manage-
ment in practice, increasing customer satisfaction,
unified project archiving, and obtaining data on
the project performance.

Typical activities managed by the PMO include:
review and approval of project applications, resour-
ce allocation, creation of standard project process-
es, providing tools and templates to create method-
ologies of best practices, creating an environment
of common expectations, assigning staff to design
and manage all projects centrally. Furthermore,
the provision of training, certification and coach-
ing, developing basic skills of project manage-
ment, monitoring the status and the results of all
organization projects, providing training in the or-
ganization, project management and prioritizing.

Similar ideas are mentioned by PMI (2012). The
PMO is gradually becoming a trend of modern or-
ganizations. The office must reflect the organiza-
tional strategy and culture; otherwise, it might be
an unnecessary bureaucratic element. According
to PMI (2012), the PMO helps to:
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» reduce the number of failed projects,

» complete projects within budget,

e increase productivity to submit completed pro-
jects in advance,

e increase cost savings.

According to Egeland (2009), there is no univer-
sal model for successful management of the PMO.
Generally, a PMO is a department composed of
qualified managers supervising the planning and
implementation of projects within the organiza-
tion. It is up to the organization itself, whether all
the projects, or only those with higher budgets, are
implemented under the supervision of consult-
ants. Planning for the project, involves estimating
the size of the project, the time frame and resourc-
es that will be required, its result includes the price
for the customer and the project ready to start. The
activities of the project team in the PMO are risk
analysis (Islam & Mohamad, 2008). Risk analysis is
a document that identifies potential risks to the
project based on the known and anticipated factors
prepared in tabular form for continuous monitor-
ing. Another activity by Egeland (2009) is monitor-
ing the project, which is the sole responsibility of
project manager. It includes a weekly status report,
i.e. meetings and direct communication, monitor-
ing and review of the detailed project plan. A suc-
cessful PMO is characterized by the right pro-
cesses, tools, quality experts, executive project
activities in line with the visions of the organiza-
tion management.

Stevens (2008) also argues that there is no PMO
“universal solution”. According to him, implemen-
tation can be divided into four phases:

1. Starting stage — project management consult-
ants use pilot projects to ensure that the initial
impulse, overcoming resistance to change,
gaining first motivated workforce. The aim is to
mobilize the organization to subsequent phas-
es, i.e. performance management methodolo-
gies, tools and training.

2. The initial installation stage — using informa-
tion from pilot projects, introduction of struc-
tured planning and management processes for
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Organizational resources are devoted to projects and project work in purely
project organizations. Project managers almost always have ultimate author-
ity over the project in this structure and mostly they report directly to the chief
of executive. In a purely project organization, supporting functions such as
human resources, IT and accounting might report directly to the project man-
ager as well. Project managers are responsible for making decisions the project
and acquiring and allocating resources. They have the authority to choose and
assign resources from other areas in the organization or to hire them from out-

side if needed.

all projects. Creating descriptions of the depart-

ment, guidelines for planning, management

and training of project staff in order to train the
employees of organizations involved in the pro-
ject team.

3. Continuous company installation stage — tools
and company processes are implemented, i.e.
managing the entire portfolio of projects within
the organization. Applied tools are: perfor-
mance metrics, prioritization of projects and
the resources needed. The PMO takes over the
daily responsibilities for managing, developing
and maintaining project activities.

4. Maintenance stage — there is a significant shift
of project management through this depart-
ment. The department is becoming a place for
the provision of information on projects, for the
creation of business analyses, etc.

A new functional infrastructure department is
set in the company. Successful completion of this
phase creates long-term development and estab-
lishes project management into the organization
culture. Reiling (2007) mentions three types of
PMO with different degree of control and influence
on projects within the organization:

e Type 1 — Supporting the PMO: provides sup-
port in the form of templates, best practices, ac-
cess to information and expertise on other pro-
jects. This type works on the principles of
free-managed projects without feedback con-

trol. The main purpose is to create an “informa-

tion hub” for managing projects across the en-

terprise.

e Type 2 — Controlling the PMO: type suitable for
organizations where coordination of activities,
processes, procedures, and project documenta-
tion is needed. It does not only provide support,
but requires that the support is used. That
means regular monitoring and feedback from
PMO.

* Type 3 — Managing the PMO: this type fully
“takes over” projects. Professional project man-
agers with extensive experience in projects are
allocated directly to specific projects. This en-
sures a high level of professionalism for project
management across the entire portfolio. This
model is suitable for large organizations.
According to Reiling (2007), the general objec-

tives of the PMO are:

1. applying common methodology,

2. standardize terminology,

3. introducing effective, repeatable project man-
agement processes,

4. providing common support tools,

5. improving the level of the project success with-
in the organization.

According to Bryan & Dodds (1997), the PMO is
often part of the parent organization and is mainly
responsible for the continuity of information for
project management. It provides methodologies
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for projects. Gutiérrez & Magnusson (2014) also
mention the following functions of PMO: defini-
tion (designing project management organization
structures and their implementation), control (au-
diting the organization project), implementation
(allocation of available resources and project man-
agers, namely seniors and juniors in terms of expe-
rience in projects), and support (tool manage-
ment, resources, and capacities, which are used for
portfolio management). According to their recom-
mendations, a PMO office should be as far as pos-
sible an independent unit, which is directly subor-
dinate to senior management. Kerzner (2013) also
talks about the establishment of PMOs in large
companies to support project activities. In small
companies, the PMO must be represented by pro-
ject who should have a more general and specific
information on the issue than project managers in
large companies. Atkinson (1999) also recom-
mends appropriate position of the PMO within the
organizational structure. It should be incorporated
outside the executive branch, i.e. directly within
the competence of the chief executive. Basic com-
petencies and job descriptions of the PMO staff ac-
cording to Besner & Drouin (2012) should be:

1. Portfolio management: is the basic content of
the PMO functioning.

2. Project management support competence: re-
fers mainly to the standardization of projects,
i.e. methodologies unified for the needs of the
widest possible range of projects in the organi-
zation, as well as training of project managers.

3. Management of the Enterprise Resource Pool: is
a specificity of the PMO with continuous updat-
ing of the availability of resources for projects,
as well as prioritizing. Disputes of project man-
agers in the event of an overload of resources
are solved within this competence.

4. Financial management and evaluation of pro-
jects: among others, it is aimed at assessing the
financial health of projects. Regular activities
include drawing up a business case, regular re-
porting throughout the project, and evaluating
the total cost of the project product life cycle.
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5. Risk management: its role is to monitor and
control aspects of potential risks across the
portfolio.

Basic assumptions (success factors) of the PMO
effective functioning:

* supporting executives — the existing manage-
ment must acquaint others with clear definition
and job description of the PMO, its mission,

» establishing the basic principles of the PMO
functioning and its members’ competence,

* establishing realistic expectations of the results
of the PMO activities,

 gradual deployment of the PMO into the exist-
ing organizational structure,

e the PMO position — outside the executive
branch, ideally within the remit of the Chief Ex-
ecutive,

» choice of appropriate support tools that can be
integrated within the organization operating
systems.

These critical success factors are followed by
the implementation process of introduction of
the PMOs into the organizational structure
(Radujkovi¢, 2000). The first basic tasks and com-
petences majority common to all types of organi-
zations are:

* monitoring and management of the project
portfolio (reporting and management of key ac-
tivities in the project),

» standardization of project intentions (single
data collection about the intentions, the proce-
dure for their specification, assessment and ap-
proval),

e standardization of the project course (develop-
ing methodology of the entire lifecycle of pro-
ject implementation, i.e. planning, monitoring,
management and termination), incl. transfer-
ring knowledge from past projects,

* defining project boundaries,

* proactive project management support (from
the original service project support to proactive
project support or possibly direct project man-
agement).



7. Conclusions

No organization design or method of management
is perfect. And any form can suffer from a variety
of problems that develop because of the design it-
self. This is particularly true when a company tries
a new form. In this article we were able to look at
one relatively most used organizational form — the
matrix. Matrix structures can help provide both
flexibility and balanced decision making, but at
the price of complexity.

Matrix organization is more than a matrix struc-
ture (Bezak & Nahod, 2011). It must be reinforced
by matrix systems such as dual control and evalua-
tion systems, by leaders who operate comfortably
with lateral decision making, and by a culture that
can negotiate open conflict and a balance of power.
Another advantage is a centralized setting the en-
tire project cycle, i.e. planning, implementation,
acceptance (approval processes), monitoring, con-
trol and termination. Conversely, unsuccessful de-
ployment of the PMO, because of poor manage-
ment of pilot projects or due to lack of natural
authority of people in the PMO, has the opposite
effect in the form of unnecessary bureaucratic
structures, excessive administrative burdens, and
in many cases, disputes arising from the unclear
definition of competence and functioning of de-
partments across the organizational structure.

The introduction of a PMO has a significant im-
pact on a project-management-based organization
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or organizational units with either large or numer-

ous projects, i.e. with regard to the following (Ege-

land, 2009):

* increase in maturity of project management,

e increase in efficiency and effectiveness within
projects,

» pooling of resources enabled,

» reduction of risks due to the larger interaction
between projects,

e increase in transparency due to standardized

KPIs,

* increase in tools integrated into project organi-
zation,

 reduction of time-to-market,

 interdisciplinary knowledge management.

Ability to PMO change to reflect the needs of
the organization is one very important thing criti-
cal to the success of a PMO. As the organization
grows and changes, so should be the PMO too.
PMO management teams that are not prepared to
be flexed and are not to be aligned with the busi-
ness then are going to find themselves out of job
quite quickly.

Most PMO’s develop into a centre of excellence
for project management and can provide guidance
and coaching to novice project managers or new
project managers who need to understand how the
organisation runs projects. In many organisations
the people running projects are not always formal-
ly trained project managers and the PMO plays
a key role in assisting this group.
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Project, Program and Portfolio Management

ABSTRACT

P3M is Project, Program and Portfolio Management. Organizations have their own styles and cultures that
influence project work. One of the factors to determining the type of organization you work in is measuring
how much competence top management is willing to delegate to project managers. One of the most appro-
priate definitions of project management, which defines the essence of project management in general, is:
“Managing is the process of forming and maintaining an environment in which individuals, working to-
gether in groups, efficiently achieve desired outcomes.” Individuals are organized into teams to achieve syn-
ergy, and therefore results that cannot be achieved individually. A specialized unit called the Project Man-
agement Office (hereinafter referred to as PMO) is related to the type of organizational structures.
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1. Introduction

Food security has been one of the very important
concerns of the European integration since 1962
(see European Commission, 2015a). Therefore, the
common agricultural policy traditionally takes
a large part of the budget of the European Union
(the EU, see European Commission, 2015b). A big
emphasis is also placed on the food price for the fi-
nal consumer (European Commission, 2009a: 2).
However, very low price of food may paradoxically
represent a threat for food security. The aims to re-
duce the price of foods may cause problems to
food producers and farmers, who may even be
brought to bankruptcy. This, in the end, may lead
to increasing food imports from the non-EU coun-
tries, and therefore lower food security of the EU.

Consumer pressures on low food prices may
turn into huge oppression of buyers (i.e. retailers,
wholesalers and food producers) on their suppliers
(i.e. food producers and farmers) to produce as
cheaply as possible. Unfair practices arise, repre-
sented by retroactive changes in prices, fees paid
for imaginary ‘services’ provided by the buyer, and
others (for more details see European Commis-
sion, 2013a).

As ‘business-to-business (B2B) supply chain is
an important element of the European economy’
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(European Commission, 2013a), a big attention is
paid to these supplier-buyer relationships. There-
fore, the EU has been dealing with this topic for
a long time, especially in food retail (see European
Commission, 2009a, 2009b, 2010a, 2010b, 2013a,
2013b). All these initiatives lead, however, to re-
jecting common regulation and stressing self-regu-
lation (Supply Chain Initiative, 2011). The EU
members should tackle the practices ‘in an appro-
priate and proportionate manner, taking into ac-
count national circumstances and best practice’
(European Commission, 2014).

In the Czech Republic, retailer-supplier rela-
tionship is regulated, namely by Act No. 395/2009,
on Significant Market Power in the Sale of Agricul-
tural and Food Products and Abuse thereof, known
herein as ‘the Act’. The authors of this article con-
ducted a vast research concerning this Act and its
impact on food producers. Nevertheless, the study
did not focus only on the relationship between re-
tailers and suppliers (both food producers and
farmers), but also investigated one step deeper in
the food supply chain to get a complete view of the
given issue.

This paper presents the results of the survey re-
alised among farmers and mirrors their relation-
ship to their buyers, i.e. to food producers. Thanks
to this study, the attention may be paid also to this



stage of food supply chain and to the problems

arising there. Based on statistical processing of the

data collected, the most important elements of vul-
nerability can be specified that lead to higher us-
age of unfair practices and recommendations for
farmers can be derived from them.

The hypotheses of this article are as follows:

e Hypothesis 1: Small farmers are more vulnera-
ble to unfair practices than farmers from medi-
um and big enterprises.

e Hypothesis 2: Farmers that are associated in
a cooperative are less vulnerable to unfair prac-
tices than non-associated farmers.

e Hypothesis 3: Diversification into crop and live-
stock production lowers vulnerability to unfair
practices.

2. Material and methods

Primary research was conducted to achieve data to
verify the above named hypotheses. It was part of
an extensive data collection carried out between
2011 and 2013. The study was executed among all
members of the food supply chain, i.e. farmers,
food producers, wholesalers and retailers. Both
qualitative and quantitative methods were used;
namely questionnaires (hard copies and an elec-
tronic version), in-depth interviews and mode-
rated discussions at workshops. The aim of this
comprehensive study was to get to know the rela-
tionships between suppliers, and their buyers in
the food supply chain in depth and to realise, what
the Act has changed. This paper deals only with
a part of this widespread research to go more into
detail. Other results were published in Filipovd et
al. (2013a); Filipovd et al. (2013b); Cihelkova (ed.
2013); Filipovd et al. (2014).

In this paper, the attention is paid to the farmers
and their relationship to the food producers. The
farmers’ relationships to retailers and their opinion
about the Act are described elsewhere (Filipova et
al., 2014). The study among farmers began in Jan-
uary 2012, by a workshop with representatives of
farmers and the Czech Agrarian Chamber. The
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goal was to map the situation and to collect quali-
tative data. Then, three in-depth interviews were
conducted, focused mainly on qualitative view of
the unfair practices of food producers in their rela-
tionship to farmers. A questionnaire was then
compiled and piloted, where both qualitative and
quantitative data was collected from November
2012 till January 2013. This questionnaire was sent
by hard copy to 1900 farmers and an electronic ver-
sion was also created. The respondents were also
acquired via e-mail communication, and through
a request at website of University of Economics,
Prague. In total, 207 filled-in questionnaires were
collected.

Twelve main unfair practices were detected in
the famer — food producer relationship, and this
paper processes mainly the responses of the farm-
ers about frequency of these practices. In this pa-
per, these answers are related to the responses to
questions about the size of the enterprise, mem-
bership in the cooperative, and commodities pro-
duced. Statistical programme SAS 9.2 was used to
carry out the tests. In contingency tables, y* tests
of independence and Fisher’s exact test were used.
In the 2x2 tables, the odds ratio was also counted.

3. Results and discussion

Unfair practices. Twelve main practices arose

from the qualitative study, namely:

1. Payment period longer than 30 days.

2. Delayed payment.

3. The price is not negotiated, the farmer either
accepts it, or he/she cannot deliver.

4. The farmer gets to know the price of a com-
modity first after the delivery.

5. The weight of the supply paid by the buyer is
lower than if weighed by the farmer.

6. When delivering live animals to slaughter-
house, the carcass weight is much lower than
what would correspond to the dressing percent-
age.

7. Quality requirements (e.g. the level of nitrogen
in barley) that influence the price paid are as-
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sessed by the buyer to be much worse than

what can be objectively assumed.

8. Deductions (e.g. for lower quality or late deliv-
ery) are automatically set off against the invoice
for the delivery.

9. The buyer asks for money for services that were
not negotiated in advance (e.g. for manipula-
tion with the delivery).

10.The farmer has to offer a discount to the buyers
after the delivery was realised.

11. The farmer has to deliver a part of his/her pro-
duction for free or for a lower price to be al-
lowed to start delivering to the buyer regularly.

12.The farmer has to pay a fee to be allowed to
start delivering to the buyer regularly.

These practices were investigated in the ques-
tionnaire, and the respondents were asked how of-
ten they had come across each practice during the
last five years, at least with one of their buyers
(mills, sugar factories, diaries etc.). In the further
text, the answers ‘very often’ and ‘often’ were
grouped into ‘often’; answers ‘rarely’ and ‘never’
were grouped into ‘rarely’. These groups of an-
swers were tested in the tests of independence in
contingency tables with the following factors: size
of the enterprise, association of farmers in a coop-

Table 1 » Unfair practices and size of the enterprise

erative, and diversification. If there was no answer,
or in case of ‘not applicable’, the statistical pro-
gramme considered it to be a ‘missing value’. Only
numbers of the practices will be used in tables be-
low, as enumerated above.

Size of the enterprise. All the twelve above
named practices were tested for independence of
their frequency on the size of the enterprise. Con-
tingency tables for every practice were created,
where frequency (‘often” and ‘rarely’) were in the
columns and the size of the enterprise was in the
rows. x* tests of independence and Fisher’s exact
test were used. For every practice, four tests were
conducted, depending on how the enterprises
were grouped according to their size. First, the
most detailed division (micro, small, medium-
-sized and big enterprise) was tested. Then, micro
and small enterprises formed one group. In the
third test, the whole group of SMEs was tested
against big enterprises. In the end, it proved to be
useful to test also groups ‘micro plus small’ against
‘medium-sized plus big’. As there were 48 tests
conducted altogether, only those are cited in Table 1,
where the dependence was proven to be statistical-
ly significant (5% significance level).

It is obvious from the table that with one prac-

Practice No. Dependence factor Z-statistic :'sv:%:
3 Micro x small x medium-sized x big 9.5889 0.0244 0.0236
3 Micro + small x medium-sized x big 9.2485 0.0098 0.0081
3 Micro + small x medium-sized + big 7.6597 0.0056 0.0069
Source: own research
Table 2 » Unfair practices and association in a cooperative
Practice No. Dependence factor Z-statistic P-value :'ig?;: 0dds ratio
1 Association in a cooperative 5.0839 0.0241 0.0313 22774
7 Association in a cooperative 5.8783 0.0153 0.0164 3.0924

Source: own research
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Table 3 » Unfair practices and diversification
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Practice No. Dependence factor Z-statistic 0dds ratio
p-value
4 only CP + only LP x (CP + LP) 5.2644 0.0218 0.0244 2.0392
4 only CP x only LP x (CP + LP) 14.024 0.0009 < 0.001

Source: own research

Table 4 » Unfair practices and type of production

Fisher's

Practice No. Dependence factor Z-statistic P-value 0dds ratio
p-value
4 LP 15.2099 < 0.0001 < 0.0001 6.0141
4 CcpP 0.5153 0.4728 0.4699

A recommendation can be made to (small) farmers, to associate with cooper-
atives to get better conditions and not to meet unfair practices as often.

tice (price is not negotiated), there was found a sta-
tistically significant dependence on the size of the
enterprise. As it was said above, the border was
looked for, from which size of the enterprise, the
vulnerability to this practice is higher. Therefore,
also the micro plus small against medium-sized
plus big groups were tested, which proved to be
the borderline (in the table micro + small + medi-
um-sized contra big, there was found no depend-
ence). As the last row of Table 1 was derived from
the tests of a 2x2 table, odds ratio may also be
counted, which is 2.4661. This means that the
probability that the price will often not be negotiat-
ed is 2.4661 times higher if the enterprise is micro
or small. It was proven that with one of the practic-
es, small farmers are more vulnerable. Hypothesis 1
was confirmed, even if only with one practice.
Small farmers are less able to negotiate their price
and they often only have to accept it. This is in
compliance with many other authors who claim
that small firms are more vulnerable (Wynarczik,
2013; Banterle et al., 2014).

Association in a cooperative. Further, inde-
pendence tests were conducted to realise, whether
the answers depend on the fact if the farmer is as-
sociated in a cooperative or not. Again, the tests
were done for all twelve practices and only those of
them are cited in Table 2, where the dependence is
statistically significant.

It can be seen from Table 2 that those farmers,
who are not associated in a cooperative, face long
payment periods and manipulation with quality re-
quirements more often than those associated. With
the odds ratio, it can be expressed that the non-as-
sociated farmers have 2.2774 times higher chance
to often experience long payment periods and
3.0924 times higher probability to often deal with
excessive quality requirements than farmers asso-
ciated in a cooperative. To conclude, the associated
farmers are less vulnerable to unfair practices than
non-associated farmers. Hypothesis 2 was con-
firmed. Also David et al. (2010), Sauer et al. (2012),
and Richards et al. (2013) prove that being associ-
ated in a cooperative brings the SMEs advantages.
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Diversification. Diversification should normal-
ly lower the risk of the entrepreneur (Bonaudo et
al., 2014; Ryschawy et al., 2012). Therefore, it was
also tested if this is true with the case of farmers
and unfair practices. Diversification was, for the
purpose of this paper, understood as being active
in both crop (CP) and livestock production (LP).
The farmers were divided into two groups of diver-
sified (both CP and LP) and non-diversified (either
only CP or only LP). Independence tests were con-
ducted. Then, the respondents were also divided
into ‘only CP’, ‘only LP’ and ‘both CP and LP’. Re-
sults follow in Table 3.

Dependence was found in the case of the ‘price
known after delivery’ practice. However, the prob-
ability is two times higher that this practice will
be applied with diversified farmers, which would
be evidence against benefits of diversification.
Through other tests, it was realised that there are
quite high correlation coefficients of ‘diversifica-
tion” with ‘CP’ (0.59567) and ‘LP’ (0.63392). Hence,
also categories ‘CP’ and ‘LP’ were tested. The re-
sults are displayed in Table 4.

Table 4 shows that the factor enhancing vulner-
ability to the 4 practice is not diversification, but
being involved in LP. Therefore, we cannot claim
that diversification would cause lower/higher vul-
nerability to unfair practices. Hypothesis 3 was not
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Farmers’ vulnerability factors viewed by unfair practices of food producers

ABSTRACT

The paper deals with unfair practices of food producers that are applied on their suppliers (farmers). Thanks
to a vast primary research, it compares the frequency of these practices related to the size of the enterprise,
membership in a cooperative and type of production. It confirms the hypotheses that small farmers are more
vulnerable to unfair practices than farmers from medium and big enterprises, and that associated farmers
are less vulnerable to unfair practices than non-associated farmers. Nevertheless, the hypothesis that diver-
sification of production into crop plus livestock production also lowers the vulnerability of farmers, was not
confirmed.

KEYWORDS
farmers, diversification, small and medium-sized enterprises, food chain
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